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Le clan Duvalier 


 . H'était encore malaisé ce 
- Tondi IL janvier d'apnrécier 


. J'opération lancée bar les amis 
_tative emilitaires la plus 
sérieuse 


. rérime Duvalier par des aüver- 
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Le gouvernement japonais 
présente un budget: 
d'une exceptionnelle 
+ austérité 


LIRE PAGE 44 






BULLETIN DE LANGER M. Haig préche | h fermeté 
à propos de la Pologne 







l'importance. réelle du débar- 
quement organisé samedi der- 
ner par un modeste groupe 




















côtes dn nord-onest d'Haïti 
À croire les autorités de: 
Port-au-Prince, le seni poste 
militaire Siéué sur ce rocher 
escarpé qui servit jadis de 
refuge -aux flibustiers auralt 
été réocouné äès dimanche p 

les forces régulières an service 
du gouvernement de M Jean- | 
Claude Duvalier. M Sansaricg 


Le papé condamne la <violation des consciences > 

. Le Conseil atlontique tient, ce lundi 11 janvier, à Bruveles, 

nlcmionconscrée aux répontions £e dois moines, Le sous liaie 

.une acon «unitaire et fermes», mais | à peu de Chances d'oblenir 

gain, de cause. La Grèce, notamment, se rejuss à condamner l'Union 
Le . " . : . 

.4 Rome, Jean-Paul 11 faisant allusion aux déclarations de loyauté 
auiorilés polonaises a déclaré, : «lé 


gu’exigent les dimanche : «Là violation 
des consciences. 















franchi le eanal qni 

FYülot d'Eau pour occuper la 

petite ville de Port-de-Païx. 
En dépit du caractère limité 

et en un sens désespéré de 







kre 
prentier télez que nous «a adressé, depuis ia loi martiale, noire 
correspordiant à Varsovie. à _ 


e L De notre correspondant | 





de M. Sansarico, cest la ten- 






_ déclenchée depuis 
longtemps. contre Je 





bien 






} | tôt à le « grande douleur causée 
10 Janvier, -en fin d'après-midi, à ‘par l'absence. dens de nombreuses 
l'église Saïint-Augustin de, Varsovie. familles » des détenus. + Parfois, 
Le primet doit .y prononcer une .dit-l, nous. ne savons même pas 
homéfie. H a eu la veille, samedi, exactement comment ‘ils 8e-portent 
. Une entrevue .avec le Dénérai Jaru- (..), L'Eglise, tant qu'elle le peut, 
_zelski — la première depuia le coup ‘ réclame ces hor nous interve- 
d'Etat, car Mgr Glemp s'était. jus- nous, nous demandons; nous écrit 
qu'ajors refusë à tout contact dlract * ; c 
“-avec Je poivotr mit 

piaué. de. l'agence office 





et 




















«PAP. revisht auysai à Te charge contre, les 
BL Re. .QUe “« déciarations. de loyainé » j 

x Homes -avajoht procédé à ‘un ‘ 

échange :de.vuës sur : la-sltustion ‘ 
: À actNyl6, et'que fon avall fait par - 
‘E d'usntions tendent à la normalise- . 
. ton ‘dela vië an. Pologne ». - re devrait briser ‘nos consélences 
|: Certains -espérent. que, malgré la Nous disons Cela ciairemenm 
* 1 sécheresse de css lignes, un dia- mais (.…) personne, aujourd'hui, .ne 
-|_logüe se:noue. D'autres, sans doute.. nous oblige à. refuser Dieu. ».. 
‘plus nombraux, craignent que . . 

FEglise ne: soit en.traln de passer 
‘de le prudencs à la compromission. 
Tous veulént en- savoir plus, et tous 
seront déçüs, car le propos du ‘pri 
“mét, est:autre,..êt 11 ne se laissera |- 

- pas afler .aux confidences .du 
moment, Cet homme, sur l'attitude 
* | duquel repose en grande partie le 
A-destin de la Pologne, que chacun 


= . - guette, critique, eommé de durcir ou 
+. ne en . de modérer son ton, cet homme veut 
sport» mais TLxe aire comprendre qu'il est évêque et 
politique et familiale. M Du- |; 
_valier, qui à raté avril 1981 n'entend pas plus devenir le chef| 


È d'une'.réalsiante Que renoncer à 
le dixième anniversaire de son |-interpailer. le’. pouvoir eu: nom du 
Christ. - ; 


toute. l'administration mais :- aussi 
dans la presse et de nombreuses 


1 


“+7 BERNARD GUETTA. 
. {Lire la suite page 3.) 





« aitentat » le 23 décenibre 
dans son palais. Contrairement 
assertions offici 




















accession ‘à la présidence, | È 

aurait 6t6 blessé... : -H-commence donc par dire que, si TR He cette marmite ? 

sus - es Pat hs de «nombreux autres facteurs » Ont] ment des cerveaux officiels les 
Itue “0 1 déterminé to cours présent de l'his- édients classiques, le istre 

Prince, où La. politique Obéit | toire polonaise, 4l sait: aussi qu'un A sait, à chercher des 


À des. lois ères La 
Tueur ee qu'on appelle 
joliment le «coûp <e langue» 
ex Haïti. — est un élément 
essentiel des affaires de l'Etat, 


strenses en Toccurrence 
sur tous les plans et d'abord 
économie. 


respéct plus grand « des principes 
chrétiens » dans-la vie de chacun 
auralt évité que «ten! de malheur » 
ne. frabps'le pays. « Si nous vouions 
nous en sortir, poursuit-H, jf! faut 
satisfaire & cette têche primordiale 
et accessible. à chacun de nous 

le renouveau de la via personnelle. 


celni de léco ve 
L'honneur. est sans  donte 


qu'à 
de Papa Doc, qui contemplait 
volontiers, dit-on, la tête eou- 
pée et posée sur son bureau 
aëïversaires. 


f'avenir. » - ë 
Ce n'est pas ke simple promesse 
-L de paradis après les souffrances 


et, 






Varsovie. — Quelque deux mille : terrestres. Mgr Glemp en vient ausst- |. 


mäAftaire. Le COMMU- : cerîres “d'Internememt. + Le primat 
sous peine de :Mcenclement .dans. 


entreprises. < Personne, affiome:t-H. 


houn ntn u mm 





Directeur : Jacques Fauvet 


Le débat sur le projet 
de-droit du logement 
ouvre la session du Parlement 


A la veille de la discussion du projet de loi sur les rapports 
entre propriétaires et locataires, qui onvre la session extraordi- 
naire du Parlement, mardi 12 janvier, sept associations de loca- 
taires ont tonu à Paris, au siège de l'Institut national de la 
consommation, une conférence de presse commune. Leur souci 
essentiel est que le projet de loi Quilliot ne soit pas vidé de sa 
substance au point de ne plus être qu'une « coquille vide ». 


D'autre part, si l'on en croit un sondage réalisé par la Sofres 
pour le ministère de l'urbanisme- et du logement, et publié par 
l'hebdomadaire « le Point», les propriétaires-bailleurs sont moins 
hostiles qu'on pourrait le penser à ce texte, puisque 38 % d'entre 
eux estiment qu'il aboutira à améliorer les rapports entre pro- 
priétaires et locataires (32 % pensant qu'il contribuera à les 
dégrader) et que 48 % des propriétaires interrogés sont « plutôt 
d'accord - avec le projet et seulement 39 % « plutôt pas d'accord >». 


Le difficile équilibre 


par JOSÉE DOYÈRE 


Plus encore peut-être que la loi 


sur les nationalisations ou celle 
sur la décentralisation, le projet 


Français. Tont d'abord p.rce que, 
dès son adoption, les effets s'en 


Enfin, paræ que nu] ne conteste 
- plus”ié droit de phecun' de S'abri- 
ter sous mn toit décent, le loge- 
ment étant bien um des éléments 


lement ie 


= 


La marmite technologique 


par PIERRE DROUIN 


En rise audacieuse 
1. d'équi nt depiis 


nés 
suffit pas de mettre un plus 
d'argent au pot pour que 


e levier 
de la recherche puisse soulever 


l'économie 

Réconcilier les citoyens avec la 
science et la technologie est l'une 
des premières tâches à enve- 
prendre. L'effort est à double 


mm mm 


2 habituel, idéolo- 
gique et politique, qui dresse l'une 
contre l'autre majorité et opposi- 
tion. Les parlementaires sont par- 





ticulièrement sensibilisés, locale- 
ment, par les sollicitations dont 
üs sont l'objet de La part de leurs 


électeurs, et chacun exerce sou- 
vent des responsabilités dans des 
0 spécialisés HL.M où 


vrai que 18 loi Quilliot traite des 
logements à loyers Hbres, mais il 


- est vrai aussi que Je fait d'être 


propriétaire-bailieur n'est pins 
l'apanage d'une classe sociale blen 
définie de grands bourgeois dont 
les loyers constituent une partie 
traditionnelle leurs revenus. 


i .dæ 
- Aujoûrd'hüul, -les professions Hbé- . 


dentistes, avo- 
certains 


lité annuelle de celui-ci restait 
modeste. : 


fLire lu suite page. 45J 








gens : non seulement offrir au 
ub de el 


informer, mieux participer 
à la vie collective. L'opinion ne 
peui plus avoir envers la science 
cette fol éperdue que le positi- 
visme a'ait su propager à la fin 
du siècle dernier. Mais de là à 
Jeter l'enfant avec l'eau du bain 
pas Grès propre dans lequel il a 
claposé, au temps de La’ bombe 
atomique, il y a une marge (1). 


* fLire la suite page 2.) 
1) Voir articls 
DT premier de !a 


Morin, Pour ir 
science », Dubllé dans Le Monde du 
5 janvier 1962 


20 ir. : 
Danemark, 
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LA CORRESPONDANCE DE CHOPIN 
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POINT 


La France 
et le totalitarisme 


La crise polonaise a consi- 
dérablement accéléré un phé- 
nomène qui, pourtent, remonte 
à plusieurs années : la dégra- 
dation de limage de FUnion 
soviétique en Ce 
sont les milieux fntellectuels 
qui ont Été « Vaccinés » 198 
premiers ; les écrits d'un 
Soljenitsyne ont beaucoup 
contribué à cetie prise de 
conscience, mals ils n'avaient 
Pas eu raison — en apharence 
au moins — de la sérénié 
dun bon nombre de chels 
d'Etat, à commencer pour la 
France par Georges Pompl- 
dou et Valéry Giscard d'Es- 
taing. Sans doute, l'un comme 
Fautre, ont-is cru assumer 
l'héritage gaulliste en conton- 
dant parlois l'idée de coexis- 
tence avec lU.R.S.S. avec 
celle de complaisance à son 
égard. 

L'heure est en iout cas 
venue où l'on ose appeler 
aiotalitaire - le modèle de 
société issu de la révolution 
d'Octobre. Mme Marie-France 
Geraud ne s'en est pas privée, 
au « Club de la presse » 
d'Europe 1, mais elle nous y 
avah, il est vrai, habliués au 
cours de la campagne prési- 
dentelle du printemps der- 
nier. Au même moment, au 
« Grand jury de RIT.L.-le 
Monde », M. Cheysson ne 
tenait pas des propos frès 
différents, puisqu'il nous invi- 
taft à « saisir l'horrible occa- 
sion» de Ja crise polonaise 
«pour démonter le système 
totalltaire, pour 5 démontrer 
les mécanismes, ‘la logique, 
la véritable nature », De telles 
déclarations, intervenant après 
fexhortetion -de M. Mhiar- 
rand à «sortir de Yalta», et 
Fappui apporté per le prési- 
dent de la République à 
fimplantation de fusées amé- 
ricaines en Europe (à moins 
que les négocletfons 
eméricano-soviétiques n'abou- 
tssent), contrastent considé- 
rablement avec les prudences 
ei les ambiguilés de Frère 
précédente. 

De plus en plus l'attitude 
à l'égard de l'U.R.S.S. devient 
ligne de clivage ; cette ligne 
-traverse, à des degrés divers, 
ta plupart des partis poil 
tques, divise le monde syn- 
dical. C'est un point de réfé 
rence que les hommes el les 
formations pourront de plus 
en plus dfficilement éviter. 
Que le parti communiste le 
veuille ou non, que le parti 
socialiste je reconnaisse ou 
non, ce franc-parier nouveau, 
ce rejet d'un modéle «totali 
taire», pour reprendre Fexpres- 
sion de M. Chaysson, risque 
d'avoir à ja longue des consé- 
quentes sur le climat poli- 
tique ‘en France. 









































































LA CRÉDIBHITÉ 
. DES NATIONS UMIES 


[Lire p. 7 le début d'une étude 
de M. MAURICE BERTRAND) 





Un témoin perspicace 


* Chopin, pour piusieurs raisons — 
sa liaison avec George Sand, sa fin 
prématurés, entre autres, — a été, 
de bonne heure, la proie des bic- 
graphes sans scrupules, de même 
que sa musique est devenue un 
objet de convoitise tout particu- 
Her pour l8s planistee dépour- 
vus d'imagination et de vénération 
pour les mélomanes fatigués. Cela 
fat beaucoup . de monde, .et ses 
mènes n'ont pas lieu de s'en réjouir, 
car, pour comprendre un peu Cho- 
pin, Il faudrait pouvoir falre table 
raso des Idées reçues gt dés inter- 
prétations émiollentes que. semble 
cautionner une tradition sans fonde- 
ment séreuxc Dans un comme 
celui-là, ce ne sont pas les excep- 
Hlons, les interprètes Ou Ies In 
terprétations véritablsment :inapirés 
qui font loi, mais la médiocrité des 
autres, de sorte que l'art de Chopin 
et sa porsonnalité sont souvent deve- 
nus anlipathiques à ceux-là même 
qui pourréient le mieux les com- 
prendre. 


Faut-il fnsister, Gans ces cir 
constances, sur la valeur de témol- 
ÿgnage que prend la récente réédition 
de la correspondance de Chopin ? 
Publiée en trois ilvraisons par la 
Revue musicafe dans ie courant des 
années 50, mais devenue Introuvablie, 
cette correspondance est le fruit des 
recherches inlassables de Bronisles 
Edouard Sydow, sacrétalre du dépar- 


tement des recherches de l'insütut { 


Frédéric-Chopin de Varsovie, et de 
sa collaboration avec Suzanne et 
Denise Chaïinaye. 

Les lnvasions successives de la 
Pologne par les Russes en 186$, puis 
on 199, et par les Allemands, les 
raväges du feu ou [le secret jajoux 
des collectionneurs ont fait dispa- 
raître blen des lettres. Certaines 
d'entra elles, heureusement, avalent 
été coplées ou publiées, de sorte 
que, sans être complet, cet ensemble 
de quatre cent vingt lettres forme 
une véritable somme. 


GÉRARD CONDi. 
{Ure la suite page 16.) 


28,7 


. foyers. Mais 


Se Monde 
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idées 








Le colloque national 
sur la science 
et la technologie 
a ne un ne débat 
sur ins et moyens 
de la recherche. 
Pierre Drouin 
examine 
comment la « marmite 
technologique » 
ttra au pays 

sortir de la crise. 
MM. Mithel Crozier, 
François Dupuy 
et Erhard Friedberg 
analysent 
| conditions, 
autres que financières, 
PE e la «marmite» 
ouruisse le brevet attendu. 
M. Jean Savard, 
examine le statut 
des sciences humaines 
et sociales | 
et se félicite 
qu'elles restent 
« inexactes ». 





{Suite de la première page.) 
Au reste, nous l'avons oublié, 
ü Ge Une en E 
gardant les titres a plu 
Journaux d'alors : lorsque LP bombe 
d'Hiroshima a ce n'est pas 
l'horreur qui a secoué le monde, 
mais l'émerveillement devant le nou- 
vel SEE la i 
homme d'une puissance 
Îe la matière. Ensuite seulernent, 
l'opinion se rendit compte du nou- 
veau risque pour l’humanité. , 
L'emprise du complexe militaro- 
industriel, la constatation que le pro- 


ge annee ue s'aCCOm e pas 


uissement individuel, qu’il 
conduit à une réduction de l'emploi 
à court terme, l'ont fait regarder en- 


‘ : core plus de travers, en attendant . 
gui devienne une sorte de bouc 


On n'arrête pas le progrès ? 


Quelle stupidité ! Combien de civili-” 


sations se sont écroulées en l'enfouis- 
sant avec elles ! TI faut aller répétent 

ue ce n'est pas la science qui est 
dionieu, mais l'homme, et que 
leurs ra, doivent précisément 
évoluer de telle façon que les ser- 


* vices réciproquement rendus 


tent la plupart des menaces. 

Autre terrain de réconciliation à 
explorer : celui de la recherche et de 
la technologie. L'entreprise de de- 
main devra plus encore que celle 
d'aujourd'hui intégrer d'autres 
formes d'investigation pour 
dre aux marchés nouveaux. Le 
nœud de la fameuse question de la 
« sortie de crise » est l4. A quels be- 
soins devront répondre les innova- 
tions de demain ? 

Première constatation (2) : les 


* années 50 à 70, ont été marquées 


par une nette te à de fortes et 
nombreuses innovations de uits 
destinés au consommateur (TV, tex- 
tiles synthétiques, matières plasti- 
ques, électroménager, automobile) 
ainsi que de procédés de fabrication. 
Les 70 ont enregistré une 
chute sensible de nombre d'innova- 
tions de produits, alors que jes dé- 
couvertes dans l'amélioration des fa- 
brications se sont poursuivies 
on bouleversant les 

itions de travail dans la banque, 
le commerce, la ion et l'usine 
avec l’automation). Cette conver- 
gence explique dans une large me- 
sure l'augmentation massive du 


e. 
Quid pour les années 80 ? A pre- 
mière vue, le consommateur sera 
cette fois mieux servi : l'électronique 
et les branches qui lui sont liées of- 
frent de plus en plus de produits aux 
is il est difficile de savoir 
mel sern leur iea, économique. 
inateurs, vidéo, télémati- 
que en général, bénéficient d'une lit- 
térature abondante. Mais la plupart 
de ces appareils ne se ntent 
souvent que comme des sortes d'a 
DANS de TEEN QU ces 
ut vraiment le « produit nouvean », 


". source incontestable de croissance et 
‘ d'emploi. 


La bio-industrie, autre secteur 
prometteur, proposera des produits 
de substitution beaucoup plus que 
des produits radicalement nouveaux. 
Du coûté de l'énergie, même consta- 
tation. En général, dans tous les do- 
maines d'innovation, ce sont les ou- 
tits de production plus que les biens 
offerts au consommateur qui'seront 
fortement transformés. Ce qui appa- 
raït insuffisant pour sortir les pays 
industrialisés de leur crise. 


. C'est donc à une autre façon de 
voir la technologie QU TEE 
convier le pays Des ins réels 
mais mal satisfaits existent qui de- 
vralent requérir davantage l'atten- 
tion des chercheurs, qu'il s'agisse de 
trarféports collectifs, du cadre de vie 
urbain, des conditions de travail, de 
la gestion du terops libre, etc. : 


La mermite technologique 


SCIENCE ET TECHNIQUE 


La République et les savants 


A science va-t-<lle pouvoir 
es la ve la 
vie, l'expansion, le plein- 

emploi, bref, pour peu que l'État 
soit prêt à < mettre le paquet », la 
solution à tous nos problèmes écono- 
miques et sociaux ? On le croirait à 
écouter certains commentaires. 

Il ne suffira pas qu’un gouverne- 
ment enfin éclairé définisse les prio- 
rités, organise les programmes et 
augmente les moyens pour que les 
découvertes pleuvent. On ne les 
commande pas. L'argent peut étouf- 
fer tout autant que la pénurie. Ici 
plus encore qu'ailleurs, tout dépend 
des hommes et des communautés 
qu'ils forment. Avant de foncer, il 
faut donc comprendre les aspects 
humains du fonctionnement de la re- 
cherche. 

On dit que la science est devenue 
une grande affaire : ce n'est que très 
partiellement vrai. Si elle est bien au 
centre d'immenses affaires publi- 
ques et privées, elle n'en reste pas 


belles, à la fois révolutionnaires et 
aristocrates, qui n'appliquent ni Îles 


Plus généralement, une autre 
pue qu ne pous Que ‘rt een 
évoquée M. C.-J. Maestre dans un 
document non publié destiné au col- 
loque organi M. Chevène- 
ment : la crise te ne remet-elle 
pas en cause fondamentalement le 
modèle de développement économi- 
que ? Jusqu'ici, la seule innovation 


. Scientifique vraiment valorisée a été | 
celle qui a servi Fagriculture, l'in- 


dustrie ou les services. Les autres 
formes d'innovations sociales et cul- 
turelles ont PS sabre 
marginalisées. Il est tem 

sortir de l'oubli, sans délatsser bien 
sûr les autres dans un monde où la 
compétition s'est exacerbée. C'est 
ainsi que les sciences humaïnes de- 
vraient connaître un nouvel essor, et 
notamment ies recherches sur la ges- 
tica des conflits, l'innovation institu- 
des procé- 
Ce « nouveau cours » 


demandera 
le renforcement de deux attitudes : 
celles qui poussent à l'interdiscipli- 


narité et à Ja décentralisation, cette | 


dernière étant de toute façon indis- 
pensable pour réduire le coût de la 
complexité dans le modèle économi- 
que actuel, le prix démesuré de l'or- 
ganisation et de la gestion des 


grands systèmes (3). 


Use culture moins abstraite 


La décentralisation permettrait 
aussi une troisième réconciliation : 
celle de la technique et de la culture. 
Il est confondant que, dans l'enser- 

ement secondaire, le culte de 

abstraction soit au point 
que l'on dirige toujours vers les sec- 
uons techniques les élèves que l'on 
considère — selon des cri ar- 
chaïques — comme de moi ca- 
pacité intellectuelle. Il est de même 
assez ARE de constater que 
sombre d'ingénieurs aient une cui- 
ture générale de niveau élémentaire, 
parce qu'elle est pratiquement ban- 
nie de l’enseignement des 
écoles, de même au'reste que la for- 
mation des cadres à leur rôle de diri- 
geant. Souhaitons, comme M: Jean 
Mersch (4), que le Centre d'études 
des systèmes et techniques avancées 
mis en place par M. Joël de Rosna 
n'oublie pas cette dimension préc 
ment apportée par l'institut 
Augus te qu'il remplace, et 
qui n'avait pas que des défauts. 

C'est même au nom d'un meilleur 
rendement économique que la cul- 
ture technique doit se trouver 
confortée dans notre société. Ja- 


is nous prouvent que l'efficacité . 


ne se situe tant dans la UC- 
tion des techniques que dans la réus- 
site sociale de leur mise en œu- 
vre (5). Le colloque national suscité 
par M. Chevènement a aussi cette 
ambition. Nous vivons dans une 50- 
ciété qui baigne à ce point dans les 


l ible de séparer les deux 
onde SIRON, la marmite technolo- 
gique ressemblera plus à celle des 
sorcières qu'à celle de Papin. 


PIERRE DROUIN. 


(2) Lire la éommunicalion de 
M. Real, de l'université de Gre- 
uobie, dans ler Mutations fechnologi- 
ques — Édition Economica, 1981. 

(3) Comme le démontre efficace- 
gent dans es écrits PE veus 

oge, président de l'Institut pour le d£- 
veloppement et l'aménagement des t£lé- 
communications et de l'économie. 

(4) Balletin n° 356 de l'Association 
ent igca. de l'inunris pour 
e progrès social el économique 
Adi. . 


(5) Jocelyn de Noblet dans Mani- 
Jeste pour le développement: de la cul= 
ture technique. Centre de recherche sur 
la culture technique, 69 bis. rue 


Charles-Laffite à Nevilly-sur-seine. 


de para-scientifiques, d 





par MICHEL CROZIER, 
FRANÇOIS DUPUY 
et ERHARD FRIEDBERG (*) 


normes de la bureaucratie ni celles 
du marketing. Maïs ces hommes 
sont interaction avec une im- 
mense chaîne d'autres scientifiques, 
utilisa teurs. 
j “ils contribuent fortement 
à animer à son tour les stimule. Sans 
lui ils ne peuvent vivre. Science fon- 
damen 
loppement, technologie et manage- 
ment camstituent ainsi un ensemble 
de systèmes entrecroïsés qui se sou- 
tiennent et se stimulent mais éven- 
tuellement aussi s'étoufient. Toute- 
fois, c’est de la qualité de chacun de 
ces et surtout de celle de 
leurs interrelations que dépend 
avant tout le développement scient:- 
fique et technologique, si l'on croit 
les analyses consacrées aux mouve- 
ments les plus productifs, ceux de la 
science et de la technologie alle- 
mandes de la deuxième moitié du 
dix-neuvième siècle et ceux de la 


‘Peut-on en France rendre ces sys- 
tèmes plus riches, plus efficaces, 
plus productifs ? Peut-on dynamiser 


clos ? C'est moins facile qu'on ne 
croit, mais c’est pente et c'est la 
seule responsabilité profonde d'une 
collectivité et de ses gouvernants à 
l'égard de la science. 

Le mieux est l'ennemi du bien. Il 
n'y a pes de formule toute faite 


muler leur initiative au lieu de l'en- 
fermer dans un carcan bureaucrati- 
que. à +. 


Les systèmes humains 
Cet effort sur lequel se jouera, à 
terme, le développement de la $o- 


ciété française ne pourra être porté 
dpi les scientifiques eux-mêmes. 


bles humains et donc pour J'action, 
u'ont de sens que si elles sont com- 
prises dans leur acception de 
sciences sociales. Les sont 


indispensable. C'est seulement par 
la connaissance que l’on pourra amé- 
liorer la coopération et l'échange 
dans et entre les différents sous: 
systèmes, que l'on pourra compren- 
dre quelle mesure stimule vraiment 
l'innovation, de quelles réformes 
ds système a vraiment besoin. 

ne veut pas dire qu'il ne faut 
rien faire en attendant. veut 
dire qu'il vaut mieux être prudent et 
que, de toute façon, il faut investir 
maintenant dans cette connaissance 
pour être capable de prendre de 
méilleures ons dans l'avenir. 

1) Un système scientifique ne 
fonctionne sue s'il est porté par 
un afflux suffisamment fort de 
jeunes de talent, bien formés et bien 
sélectionnés, dont la ion main- 
tent l'atmosphère d'alacrité et d'en- 
thousiasme Sp vor le. Or le 
tème français de Ia science ps 
menacé d'assoupissement du fait 
d'une politique de recrutement pro- 
ptement aberrante. 

2) La recherche ne se pilote pas 
en fonction d'objectifs qu Do où 
aval pourraient tracer. 1 nous sem- 
ble plus fondamental de prendre des 
mesures pour Organiser concrête- 
ment l'interaction décentralisée en- 
tre la recherche et ses utilisateurs. 
Car l'échange, la confromtation, le 
coopération, non seulérment sont pos- 


(*} Chercheurs au Centre de socio- 
logie des organisations (C.N.RS.). 


sibles, ils sont aussi fructueux pour 
la recherche fondamentale cile- 
même. Ces échanges se passent par- 
ticulièrement mal dans les sciences 
sociales. La communauté scientifi- 
que, acharnée à défendre ses préro- 
gatives corporatives, voit des en- 
nemis partout, refuse de coopérer. 
Séparée de la pratique, elle ne sait 
affirmer ni son objectivité ni son uti- 
lité. Les échanges d'hommes sont 
deb nee re 
et t ’'ap- 
port des scientifiques et de leur don- 
ner les possibilités de rayonnement 
qu'ils méritent. 

3) Les instances intermédiaires 
que pourraient constituer les équipes 
et les laboratoires se caractérisent 
aujourd'hui dans la recherche publi 
que française par une faiblesse frap- 
pante, ct pas seulement en sciences 
sociales. Or seules de telles instances 
permettent de former et d'encadrer 
sérieusement les jeunes à leur entrée 
dans la profession, comme de dielo- 
guer réellement avec les organismes 
de financement et les possibles utili- 
sateurs. Faute de structures fortes, 
proches d'eux et gérées démocrati- 
quement, les chercheurs ont, en cf- 
fet, tendance à se réfugier derrière 
une exigence de scientificité qui ac- 
croît à terme Jeur isolement des ins- 
tances admimstratives nationales 
qui prétendent suppléer à cette fai- 
blesse. Mais le caractère nécessaire- 
ment impersonnel et abstrait de 
leurs interventions, loin de fournir 
un réel soutien aux chercheurs, ren- 
force encore, à terme, leur méfiance 
à l'égard de tout mécanisme de com- 
mande et de pilotage. Il en résulte 
une fuite accruc derrière la scientifi- 
cité, ce qui augmente leurs diffi- 
cultés à se faire comprendre par les 
milieux utilisateurs. Le renforce- 

à des À in édiai 
pourrait fortement contribuer à bri- 
ser ce cercle vicieux. 


Le colloque national sur Ja 


science et la te ur 
grand espoir et une grande chance 


pour la communauté scientifique, et' 


pour les sciences sociales en particu- 
lier. Mais il faudra que les scientifr 
ques saient capabies de dépasser les 
positions de principe, les messages 
universels, les vœux pieux et le cor- 
poratisme pour accepter leurs parti- 
cularismes et 


les traiter de façon 
réaliste. Cela vaut aussi pour les 
sciences sociales. 


[Arrête la télé, 
J'écoute 


Le cœur de l’homme 
et la statistique 


par JEAN SAVARD (*) 


ES progrès de la technique 
I sont tels que le mot science 
est aujourd’hui galvaudé. 
C'est oublier que la technique est 
l'art de tirer i dans un domaine 
concret des vertes parfois pu- 
rement abstraites de la science. 
Mais l'emploi du mot science est in- 
justifié quand il s'agit d'étudier le 
comportement d’une société hu- 
maine et de tirer des conclusions 
quant à la bienfaisance on la malfai- 
sance des systèmes politique et éco- 
ique qui la régissent. L'écono- 
mie, la politique, la sociologie, les 
sciences humaines, etc., ne sont pas 
des sciences. Ou, si l’on préfère, ce 
sont des sciences inexactes. Parce, 
qu'il leur est impossible de définir 
avec précision La ogie de l'in- 
dividu et celle des foules. Ce facteur 
essentiel fait toujours défaut dans 
les équations savantes des doctri- 
paires. 

En vérité, l'usage du mot science 
par les sociologues, les écono- 
mistes, etc., ne traduit que leur vo- 
lonté de s'affirmer comme des dé- 
tenteurs de vérités premières. C’est 
oublier que ces vérités sont provi- 
soires et régionales. Un système éco- 
nomique ou politique qui donne des 
résultats positifs q appliqué — 


ou im — à une collectivité hu 


maine déterminée pourra donner des 
résultats négatifs quand appliqué à 
une collectivité de mentalité diffé- 
rente. 

Peut-être les sociologues 
n'utilisent-ils le mot science que 
pour souligner que leurs enquêtes 
sont conduites sans idées précon- 
çues. Dans ce cas, le mot science si- 

ificrait honnêteté intellectuelle. 

serait la moindre des choses. 

Les sciences exactes elles-mêmes 
ont été confrontées au problème de 
la liberté, à laquelle elles ont parfois 
substitué le mot hasard. La physique 
classique a établi des lois dont les ru- 


parvenu préciser 
ment de la molécule individuelle. .8rand 


exactes : 
personne E 
ueL . 
moyens Lu 
du libéralisme Fe 
compa 
nombre. : 
ch 
chômage prend 
elles + | 
à apr 
% | a 
Leur LR 
de . u . ° | 


Les principes de cette dernière - en 

ier dans je domaine de l’ad- 
sorption et de l’émission de l'énergie 
— sont en contradiction absolue avec 
ceux de la physique classique. Les 
lois établies par ces deux physiques 
sont exactes, mais ont leur domaine 





Économiques, 
dévenaient 


d'application : le grand nom- 
pour dem l'individu pour l'au- 
tre. En résumé, ta Le 
sont parvenues r pro- 
Eee de l'individu ï 
ini celles d'une 
Comparaison n'est pas raison, et 
la humaine n'est pas une 
molécule. du pas encore. 
Mais La démarche du libéralisme 
économique et intellectuel a été in- 
verse de celle de la science. Le déve- 
loppement de l'outil de production 
Due artisanal, c'est-à-dire in- 
vi 
Mais certains secteurs de la pro- 
duction industrielle et agricole pro- 
curent des d'existence à un 
si grand nombre d'individus et met- 
tent en jeu des investissements si im- 
portants qu'on peut se demander si 
les concepts de responsabilité et de 
liberté issus du li i indivi- 
duel sont applicables à de grands en- 
sembles. À partir du grand nombre 
sur lequel elle travaillait sans s'en 
douter, la science a découvert l'indi- 
vidu moléculaire ow atomique. De 
même st y 2 coupure entre la phy- 
sique ique et la physique mo- 
derne, il y a 
lité entre un libéralisme individuel 
Prend Apr pet 
a aux ensem- 
bles et qui recherche encore ses défi- 
nitions. Je pose cette question à tous 
les sociologues qui usent et abusent 
du mot science. 


La charité et l'impôt 


tion. 


t-être in tibi- 


Les notions de responsabilité et de 
liberté ont-elles encore une valeur 
quand il ne s'agit plus du comporte- 
ment de l'individu ou du groupe 
treint qui s’identifie à cet individu ? 
Les peuples sont-ils responsables des 
méfaits et des crimes commis en 
leur nom? D'aucuns parlent sans 
cesse de responsabilité — surtout 
quand ils estiment que la leur est 
nulle — sans sc douter que cette no- 


‘tion n'a aucun sens à partir d'une 


certaine dimension, à partir du 


* Le libéralisme individualiste de 
jadis a considéré que le chômeur 
normalement constitué était un pa- 
resseux ou un chenapan. Ï] n'avait 
pas toujours tort. Aujourd'hui, des 
millions de chômeurs posent des pro- 
blèmes ‘que ce libéralisme se de- 
mande comment résoudre. Le 
concept de une si 
gnilication nouvelle quand on passe 
de l'individu au grand nombre. Se- 
courir un individu ou une famille en 
détresse était un acte de charité. Ve- 
mr en aide aux chômeurs signifie au- 
jourd'hui acquitter un impôt. Psy- 
chologiquement ce n'est pas [a 

La notion de charité 
perd sa signification morale quand 
on passe au grand nombre. 

IL est heureux que les sciences 
dites humaines soient encore des 
_. inexactes qui n'ont encore 
que la statistique pour justifier leurs 
prétentions ation Car si 
parvenaient à établir des lois exactes 
comparables à celles de la physique 
classique — autrement dit des lois 
impératives s’appliquant à des 
moyennes, — tIOUS SeriOns SOUMIS 
ua régime totalitaire. Il est significa- 
tif À cet égard que la dictature mos- 
covite sc réclame de Ïa science la 

ique ne connaissant que le 
gune nombre, et n'ayant encore 
écouvert les angoisses de l'individu. 

1 Ên revanche, nos libé- 
raux individuels ne conduisent qu'au 
désordre lorsqu'ils sont appliqu au 
grand nombre, Je me demande si n0- 
tre civilisation occidentale écha 
pera à un totalitarisme issu des lois 
scientifiques de moyennes. 

. Un aspect de la science mathéma- 
tique répond peut-être à cette inter- 
rogation : la loi des nombres 
et le calcul des probabilités, Si la 
grandeur d'une propriété est- 
üe au hasard entre les individus 
même ensemble, s2 valeur 
affectera les individus les plus nom- 
breux. Mais certains auront le droit 
de refuser de se soumettre, 
sombre ee zéro quand l'écart 

rapport à la valeur moyenne 
E ropriété tend vers l'infini soit par 
excès, soit par défaut. Les nombres 
des contestataires se placent sur une 
courbe dite de Gauss, ou en cloche. 
Tout nombre qui se place sur la 
courbe est alors ue par la mathé- 
matique... £t par le voir .politi- 
que. Ce dernie r qualifie de « subver- 
sif» tout nombre qui se place en 
dehors de la courbe. D'autre part, Le 
Calcul du coefficient de corrélation 
permet de calculer la probabilité de 
l'existence d'une reltion entre une 
cause supposée et un effet observé. 

Si les sciences dites politiques, 

umaines, 


plus € 


exactes, n'aurions 

nous n 

pour ibertés que le hasard et la pro- 
1 a 8 


_ (*) Professeur honoraire à l'univer- 
sité de LilleL' * 
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nd ou it ci MARQUE Si un Etant Les fidèles. so lès sion beaucoup plus brutele, H ne  sersient prêts à contenir les forces du pouvoir miitaire. Le parsdoxe | interdite. ne diffère guère, à quelques détails 
the:  : sheet LE CE LE s . dispersent. ; peut suffire d'appeler à opposer là Les plus réactionnaires que le coup est qua de coup d'Etat militaire a Autrefois, a Indiqué cet ouvrier, le Près, de celle des travailleurs dans 
Fours dame den Pope ire rss DCS ER EN id re Er sen morale chrétienne À la force. d'Etat a remis sur de devent de la ‘it de l'Ouest un acteur à part| nombre de tracteurs produits s'ins- la plupart des usines du pays. 
E me AO ia stives sorte not sers ne Th la  L'Eglies en esttelement consciente ‘scène. 11 faudrait donc «alder» ces entière de la scène politique polo-| crivait au fur et à mesure eur un Ainsi, à l'usine d'automobiles 
des Be mn y rs Sur gran re principale question :.cetts voie — du l'ambition, dans l'entourage du hommes, leur donner à eux-mêmes saise. Le porte-paroie du gouverne-| Grand tableau d'affichage que tous F-S.O. d'Esran, dans ia banilsue 
| Eu KT me cnie FRS le seul effet, que puisse prôner P'imat, est de parvenir par la négo- et au pays un « délai de grâce », ment en est réduit à dire que les} jes ouvriers pouvaient voir, ce qui Nord-Ouest de Varsovie, la produc- 
Faucdtre er sécistéger: _s ne pt à kel cistion à une détehte politique qui pour reprendre l'expression d'un  PreS8ions économiques de l'Occident! était censé les, encourager à accé- ‘lon a été estimée par un ouvrier 
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l'Egni 
‘de faire éviter les écuells 7? Aujour- 
d'hui, l ne s'agit plus uniquement, 
en préservant au: moins une liberté 
— celle da crolra, — d'empêcher le 
totelltarisme de triompher. Il a perdu, 
et la prouve la plus éclatante -on 


lalsserait une place à l'espoir, ..et 
donc au temps. La reconquête des 
conquêtes perdues étant Impossible, 
on veut croire possible une amnistle, 
ufr dibération des internés peut-être 
progressive et méme une renaissance 


proche du primat 

On connaîtra la valeur de ce calcul 
quand auront: ftré les premières 
Indiscrétions sur l'entrevue de 
samedi, et quand le général Jen 
zeiskk aura prononcé le discours- 


pourraient provoquer des troubles 
soclaux et retarder alnsl la devés de 
l'état de guerre. : 


BERNARD GUETTA. 


dérer 1a cadencs. Aujourd'hui, ce 
tableau a disparu, et chacun travaille 
dans son coin. 

De toute évidence, ile fonciionne- 


Les dirigeants de Moscou multiplient les rencontres 


à une dizaine de véhicules par Jour, 
aicrs qu'on en produisait trois cent 
cinquante en temps normal st deux 
cents en temps de crise. 

Le travail est lent et médiocre. 
Une grande partie de la production 
est rejetée par les contrôles tech- 


“im 4 gs this er | soft + ‘du. ti nt = soûs condkions, bien sûr — de programme qu'il doit présenter à le : 
mars de dus 24 . A Ye ne ui AC se à force nie Aujourd'iul n Solidarité. M. Welesa, auquel on.ne  Dièle le 20 janvier. PS di lei) ji : ui 
CÙ Magnets nwttinn EC mie es LL s’agit pour l'Eglise — c'est la pre. ‘888 voir que des représentants de Les faits, en D dE V de Varsovi usine, s'est toutefois bomée À 
pb te pal ee lente 2e maière des préoceupelions du prinat la hiérarchle ecclésiastique, aurait, Eglise pofonaise traverse sa plus avec Ceux dc TSOVIE ras s she mn men 
nn NS DR pee dre Cotes = d'empêcher que le sang ne coule ‘© Son côté, dit-on de sourcs fiable, redoutable éprauve depuls la fin de Vonmer 1 nombre Ce. ORrTOOSerSS 
© MORE dus son dom ft  " HHPBEECRCEPS q g «assoupfl sa position». Il envisa- da guerre, que la résistance est assez sorties des ateliers. 
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dans les rues de Pologne. 
Demain, quand sntreront en vigueur 


gerait maintenant de négocier -les 
conditions de l'ouveriure de pour- 


vive pour qu'i alt faKu arrëter 


depuis le 13 décembre, selon les 








Aux acléries de Varsovis, la résis- 
tance a pris la forme d'une grève 
du zèle, Selon un témoin, les res- 


MUST ONU 2 L'e e cune des augmentations de prix'annoncées,  pariers avec le ‘pouvoir, alors qu'H chiffres officiels, mile deux cent | Ministre polon affaires veulent faire de la Pologne « u7| du 

Vu mie 175 Len à \ dimanche ‘foyer de déstabüisation » et Da- |. pansabies’ de la qualité dans une 
A ue une part importante dela population mettait comme Condition préaldble  solxamie-quatorze personnes, et enfin | 16 "SEte en fin d'apres-midi à aiment avoir décidé de « mener | unité de traflement de semi-produits 
nant “: se e qu . : | 2 .  . =. _ ic . = une visite dont la une ‘on COnEr appliquent à -la lettre les critères 
ni Ra ri VS 2 pen ap. Re NS : durée n'est pas C'est le ce pays socialiste ». Selon Alexis de sélection et rejettent systématl- 
AE Eméaianne 25: LA RÉUNION DU CONSEIL ATLANTIQUE voyage en URSS. dun Fetros, « les dirigeants, de I | nou tout ce qui, autrefois, était 
| SE TE me moins d'une semaine. M, ns or es der D |: Cole ni à tué le paies 
Du : NPA dre " . : : . " - e 7 u Com- d'app = on as a paralysie 

nee ge creme eme Bert nu ne nee 0 1. W h d d Il MARAe effet, socialisie et d'ébranler| de piusieurs atellers. 
se de ds dussapes titi it. rm it Meuse as ington "+ eman e a ses Le Ies dernier, dans  Soviéti- tout Le système des iti= A! l'usine d'instruments d'optique 
ere peboghgrn pie bre # tsar d ri Er Ci es | € itoi e et f » RE na Les re . cn ARE PZO. de Varsovie, on fait état d'une 
» #4, en A | ‘ lendemain : . | attitude analogus : le maniement de 
one des mesures <unitaires et Jermes?> |iémbme eee pie D Fagor que fs Pas) un apenie ie on oatese 

: éri AZ 
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Le moment est venu de pren-. est de plus en plus critiqué par 





qui n'est pas toujours complet Les 











ge + Sin dre cdes lopinion occidentale et risque a rencontré Jean-Paul IT samedi bre du sécré- quotidien du P.C. soviétique note | ouvriers avaient l'habitude de fabri- 
de . pra tite fermes » face à la crise prochâmement d” sanctionné 9 janvier, au cours d'une audience | tariat du P.C. soviétique. que la DELon la AE dre quer eux-mêmes les ééoente man- 
Vo ee. Louaora te # aéclaré le secrétaire d'Etat amé- per le Conseil de l'Europe. privée qui s'est prolon Les contacts entre les deux pays Prise par Washington (il s'agit | quants, bisn que cela ne relève pas 
Ad. eus #5 2 sisi ricaln, AL Haig, son arrivée Le au-delà de la durée à d su tous les de 1& mise en cause du gazoduc de leur compétence. Meïntenant, Ils 
mhiraMacte Tu 19 janvier, Jean-Paul K_ dénorice fixée. Le ministre s'est ensuite de j sibérien ‘dans laquelle le quotidien | 4 refusant. lis ont caché les outlls 
A a RS des pour ciper ce lundi 11 jan- entretenu avec différentes per-| perti et maintenant de la diplo- Z7TOu4 voit un «-symbole » des 
punis aise et vier à Ja 1 «k vickïion des gs» “onnalités du Saint-Siège, dont le| matie, La visite de M. Seÿrek, relations - es) | de leur fabrication et travaillent 
ce, got sr des aff Y CONSCHENC secrétaire d'Etat, Monseigneur | écrivent les Jz1estia, « vise, en fin de compte, l'Europe | sbictement salon les règiements. 
hrs es ns use du atlantique sur ls situa- À Rome, le pape Jean-Paul IE, i . | à consolider Famiké et la ds occidentale beaucoup plus que Aucun cas d'arrestation pour per- 
hu fus ste … tion. en Pologne. Le chef de la + trente L'entretien & porté sur la poli-| safion multijorme entre FU.RS.S. l'Union soviétique e& que turbation du fonctionnement normal 
Re nt ep en tee dip a estimé fidèles que intern et en pre-| et la Pologne». Un éditorial de la © se froitent les maëns » dans la! des entreprises n'a été signalé de- 
or Un: que «la poursuite de la crise en Pierre, à dénoncé « la vio- Mier lieu sur les problèmes de la intitulé «L'épaule de Capitale américaine « à Fidée puis le début de l'année, ce qui 
… ne Fe in déj pee Ishon. des consciences » en Polo- Pologne ” ee Re Pons fasiste, ce hundi 11 janvier, ls ne sr 3 on semble indiquer que la résistance 
LS Are het ee Le secrétaire d'Etat à rencontré {dunes orononcs le 6 janvier Out comme le gouvemement | Soviéngus à leur devoir néerne CONGurrenis ».. Rh2 INTRR OR DRE À |0ne 
en ROC ce lundi mstin son - Dar k  primst de is met au centre del fionahsten et affirme que «la Ces deux événements — la vi-| Dans le cas des ouvriers arrêtés 
Een ae çais, M CheyssOn, au COurs d'UN pr Glemp: « Sous La leurs jons le Hance sovié un Site du i polonais des} dans les deux premières samalnes 
AE u ne petit de travail de perdre leur travail, des ci- des droits de l'homme — dont} jacéeur essentiel de la pair et de affaires étrangères et ls première | de l'état de siège, les tribunaux ont 
trim ist. au Avant son départ de Washing- {ens sont obligés de signer des Celui des peuples à disposer d'un | it sécuritué en Europe n déclaration quasi off depuis | prononcé des verdicis très variés. 
,. - 1 ton, du dé. déclarations conêre leur —.M Cheysson a Cette tion des rele- or pe Po-| Le 7 janvier, à Varsovie, le tribunal 
sus partement d'Etat, qui tœnalt À @ Jeurs convichions. » « Violer €n perlant aux tions entre l'URSS. et la Polo- I8n0é — confirment, "Union | à acquitté, faute de preuve, quatre 
“pistes us Yanonymat, à nue les consciences, a commenté Jean- ‘18 & de ts particulière » sa à! ge, dont l'ultime étape devrait nn nr 1N 40 de _. ouvriers de F.S.O. accusés d’avoir 
FO ASE ee tent publier ce Jundi me-décls— ja à Pnomme. Ces le coup le estimé que l'anase Qu Gaint-| D anement ét Une vie de retrouvée de la communauté s0- | organisé une grève 
sage ie T& qui emontrera du plus douloureux 1infli Biège et du fran-| vec un redoublement d'attaques La consolidation de| Applaudl par l'assistance, le juge 
ta ps EU > dans l'affaire Œgnité humaîne. Dans un certain Gais sur la Pologne mais | de la presse tique contre les l'Ordre international ve de pair! a tenu à souligner, non sans ironie, 
NL : Fi2n ie sens, c'est pire que la ïes ions peuvent, être diffé-| Rats Unis De ces avec le retour à l'ordre intérieur. | qu'en vertu de ia loi martiake, le 
Bus Pins UE Na] ne doute cependant qu'une oré physique. (.) Le principedu rentes en raison de la nature] pblus importante est celle qu'a THOMAS FERENCZI. verdict était sans appel. 
#41" : rer position nette et claire des alliés zespect . est un de Re mondiale. | publiée dimanche le Prada, parce 
PES : fee droit fondamental de lFhomme, Jes conditions p posées | qu'elle est signée du nom d’Alexis c 
Mrs 5 “. Etats-Unis, soit aisément trouvée. garant par les Constiiutions et Dar ls France au gouvernement| Petrov, l'un des Pseudonymes 
tu Less viennent Par Les accords internahionaur. Polonais (libération des personnes! collectifs du comité central, et . 
. hot. 7 moins des positions de principe Avec tous les hommes de bonne €emMprisonh levée de l'état de] qu'à ce titre, elle te, ex- 
ter | des principaux alliés, se SODÉ. volonté, je prie Dieu pour que siège et ise du’ dialogue) ne pour la première fois 
RSI 27.7 en Ce Les consciences de nes. compa- SODt pas différentes des requêtes le coup de force du 13 dé- 
pe art le nature de la crise jrictes ne soient pas étouffées. » qu'a faites au général J cernbre, la position quasi offi- 
Fe Tee 2 et le rôle de l'URSS, que d'Un Le ministre français des rela- l'envoyé du pape cielle de l'Union soviétique. 
ER ne nb 4 le: Torquie FT. NE Lun 
Lo. nn RE Re es UN GROUPE ARARGIRSTE Se réutict des acfvités concer. 
va Far monte à œmiertmunes| REVENDIQUE TROIS ATTENTATS COMANS À PATNS | emma de on | ( | HEFRM ARY- 
es" à sur logne parce É . dou : 
: È ‘Trois attentats à 1 ont et des travalllëurs. Contre | de l'extérieur, visant à miner les e 
a RP ns D Le 
gai _E Le. secrétaire d'Etat] ment à EE en et ne nb fée. torture et mas. | Aucune mention n'est plus faite 7 | 
ee aux affaires qui 0 re des erreurs imputables au parti 
; as « ts sentait la à n, | trois sociétés dont deux ayant des sucre des populations en Amé-| ff t Toute ls 
 piteu t = A. a - la| relations avec les pays de l'Est Le Frs latine et en Afghanistan nn dut à TES 
 Bégt U- per Grèce à une note d'ex-| Le Fest proqui, dans c). Combations radicaiement | PODES re pratiquement 
noir plication à ses allés. Tout en| es ‘de ce, des intérêt séconormiques et polt- | rejetée sur x ennemis >» | F a : 
PR - “is t fermement .la Ji] société d'origine ‘polonaise, spé- tiques des impérialistes de Mos- 4 
rar Ta martiale en Pologne, le ciatisée dans -les ‘biens d'équipe-, cou et de Wäskingion.» A l'intérieur, les « extrémistes » ( Pin A 17 LR 
de -:- : ST en SES à ment industriels, sijuée 21, bou- communiqué se par |} de Solidarité, dit Ia Pravda, ui 
dE - sanctions -| leverd des Ues, dans le cette phrase : « fngérons-nous | s'étaient déjà distribué les por- à 
‘ue go et juge = », faute) 8° Le second a affaires iniérieures de euilles, sous l'autorité de ps 
Fam." Tr preuves eu lieu dans le béthnent stué tout Ettt», répétée en : pl capital " | L 
: + RSS. Pologne »,| 7 Beaubourg, dens le 3° ar- en en russe en , dans 
unes 5. en a pis se qui devait accéder au pouvoir à er 2h00 
Fan * o soviétique SLAVA,. uant des Le & Gdansk | Varsovie après le renversement 
ls : L En fait, la Grèce (oui ne 3e dé ineties et du matériel d'opti po A Dh u actuel, : 
0 : Den qu Die ns Be rien, | Fermi, 2, ra ede Oliehy. dans 1 À pars contre la mode de “Ce très beau roman. 
ù notamment pation routiers internati D ds pee ; £ 
né Lu D L a N 
Son | groupe hoïlandais et Botrens (le Monde du! © feeling des contesteurs BRON ue 
ps: - _ Denon à Tenir Tite est de ifiltres et des 22 décembre 1981), C.G.T. pour Solidarité : la Coor- LE 
ge — pe éourné vers l'est contre son | décanteurs. [Bakoukine Mikhall Alexandro-| dinafion syndicale CGT. pour TT NT 
sa. : allié ture. Alle ne vent rien faire] Ces attentats qui n'ont pas vitch (1814-1376) est un révolntion-| Solidarité, les organi- Gilles Costaz Le Matin 
= qu d'envenimer ses rela-| fait de victimes, ont causé d'im- mnaire anarchiste russe, Il fut exclu} gations de la C.G.T 
Re ons, putôt avec son voi- dégits matèris Ts ont en IA, ee es De | le ne 
save ! ee sin du nord, à E revendiqués par un «groupe le première Internationale par Marx} giège en eb 8 a 
A ss 2” Quant à la Turquie, il sera déli- | Bakoukine Gdansk Paris »,- et ses amis, Bakoukine, grand théo-| position du bureau confédéral GA\ALLINMAI l} 
deudi 1 - - Ho ext de lui faire. condamner le| dans on «commmniqué n° 2x, ricien de lanarchisme, prônat l2| organise un ing à Paris, le He I En ; 
| savens * régime militaire en Pologne alors | déclare : «Non à La remise au pas: Fappression de L'Etat par Ja révolu-| 12 janvier, Bourse du lravail, à N - 
- Ses 1H que son propre régime militaire} nor les deux superpuissoncés des tion socialiste.l 18 à, 50. 
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Italie 


Un important théoricien 
des Brigades rouges a été urrêté à Rome 
Correspondance 


Rome. — Vingt-trois jours après une Lbératlon des & 

Les Brigades que les autorités per age Er 
Doster, les for- revendications des terroristes. 
ces de l'ordre italiennes ont rem- Cette ligne plus souple ne doit 


pas néanmoins faire que 

le groupe terroriste en arrêtant cette aile des BR. n'est pas moins 

dans un appartement de la péri- sanguinaire. L'enlêvement de 
phérie romaine, à l'aube du 9jan- Roberto $ 

le professeur Giovanni Sen- 





plongée dans la clandestinité, Les en y ont trouvé des 
décembre 1989, pendant l'eniève- @rmes on — de quoi 
ment du juge d , à l’occasion TEm six camionmettes, ont-ils 
duquel il jous un rôle de déclaré, — dont certaines 


journalistes de sol-air. Au cours de cette 

z (le Monde des 13, 14 tion, de nombreux documents 

17 janvier 1981). M Senzan!i était jugés très 

devenu depuis l'arrestetion enquête 

Mario Moretti, en avril 1981, le Si lerrestation de Giovam! 

brigadiste le plus de la Senzan! représente un coup 

péoineule. On le résentait comme lmportant porté aux Brigades 
principal & idéoio guex» sinon lOuges, il n'est pas cran pour 

comme le cerveau du groupe ter- @utant qu'elle favorise les = 

général Donier, Qu Île est la frac 

5" it-11 lement de pou- ë . Que 

MTL TS Cire 

tité sur un groupe qui reste lévement ? Même l'étude attentive 


encore en grande partie impéné- des communiqués terroristes ren- 
trable et inconnu, malgré les révé- dus publics depuis le 17 décembre 
ns quelques «terroristes 1€ permet pes de trancher avec 


MARC SEMO. 





chercheur 
cialste @es blèmes de _ 
peut d'autant pour le 
plus stimuler l'imagination qu'il Pékin, — 
De ca É autre: M. Zhao Zi ent d'int 


quo, he une action énergique de sn 
comme el témolgnen UrS docti= part _. effectivement gg 
nn au Serpent l'Assemblée 


is, . 
semble être le leader de l'une des | (A-N.P.), fin novembre. Par leur 


È 


fractions . des | rapidité, -les décisions annon 
€ poltiques » Lo Ia Sretégie sans qu'on préjuge pour 

face à la violence pure et aux | leurs résultats, p en faveur 
tons de force des | de le détermination @u premier 


; i marqué un mre- 
itallenne et exprime une espèce | Imier succès, même s'il est très 
de « réformisme armé ». | Hmité, la 

Les deux enlévements, où 11 sem- 
ni ER jones AE Su du 
zan un ce E 
juge d'Urso en décembre 1980 et | soixante-dix ans 
celui du leader démocrate-| encore modeste au regard 
chrétien mapoltain Cirillo en mille 
evril 1981. se sont achevés par| leurs adjoints qui ce 


@ Trois cent onze aitentats et| © ne devrait être qu'un 
vingt-quatre homicides, tel est] LOre de la réunion de l'AN 


de 


Tasliercio, et le frère du terro- 
nee repenti Patrizio Peci, Ro-| bonnière comptait au moins 
douze vice-ministres, € 

Sur trofs cent onze attentats, | doute plus, si l'on en juge par le 
cent trente-huit ont été commis | feit que l'un des partants d'au- 
par l'extrème gauche, cinquante- | jourd'hui ne pes sur les 
quatre par l'extrême droite et] listes les plus tes du _ 
trois par des extrémistes armé. | nel politique chinois » par 


niens (cent selse étant d'auteurs | les Ja 
inconnus). — AFP.) tière. Or, Chine nouvelle indique 


POLOGNE TOUJOURS 
LA LIBERTÉ NE SE PARTAGE PAS, SAR LE PAN!.. 


Vous voulez venir en aide en votre nom de leur 
aux Polonais, amis connus faire parvenir en main 
ou inconnus, parents, fa- propre des colis alimen- 
milles, cela est possible jgires réalisés avec des 
grâce à notre partenaire produits de la C.EE. Par 
FAMILY LINK CULSB, qui ailleurs, TERRES et PRO- 
a pu obtenir toutes les  CR£s collecte les médica- . 


autorisations et garanties 
; ments dont vous disposez 
nécessaires de la part des et assure leur achemine- 


torités polonaises quant à 
F ee des ment et leur distribution 
denrées alimentaires. dans les hôpitaux dispen- 


Grâce à vos dons en es- Saires.… sous le contrôle 
pèces nousnous chargeons de l'Episcopat. 


TERRES ET PROGRÈS - ASSOCIATION A BUT NON LUCRATIF 
11, re du Faubonrg-Poissommière, PARIS-9" - Tél 8245313 - 2487272 





AMÉRIQUES 





Nicaragua 
om  ÉS 


LE «NEW YORK TIMES» SE 
PRONONCE POUR UNE AMDE 
CONDITIONNELLE AU RÉGIME 
SANDINISTE. 


Dans son éditorial du samedi 8 
janvier, le New York Times a 


la 
décision française de vendre des 


nelle au régime ones le 
ne pes 

ré nie pce 
engagements en faveur de la dé- 
mocratie, en coMmMmencOnt PAT UNE 
nr. per les prisonniers poli- 
tiques rauoi n8 pas accueillir 
agorablement les contücts entre 

Nicaragua et d'autres démocra- 
tles, comme le marché qui ivent 
d'être conclu avec ln France?» 


Le journal du parti communiste 
cubain, Gramma, a écrit — samedl 
à ce propos : « Si ces armes avdient 
été vendues à Pinochet, aux Sal- 
gadoriens, auteurs d'un génocide, 
à la Corée du Sud ou au Para- 
guay de Stroessner, les Elats- 
Unis n'auraient pus considéré 
cela comme une «xgifles ou 
comme quelque chose de « dèce- 
vani». Ils auraient applaudi>x 


Chine 





Étrts-Unis 





La tension monte dans la communauté haïtienne 
dont le drame commence à trouver des échos 


Miami. — Les réfuglés haïtiens 
sont-ils devenus des moutons enra- 
gés ? C'est cs que 5e demandent 
avec inquiétude les autorités amért 
cales, qui concidéralent jusqu'à 
présent leur communauté comme de 
mœurs pacifiques, en tout cas com- 
parée aux autres Noirs et aux Latino- 
Américains. 

H est vrai qua fa coiëèra gronde 
permi les anciens sujets de Jean- 
Claude Duvaller, furisux de la déten- 
tion de deux mille cinq cents d’entre 
eux dans divers centres d'interne- 
ment aux États-Unis et à Porto-Aico, 
dont le déjà fameux centre de Krome. 
dans la banileue sud de Mlami. 

Rosatts, vingt-Cinq ans, a débarqué 
à Miami, il y a moins d'un an 
après une odyssés de trois mois, 
dont trols semaines d'escale à Cube. 
Ella était partie avec son mer, un 
ouvrier agricole auquel des amis 
avaient prôté l'argent du voyage (le 
prix de la traversée varle de 500 à 
1000 dollars par personne). Sur le 
rafiot hoquetant qui las transportait, 
Rosette, qui est jolie, a attiré l'at- 
tontion d'un autre passager. Une 
bagarre a éciaté, dans [a promis- 
culté du bord. Rosetts a été jetée 
à la mer, repêchée de justesse et 
priée, par son mari de ne plus 
repousser les avances de eon brutal 
galant, qui menaçait da tuer son 
fival. Lorsque Rosstte a débarqué à 


Le gouvernement prend des mesures 


rajeunissement des cadres 


De notre correspondant 


Dans une 

Ste Vérnemerit 
certain 

ne de visant 
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Je commerce d'Etat (contre 7,5 % 
en 1980). 


Ce chiffre ne signifie grand- 
tre + 1 ne be es : 
entre & sur mar- 
E où s'effectuent un 
transactions 


récents entretiens sino- 

les Chinois auraient pOur 
1981 une inflation de 6 %. Mais 
certains experts occidentaux avan 
cent des estimations nettement 
plus élevées. 


MANUEL LUCBERT. 





QUAND LES MENDIANTS 
S'ORGANISENT 
(De notre correspondant.) 


New-Delhl. — « Après tout, 
nous faisons Un métier comme 
un autre, sans doute même l’un 
des plus anciens ». Foris de 
cette constatation, les mendlants 
de Jaipur, la capitale du Fajes- 
than, 28 sont dono réunis, de- 
pulse le 3 Janvier, au sein d'une. 
< fédération doz mendiants » qui 
regroupe ceux qui entendent 
subvenir aux besoins de leurs 
familles on « faisant la manche » 
dans les rues de la ville rose. 
« Divisés, devait expliquer Kenna, 
four président, élu à l'unanimité, 
nous sommes incapables ds faire 
face à ceux qui nous considé- 
rent avec Indifférance, voire hos- 
Ulité. » Et d'inviter ses confrères 
à retrousser… feurs manches. 
Pramier objectif, trouver un local! 
où pourrait s'installer la Jeune 
fédération, ce qui, apparemment, 
ne va pas de s0!, les proprié- 
taires da la ville étant, sembie- 
t-il, plus que réticents à l'égard 
da pareils locataires. 

Second objectif : metire un 
peu d'ordre dans une proles- 
sion où régnak jusqu'à présent 
une Certains anarchie. La ville 
serait donc divisée en piusfeurs 
secteurs, chaque groups de men- 
dlants ae voyent einsi attribuer 
un territoire où Ï rëgnerali en 
mare, avec, en confrePartie, 
Finterdiction d'aller chasser aur 
les pletes-bandes des groups 
voisins. Alnsl serañt exploité plus 
rationnellement le merché po- 
tontigl et évité une saturation 
dont est vral qu'elle provoque 
souvent lexespéretion de coux 
qui, aujourd'hui, &e volent essall- 
lle par do bien agrassïfs qué- 
mendeurs (1). Convainous de je 
Portée hisiorlque de leur fnitie- 
ve, les nouveaux fédérés ont 
également décidé d'appeler tous 
l6s mendlents du monde à s'unir. 


P. Fr. 

(1) Selon le rscenssment de 
1971, 1 y avait & l'époque plus 
cu mtjon ds tendiaots dans 





De notre envoyée spéciale 


Miami, elle était encalnte et 2 dû 
aller vivre avec son séducteur, qui 
la bat Son enfant est né et le mart 
de Fosette veut reprendre la vie 
commune, mals Ils ont peur de l'au- 
tre homme et sont venus consulter le 
centre haïîtion de santé mentale. 
Deux des résponsables du centre 
dressent un tableau navrant de la 
sltuation de leurs « clients +. Presque 
tous de pauvres paysans lilettrés 
qui ne parlent que créole et ont 
vendu Jusqu'à leur lopin de terre 
pour payer le voyage en Amérique. 


Quarante dollars 
par senraine 

Certains ont trouvé du travail «au 
nolr», mais dans des conditions 
scandaleuses : 40 dollars par se8- 
maine pour dix heures de travail 
par jour dans une exploitation laj- 
tlière du Texas. 2 doilars de l'heure 
pour cueillir des fruits à Belle-Giade, 
au nord de Miami, alors que Île 
salaire minimum est 3,15 dollars. 
L'été dernier, à la grande surprise 
de leurs employeurs, les Haïtiens 
de Belle-Glade se sont mis en grève. 

Devant l'effondrament ds leur 
«rêve américain», ïls se sentent 
totalement perdus, dit un respon- 
sable. Rien n'a vralment changé pour 
eux : ils éprouvent ls même senti- 


‘| ment d'impuissance devant l'auto- 


rité qu'en Haïh. Leur situation est 
beaucoup plus grave que celle des 
réfugiés qui les ont précédés: Ils 
arrivent dans une société en crise, 
dans une conjoncture économique 
déprimée et la communauté haïtianne 
de Miami est saturée. Dss malsons 
de trois plèces abritent de douze à 
quinze personnes : il n'y a plus 
d'intimité, les enfents vivent dans 
la rue. 

Jossph-Jean, vingt-huit ans, lui, est 
un priviiéglé. Il est ouvrier Impri- 
meur, !! a décidé de s'exNer après 
la «purge» de novombra 1880, qui 
a frappé de nombreux journalistes 
haïtiens. [1 a payé 1 000 dollars son 
passage sur un betsau à moteur, 


qui l'a déposé en cinq. jours à: 


Miami. <Nous sommes arrivés à 
23 heures. I n'y avait personne sur 
le quai. Le capitaine a appelé des 
texis et chacun est allé retrouver 
Ja famille ou IJes amis qui laiten- 
daïent. » Joseph-Jean a rapidement 
obtenu Un numéro de sécurité 
sociale, qui lu] permettait de cher- 
cher un emploi : quinze jours plus 
tard, H était embauché dans une 
imprimerie de labeur. Mais ïil ne 
gagne que 100 doliars par semaine, 
à peu près la moitié de qu'un 
collègue, 1m Américain blanc, qui 
fat le méme traveX que lui, «a 
obtenu, soullgne-t-IL 

Malgré tout, Jassph-Jean arrive à 
envoyer un peu d'argent à sa mère, 
veuve avec six enfants. L'économie 
haïtlenne, font remarquer avec amer- 
tume les réfugiés, profite encore de 
cette main-d'œuvre à bon marché : 
les expatriés feraient parvenir plus 
de 100 millions de doMers par an 
au pays. 
Dispersés à travers tout le pays, 
les réfugiés haïtens, qui seralent 
plusieurs centaines de mälllers, par- 
tagealent, jusqu'ici, le sort commun 
à tous les Immigrants du tiers- 
monde Instailés plus ou moins Iéga- 
lement eaux Etats-Unis : avec une 





bonne dose d'énergie et da philo- 
sophie, ïls s'en «sortalent», Cer- 
tains même. ont «bien réussi». 

L'intenement des derniers arrivés 
e provoqué une brutale prise de 
conscience. 

Samodi soir, à l'égliss Saïnt-Peter 
de Miami : c'est la réunion hebdo- 
madaire de « Konbit liberté -, üne 
association d'entraide qui veut auss 
accélérer cette priss de conscience. 
On y donne des nouvelles du pays, 
on y fuimine contre « Jean-Claude », 
mais ON COMMENCS, aussi, À envise- 
ger dés moyens d'action. La dis- 
cussion est animée, 

La tension monte dans toute [la 
communauté haïtienne qui a reçu, ces 
temps derniers, des appuis d'hori- 
zons très divers : des. maniisstations 
ont eu llou an faveur des détenus 
à Weshington, New-York at Chicago. 
Les Eglises catholiques et protes- 
tantes, bianches et noires, multi 
plient les appels aux autorités fédé- 
rales A Miami, le gouverneur, plu- 
sieurs représentants et l'ultra-conser- 
vateur sénateur Paula Hawkins ont 
proposé que les détenus da Krome 
solent libérés et pris en charge par 
des organisations Ou des particu- 
liers. 


Un remède brutal 


Au service d'immigration de Miami, 
on est bien embarrassé, et soucleux 
des accusations de racisme de pius 
en plus fréquemment lancées contre 
l'admirdstration Reagan. 

Un renfort d'une centaine de 
gardes a é&té envoyé 4 Krome, et 


les autorités attendent avec une 


certaine nervosité le ‘15 janvier, 
anniversaire officiel de Martin Luther 
King, qui donne traditionnellement 
lleu, dans tout le pays, à des mant- 
festations noires. 

« Nous ne pouvions pas continuer 
à Jalsser fes Haïfons débarquer sur 
nos côtes de cefte façon, plalde 
Mme Beverly McFarlend, responsable 
des ralations avec K presse. S/ nous 
n'avions pas réagi, Ce sont des mil- 
fions de réfugiés des paye les plus 
pauvres des Caraïbas qui se seraient 
Joints à eux dans jes années à 
venir. » Le remède étaft brutal, mais 
H a été efficace : la preuve en est 
da réduction spectactigire du nom- 
bre des immigrants haïtlens entre 
1880 et 1981, falt valoir Mme McFar- 
Jand : 2 280 arrivées en octobre 1980, 
629 un an plus tard, 1 021 en novem- 
bre 1880, 47 à la même époque l'an 
demier… Elle assure que Î6s deux 
graves émeutes nokes qu'a connues 
Miami, en 1962 et en 1980, cofnci- 
daient evec une errivée messive de 
rétuglés. Un raisonnement qui lalese 
tea responsables noire de marbre : 
les réfugiés en question étalent, en 
effet, des Cubains, qui ont été 
accuelHis comme on sait 


Une lettre émanant des détenus 
haïtiens du camp de Fort Allen, à 
Porto-Rico, a $8té reproduite par plu- 
sieurs journeux de Miami. « Nous 
savons que Fopllence et Ja richesse 
endorment la conscience humaine, 
écrivent les prisonniers. Nous, /es 
réfugiés politiques haiïtiens, attfrons 
Fattention du monde eur notre 
misère en ce vingüième siècle qui 
a vu l'homme mettre |s pled sur !e 
Lune. Notre psuple souftre, hurle, st 
pP&#sonne n'emend ses cris de 
détresse. » 


NICOLE BERNHEIM. 





Haïti 
Un petit groupe d'exilés 
a débarqué dans l'île de la Tortue 


qe ee (A 
liés 


Le 36 octohre dernier, un avion 
bi-moteur non identifié avait 
lâché sur la capitale haïtienne 


des tracts en faveur de M. Ber- 
nard Sansarieq, t_ du 


le sud-ouest d'Haiti, M. Bernard 
Sansa a quitté Haïti pour les 
A mnt COUTS des 

D ue plusieurs 
membres de sa ténilé eurent 


trouvé la mort au cours d'une 
de répression. Bensa. 


ricq possède 14 nationali 

na té amé- 
ricaine et a gervi 
Ha dans l'armée des 


Vendredi, 1} avait inf 
joumalte an Miami Herald qu'il 
allait, avec une quaran 
d'autres réfugiés, appliquer un 


de 150è9 habitants, elle est Br ur 
da ji grande terre Dar Un canal 
de 19 kilomètres éont ia plus grande : 


et n'a Das ds rivière Occupée en 
1640 par des aventuriers et des pirs- 
tes françals, elle a ét6 une base pour 
les flibustiers qui attaqualent 1es 
CONVOIS espagnols qui parsniont à 
proximité Vendue en 1884 à la 
Compagnie des fndes occidentales, 
elle est à l'origine du peuplement 
feançais dé la colonie de Saïnt- 
Domtugue, qui prendra, en 154, son 
2om indien da Haïti lors de lindé- 
pendance, 


tique avalt été annulée par ls goz- 
vernement haïtim dans Jes 
années 70.1 
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AFRIQUE 


ARR PP 
Seychelles 





La présence militaire française 
. a été renforcée 
De’ notre correspondant en Afrique orientale 


guerre fran mouillen depuis 
environ une semaine dâns le part 
de: Victoria, la capitale de larchi- 
mel des Il s'agit de 
Faviso éscorteur Vicior-Schælcher 
et du bâtiment de soutien le Rhin. 
Un autre aviso escorteur, qui leur 
tenait compagnie, le Com 
dani-Rivière, a quitté Victoria. En 
outre, trois avions militaires f 
stationnen 


doper, transféré par la 


marine seyche 
avait sonné le glas de ia " 
kon militaire entre les deux pays. 


de véhicules 


impose certaines restrictions. 
âinsi, les navires relâchant aux 
Seychelles ne doivent être 
porteurs d'aucun armement 


dis que Moscon dé denx 
bâtiments lance- Dans 
l'esprit des 

quasi permanente de navires de 


-Tôle envers les oppo- 
sants au 
La tentatite de d'Etat a 
PNR ete -René 
repousser la visite 
devait faire à Paris début none 
D L n'est pas que 
de solliciter à nouveau lastene 
mit 1 


JEAN-PIERRE LANGELLIER. 


[A Paris, on confirme que te 
navire ir logistique, Ie « Rhin » est 


bouti, et un avion de transport, 
basb À La Réunion, ont été également 
envoyés aux Seychelles, L'un des 
deux Breguet-Allantie dot, toute- 
fois, trésagher sous peu la France] 





Tchad 

EN VISITE À KHARTOUM | 

Le président Goukouni Oueddei demande 
un renforcement de la force inierufricaine 


Arrivé samedi 9 janvier à Khartoum 


pour 

de trois jours, le président Goukouni Oueddeï, du Tchad, s'est 
prononcé, dimanche, pour un renforcement de La force inter- 
africaine de paix et a annoncé, après un premier entretien avec 
le chef de l'État sondanais, que «le peupie et le gouvernement 
tchadiens fondent des espoirs dans l'action du président Nemeiry 
afin d'aboutir à un règlement durable de la question tchadienne ». 
A N'Diamena, des sources sûres ont affirmé, le dimanche 

10 janvier, que les Forces armées du Nord (FAN de M. Hissène 


Habré, 


observent une pauss daps leur avance en direction de la 


capitale tchadienne, dont elles se trouveraïent depuis plusieurs 
jours à 400 kilomètres. Actuellement, le gros des troupes de 


à Abéché st à Oum- 


Hadjer, dans l'est du pays. — (AFP) 


Avant le repli, en novembre, des 
troupes fibyennes sur le nord du 
Tched et sur leur pays, les relations 
entre M. Goukouni, alors le protégé 
du colonel Kadhañ, et le président 


goudanais étaient empolsonnées par * 


fhostilits ouverts entre Tripoll et 
Khartoum. M. Hissène Habré béné- 
ficlait de la sympathie totale de 
Kherteum, comme de cells du 
Caire. 

Avec le repit milltaire libyen, à la 


demande du président Goukouni, ls . 
‘ de M Goukouni OusddeY à Khar- 


sHuallon s'est quelque peu modi- 
fée. D'une part, l'opposition ds 
l'Egypte et du Soudan à l'égard de 
la coalition de N'Djamena n'a Ppius 
lleu d'être. Mais, de l'autre, te départ 
des Libyens a permis aux FAN de 
M Hissèns Habré, force tchadienne 
la mieux intégrée et La plus diaci- 
plinée, d'élargir nettement ses bases 
face à uns coalition qui, en dépit 
de lapput français et la présence 
d'uns force intersfricalne de < main- 
ten de la paix», semble de plus en 
plus che. A telle ensaigne que 
M Hissène Habré. aurelt ordonné à 
ees hommes ds stopper leur avance 


sur N'Djamens pour lui permettre . 


de négocier, cette Îols en position |. 


de iorce. : | 
On a de ‘bonnes ralsons de 
oroïre que, tout en souhaitant la 


stabilisation d'un Tchad débarrasss 


des Libyens, le maréchal Nemeilry 
continue d'accorder toute sa sym- 
pathls à M. Hissène Hsbré Mais, 
comme I l'a -avoué iui-mëme, il ne 
dispose. pas de moyens. réels d'in 
fluencer coli qui est redevenu 
l'« homme fort + du Tchad. 

Dans ces conditions, le voyage 


toum ne risqua guère de modifier 
sérioeusemant la situation À moins 
que ce demier, de plus en plus 
Isolé, .accapte de négocier — ce 
qu'i a refusé fusqu'ici — avec 
M. Hissène Habré, la « réconcilie- 
ton netionals » réclamée par | chef 
des FAN. À moins. donc, qu'il y aït 
anguille sous roche et que M. Gou- 
kouni Ousddeï accopte, pendant son 
séjour à Khartoum, de contacter les 
représontams des FAN, ce que l'on 
ignoraïit sncors lundi matin en dépit 
des rumeurs circujant depuis [la 


“veille à ce ‘sujet 


3.-C, POMONTI. 


A travers le monde 





Guatemala 


LE CHEF DE L'ETAT-MAJOR 
e Ç guatémaltèque, le 


8 
vier, qu'il RE uñ 
deuxième mandat sept ans 
lors de l'élection présidentielle 
année. HS. 
gant aux constitués 
AUX rs étrangers à 


élections prévues cette année. 
dont les législatives, &étaient 
reportées à 1983. Il a rendu 
public un programme écono- 
mique en sept points et annon- 
cé que le gouvernement serait 
bientôt . «pour sortir 
Madagascar crise Pro- 
fonde actuelle». — (Reuter.) 


Singapour 


6 DIX « EXTREMISTES 
MUSULMANS ». membres 
d'une Organisation de lLibére- 
tion pulaire de Singapour 
ont pour avoir 
voulu renverser per les armes 
le gouvernement de l'île, a-t-on 
annoncé officiellement diman- 
che 10 janvier. Ïls auraient eu 
«le ns . se e 
fonds puissances ngè- 
ress non nûmimées Ils sont 
détenus en vertu.de la lol sur 
la sécurité interne qui prévoit 
Finternement £sans jugement et 
sans mutation de durée Leur 
chef, M. Zainu] Abiädine bin 
Mohammed Shah, 


S journaliste, 
est membre du Parti des tra- 
vallleurs, dont chef avat 
été élu député en novembre 
dernier, — fRéatier, APJ. 


Republiaue 


Sud-Africanine 


UNE ÉPIDÈME DE CHOLÉRA 
À FAIT TRENTE-DEUX MORTS 
DANS LES BANTOUSTANS EN 
UN AN. ° 


fDe notre correspondant.) 


ravage trois «homelands » 
africains : le Kwa- 
zulu et le Sophubhatswana. « La 
siluation derient 


alormantsz, a 
gnnoncé, ce week-end, la télévision 
patlonale après avoir révélé que, 
six mois, deux mille trois cents 

toutes noires, 


dans 
risés, on craint rapidement que 
l'épidémie rapi 

les centres où vivent les 


PATRICE CLAUDE. 





Algérie 


Quatorze moîïs après le séisme 


Tous les sinistrés d'El Asnam sont relogés 


f 


Les grandes sociétés al _ 
nes ont Mis en les x 
ées à l'éva- 


sé dans l’abondante nappe 
phréati alimente une sé- 
rie de teaux d'eau, vastes cuves 





Égypte | 


Réouverture des anciennes librairies Hachette 


La fermeture par Hachette, à 
l'automne 1980, de ses trois 
dernières librairies en Egypte, 
situées au Caire, à Héliopolis 
(banlieue cairote}) et à Alexan- 
drie, avait suscité assez de pro- 
testations parmi l'élite égyp- 
tienne (/e Monde daté 21-22 sep- 
tembre 1980) pour trouver un 
écho jusqu'au Parlement à 
Paris. 

Les autorités françaises 
avaient donc par la suite envi- 
sagé diverses formules pour 
favoriser la réouverture des trois 
sucourssles. La distribution du 
livre françals en Egypte. qui 
représonte plus da 1500000 F 
par an, n'étakt pius assurée, &n 
effat, après le repll de Hachette, 
que apr une seule flbralrie égyp- 
tienne du Caire, les Livres de 
France. 

Finatement, l'ancienne filiale 
d'Héjiopolis a été reprise par 
un cadre égyptien de Hachatts, 
tandis que cokes du Caire et 
d'Alexandrie ont 616 rachetées 
par un homme d'affaires 6gyp- 
tien, ayant des intérêts en 
Guinée, M. Adib slim Gabre, 
récemment nommé conseiller 
auprès du ministre d'Etat chargé 
des Egyptlens de l'étranger. 





tre-vingl-un détenns 
US en it 1981 sur 
ordre de Sadate ont été libérés 
le samedi 9 janvier. Cette mesure 
cent solxante-neuf le 


mille cinq cent trente-six per- 
sonnes accusées d'avoir pris part 
à la «sédition confessionne:!e », 


trois de ayant 
déjà libérés en novembre et 
décembre. — fA.F.P.) 


+ 


M. Albert Barsoum Salama Ces 
deux librairiss vont être ré- 
novées (cells du Caire n'avait 
jamais été complètement fermée, 
épuisent ses stocks) et large- 
ment approvisionnéés non seu- 
lement en ouvrages français, 
mals aussi on disques et en 
cassettes de fabrication fran- : 
çaise. Elles continusront égaie- 
ment à diffuser la presse fran- 
çalss, dont la distribution géné- 
rale en Egyple, qui représente 
près de S millions de francs par 
an, a été confiée par Hachette, 
avant son départ d'Egypte, à 
la maison d'édition Al Ahram 
(les Pyramides}, qui publle le 
quotidien du mêmes nom. 

D'autre part un protocole 
franco-égyptian d'accord de co- 
production cinématographique, le 
premier du genre selon le 
cinéaste Yousset Chahine, qui 
en est le promoteur, a été para- 
phé à la fi de Pannée. Cette 
convention, qui Iilustre la nou- 
velle polltique culturelle fran- 
çaise d'ouverture Sur les ciné- 
mea du Hers-monde, n'attend 
plus que la signature de M. Lang 
et de son homoloque égyptien, 
M. Radouane, pour entrer en 
vigueur. — J.-P. PH 


qu'eucun chef d'Etat occidental 
n'avait encore lait de visite ofti- 
cielle en iraël (Ze Monde du 
6 janvier). Le président Nixon 

a êté recu le 17 juin 1979 et 

président Carter le 10 mars 1979. 
L'ambassade d'Israfl nous rap- 
pelle également que de nombreux 
chefs de gouvernement, parmi 
lesquels le chancelier d'Allema- 
gne fédérale, ML Brandt, et le 
premier ministre canadien M. Tru- 


d'eau, sont allés en visite en 


PROCHE-ORIENT 


De notre envoyé spécial 


Lés nouveaux ere restent 
Sos : le vin lerstment déserte 
ville où 


i ours en 
mr quarante et un 
ft un lycée offert 


tran 


LE FRÈRE - 
DU PRÉSIDENT KHAMENFI 
A ÉTÉ BLESSÉ 
A COURS D'UN ATTENTAT 


Ses deux gardes du corps 
ont élé tués 
Téhéran (AFP. Reuter). — 
atoleslarm Mahamed Kha- 


a été blessé dimanche 

10 janvier, au cours d'un attentat 
devant la résidence du premier 
ministre à Téhéran  - 
Selon le comité central révolu- 
tionnaire, le jeune frère du prési- 
dent, qui os également d uté de 
Machad, & CE t 
blessé », mails ses deux gardes du 
corps ont été tués sir le COUR, 


at Cours . mois et, 
comme à chaque fois en pareille 
circonstan Radio Té 


ce, 
les « agenis américains » 
d'en être responsables. 


Dimanche, le journel Asadegan 
a annoncé icones exécutions en 


‘ province. Selon le quotidien, cinq 


membres du groupuscule terro- 
riste Achref Dehghan (groupe 
d'extrème gauche ayant Fail scis- 
sion avec les fedayin) ont été 
condamnés à mort par un Eribu- 
nal de la révolution islamique et 
nn MS janvier fe y PE 
vince rINOZEAN U e 
J'Tran). 

Le 6 janvier également le 
même tribunal de la révolution 
oe a condamné à mort et 
da drogue », Ajoute cdegan. Par 

#, à] gan. 
ailleurs, le quotidien 8 annoncé 
l'exécution, samedi, de trois per- 
sonnes, deux moudjahidin khalo 
et on membre du Poki (Parti dé- 


tions 
- locales. 





En attendent de reconstruire 
la ville en dur. après une etude, 
zone par zone, de l'ampleur des 
risques 5 s, les autorités 
doivent entretenir cette gan- 
a e cité de transition ». 
Eviter une rapide bidonvillisation 
en raison de Ïna fragilité des ma- 
tériaux et d'une vraisembiable 

tion risque de coûter 

cher. Des OP.G.I (Offices de 
Dre et de gestion immo- 
ilières) vont être constitués, mais 
Us devront étre subventionnés en 
tuation de 


moyens D 
Maïs les formuies proposées aux 


paysans quant des connals- 
séances qu’ n'ont pas le plus 
souvent ou finan- 
ciers excédant leure possibilités 
expliquent aussi cet 

F ,. GEUX tés na- 
tionales ont été chargées de réa- 

un type de maison 


te montée aux bénéficiaires 
ainsi qu'une somme de 9009 
dinars. ls n'auront plus auà 
Jaire les rempllsoges et les fini- 
avec l'aide d'entreprises 


. DANIEL JUNQUA. 


4 


qu'étaient nosés 1 100 kilomé- 
tres de canalisations pour 
Févaruatlon des eauxt usées, 
Le Grainage des eaux de pluie 
ei l'alimeniation en eau poiz- 
ble. Deux cents heciares d'es- 
puces verts ont été plantes. 
Les auiorités locales esti- 
mnt. que les sociétés natio- 
nales uilgeriennes ont journ! 
80 & de effort de construc- 


Ghanë 


__ AR 
RÉTABUIT SES RELATIONS 
AVEC TRIPOLI 


Le Conseil] provisoire de défense 
nationale (CP.DN) du Ghana 
et la Libye ont déridé le rétablis- 
sement édiat de leurs rela- 
tions diplomatiques à la suite de 
la réception à Accra, par le capi- 
taine d'aviation Jerry Rawlings, 


avalent été rom- 
pues début 1981 par l'ancien pré- 
sident Limann, hui im- 
terné, qui avait alors accusé les 
diplomates en posté à 
Accra d'activités subversives. 
Selon le Sunday Times de Lon- 
dres, les huit hommes qui ont par- 
ticipé au coup d'Etat du 31 dé- 
cembre « aoaient 


sitions spéciales ». Le capi 

Rawlings, président du CPDN, 

79 en Libye, PAS JU 8 QuBe 
en u'l à qua- 

rs « rêve En FOIE 
». 


D'après Radio-Accra, cent vingt 


deux personnalités, dont dix-neuf 
anciens minisirés et quarante- 


deux anciens tés, se sont 
rendues à ln depuis ke 
coup d'Etat — (AFP, AP, 
Reuter} ‘ 
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DIPLOMATIE .—. _— 


M. CHEYSSON AU € GRAND JURY » R.T.L.-< LE MONDE » 
a 


faut saisir l'chorrible occasion> polonaise pour <démontrer la nature véritable» du <totalitarisme> en Europe de FEst |: nn Fu SE 


faut isoler Hissène MHabré. Cer- | ' 
tainement pas! Nous souienons F ss 
le GUNK » (Le gouvernement 2 . 


polona «Or d'union nationale de M Gou- om a .—.— vue 
de coopération. (_) Pour le mo- peut donc pas dire à la fois que kouni). ; re x jt cs L 
meni, NOUS ne POUVONS PAS PArier Ce PuYS Est KTOUGE» DUrCe qu'il Enfin, le ministre s'est défendu d. LA | ne ect 
de la dette avec les Polonais. (….) achète des armes soviétiques et l8 Ge vonloir enterrer l'accord 2 et C9 _ | 
Nous ne pouvons pas envisager critiquer parce que, maintenant, 6 i j L 
ce genre de conversalion auec un à souhaite, symboliquement, ache- à: 
gouvernement, avec une autortié ter des armes qui ne soient pas 
qui a — je ne vais pas reprendre soviétiques, c'est-à-dire françüi- %e Camp id à fr de 
mes trois points — proclamé l'état ses. (.) Aider un pays à a/J{irmer Févacuation du A 





comme un cneutiralisle masqué 3. 
geau. Tant que cela est là, nous Interrogé sur les vents d'ar- 
LE pouvons pus avoir, aUec Les mes, notamment au Nicaragua, 
autorités ises, des relations M Cheyeson déclare : ne 


« Dans les PRES années, On acomment sortir de Yala», ns ment de ce qui « été Le Tenou- 
n'a pas assez parlé des aspects ministre a d'abord répondu qu'i 
fondamentaux du conflit Est- ne s'agissait pas de sortir de ce 
Quest. Ce n'est pus seulement que fut «a juridiquement » l'accord 
L visions qui s'opposent de Yalta de 1945 entre les grands 
à tant de divisions. 1.) C'est 1—n vainqueurs mais de «finierpré- 
Lutte contre le totalïiarisme», a tation qu'on en donne ». « L'armée 
déclaré M. Cheysson, ministre rouge a entrainé un système tota- 
des relations extérieures, parlant liaire dans les pays qu'elle occu- 
dimanche 10 janvier à l'émission pait, a-t-il dit, Voila ce que l'on 
RTL - le Monde «le Grand appelle improprement Yalta. » 


rentes de part ei d'autre, qu'on « 
réglé les problèmes. » 

« À l'intérieur du système tola- 
litaire on « vu apDorüitre por 
moment -les hommes. Le plus 
PS re us ce dqut sen 
passé en Po » ue le 
ministre en se félicitant de la 
réaction du peuple français. 
« Quelle séra la Suite? Je crois 
qu'i est 1out à fait MALUTÉ 


Jury ». de le dire. Que resiera-t-1il du re- 


« La réponse la plus importante, 
la plus graver pour le système 
socialiste — 2 encore déclaré le 
Ministre — c'est de salsir «cette 
horrible occasion (l'affaire po- 
lonaise) pour le démonter, pour 
en démontrer les mécanismes, la 
logique, la nature véritable. Après 
tout, ce système « voulu long- 
temps se présenter comme un 
mode de pensé, un mode de 
raisonnement, une inspiration 
servant une classe — on disait 
autrefois Le prolélarint. Eh bien! 
je {route que la meilleure réponse 

lui faire, la réponse la plus 
pernicieuse pour lui, c'est de 


A partir de la, M Cheysson 
estime que la première chose à 
faire est de ne pas accepier que 
les conflits Est-Ouest «soient 
obligaioirement tiransposés dans 
les parties du monde qu'& n'a pas 
encore atteinis» et de favoriser 
un véritable alignement dans le 
tiers monde. Ensuite je ministre 
penæ qu'uen Europe et un peu 
plus loin il faut tenter d'établir 
des ponts entre les deux côtés, en 
sachant que les évolutions seront 
lentes. qu'elles prendront @es 
années ci des années, en n'étant 
pas duDe, en ne CTOyani DUs, 
parce que l'on & établi des rela- 
tions commerciales, parce que l'on 


nouveau de 1980, 1981 ? Pour le 


.moment, i n'en resie rien. Nous 


sommes Tevenus en arrière Dur 
rapport au début de 1980. » 

M. Cheysson souligne alors que, 
tout en maintenant l'aide huma- 
nitaire à le Pologne, « airs 
ne pOuvOnS pus AVOIÏT AUEC 
gouvernement polonais, les auto- 
rilés polonaises, genre de 
relalions qui permetiraient de 
discuter de coopérabon, de vi: 
comportant des liens, lant qu'un 
certain nombre d'éléments inac- 
ceplables demeurent: l'étai de 
siège. l'internement d'un grand 
nombre de dirigeants, en particu- 


de siège, internë des leaders syn- 
dicahstes et interrompu, annulé, 
anéanti ce qu'avait elë le pro- 
cessus du TENOUVEUU. 23 


Le gaz soviétique 

Quant aux sanctioqs contre 
l'URSS, dir M Cheysson, «i 
ne faut pas nous sanciionner 
AOuS mêmes. (…) Nous avons 
besoin dy guz soviétiques, re- 
marque-t-il en ajoutant que les 
AmériÇains se gardent de remet- 
tre en cause «ie contrat du mi- 
lénaires de vente de céréales 
américanes à l'URSS. 

M. Cheysso ne pense pas rs 


son indépendance est un élément 
politique jondamental. x» 

Il dément qu'il at été ques- 
tion de ventes d'armes lors de 
sa récente visite en Ethiopie. La 
première chose que les Ethio- 
piens lui ont demandé, c'est de 
développer l'enseignement du 
français. Il ne cache pas cepen- 
dant qu'il aurait préféré renvon- 
trer ke chef de l'Etat éthiopien à 
Addls-Abeba — ce qui était prévu 
à rs — plutôt qu'en = 
three, à Asmara, région contes 
« Je l'ai suivi là où fl etait ». 
dit-il 

A pos du Tchad, M. Cheys- 


est une loi inacceptable, une vé- 
ritable tion au droit intler- 


. ? 
L admet que la France « ñne 

















démontrer qu'ü n'en est rien. Les s'est vu un peu plus souvent, lier de responsables syndicaux, et tout que le chancelier Schmidt son déclare: « Ce n'est pas nous fait pas le poids » au Proche- -- Lure ee * 
ouvriers en prison. les militaires parce que l'on a utilisé les mêmes Fabsence de tout dialogue avec Les eott tenté par le mueutralisme, qui allons dire qu'ü faut écraser Orient, mais dit-il, ce n'est pas Ts - ui 
au pouvoir !» expressions avec très souvent des jorces politiques et sociales du C'est une cabsurdilé remarqua- Hissène Habré, qu'l Èjaut négo- une raison pour € n£ pas dire Pt 
Comme on Jui demandait connofaïions totalement diffé- pays, autrement dit l'anéantisse- bles, dit-il de Xe considérer ceier avec Hissène Habré ou qu'il ce que nous pensons 2. 
ll 
sil . 
Se LES . : 
st 
ie M. less Fapes re 5 
# e e r #? s «+ ve 
Futur président-directeur général 400.000 F Gestion financière 320.000F ie Ponge 2° x. 
La filiale française d'un Important groupe intemationa!, spécialisée dans la production et la vente d'une Placements mobiliers et immobiliers - Un très important organisme financier à vocation sociale 
large gamme de composants mécaniques de grande série, recherche un Directeur Générai Adjoint, qui (lus de 1009 personnes) recherche pour son siège à Paris un cadre financier de haut niveau pour diriger | 4 ET r F 
succèdera, courant 1983, à l'actuel Président-Directeur Général, lors du départ à la retraite de celui-ci ss opérations de placements financiers. Dépendant de la Direction Générale de l'organisme, H sera . 
Basé au Siège Social situé en banlieue parisienne (les usines sont en province), il sara placé sous l'auto- responsable de la gestion des fonds de placement qui représentent plus de 3 milliards de francs en Rte er Le = =, 
rité directe de la maison-mêre, et Sara responsable de l'ensemble des activités de la société française valeurs mobilières et en immeubles. Ce poste s'adresse à un candidat d'envergure, de forration supé- ae L =: 
Production, Finances, Marketing/Vantes...}, dans une optique de développement et de rentabilisation rieure (HEC, ESSEC, ESC...) ägé d'au moins 35 ans, possédant une expériance confirmés des place- ee æ | HR : : 
des moyens mis en œuvre. Ce poste de haut niveau s'adresse à un cadre supérieur confirmé, 4gé de 36 ments financiers, des valeurs mobilières, des méthodes modernes de gastion et financière ae ë Dore : 
ans minimum, diplôme d'une Grande Ecole d'Ingénieurs {ou pouvant justifier d’un niveau équivalent}, acquise par exemple chez un investisseur mstitutlonnel ou dans une banque (gestion de portefeullles Fe Ex Gs eS FE 
maîtrisant parfaitement la langues anglaise, et ayant impérativement assumé des fonctions de Direction d'obligations, direction de SICAV..) Son sene de l'initiaiive, sa rigueur et sa Capacité à diriger une ” | AU So, 
au sein d'un Centre de Profit comparable (affiliation à un groupe intemationsal, activités de fabrication et équipe seront déterminants. La rémunération, fonction de l'expérience acquise, sera de l'ordre de : É 
de commercialisation.} Un candidat ayant dirigé une entité de 500 à 1.500 personnes, et connaissant 320.000 francs. Ce poste nouvellement créé, offre d'intéressantes perspectives d'évolution à un cand- bu — 
bien les problémes de production de grande série dans fe secteur mécanique serait tout particuière- dat de valeur. Ecrire à f. MOUNLER à Paris... ° F8L AL1T4M = Æ x 
ment apprécié. La rémunération annuelle, assortie d'une voHture de fonction, sera da l'ordre de 400.000 | : R de É 2m s er 
francs, et pourre étre supérieure sl les compétences et le potentiel du candklat retenu le justifient. : : . e. ne _. : 
Ecrire à JP, ROUGIER à Pass. UE RÉF. AR152M É ds - sn + se En gi nn 
Directeur de succursale 250.000 F + 2 
; £ … S 
Produits industriels de haute technologie - Cotts succursale en forte croïssance (25% par an), ÿ | : 
l e»sre e jl d'origine Lbaragegi à nou la veme FEnIOnE L'AIR un technicité él fabni- L -" : 
quée en Francs e buan marchés d'Europe, Moyen Orient, recherche, dans | 
Responsab e propriété industrie e 270.000 F le cadre de la mutation aux es actuel, Lg Phare aigle tn Re a: 
Paris - Le développement constant des technologies de ce groupe, dont les activités sont de notoriété _. Te drnNede ue ortchhz ont eur le plan ru Loti D ES e- 
internationale, conduit sa Diraction à maintenir le haut potentiel de l'encadrement luridique en général, tion des contrats d'exclusivité et celle des marchés importants. prendra également en None 
et dela branche «Propriété industrielle» en particulier. Dans catesprit, elle confirme l'organisation exis- l'animation de la force de vente. Cette réelle opportunité de carrière conviendrait à un candidat D quil 
tante en s'adjoignant un Responsable «Propriété Industrislles. Raîtaché à la Direction Générale, il aura âgé d'au moins 35 ans, de formation ingénieur (électronique, physique, mécanique} ayant acquis ne = 
la responsabilité de l'animation et de la coordination d'une équipe de haut niveau avec qui il résoudra solide expérience commerciale liée à la gestion d'un centre de profit el à l'animation de personnel, si . 
tous les problèmes Juridiques relatifs à la Propriété industrielle (Brevets - Marques - Dessins - possible dans une société américaine. La pratique de l'anglais est exigée. Des perspectives d'évolution my : 
Modèles). L'étude approfondie des problèmes l'amènera à se déplacer pour partie de son temps (envi sont ouvertes à l'intérieur du groupe. Vu le caractère urgent de cetts recherche, nous souhaitons rece- Es . 
er oc pee RE ou die &gé art moins 37 _ at possède voir votre CV le plus rapidement possible. La rémunération, liée à l'acquis du candidat retenu, sera de CURE à k re 
intormatl mécanique) etiou une 4 tion juridique d'import ss vai er nr a Rpalons ns Fordre de 250.000 francs. Ecrire à M. LE GOUEFF à Vitleurbanne. Ré£ A/3620M . Tics | 
sance approfondie, acquise en mliieu industriel, de tous les aspects concemant k propriété Indus- PR © D à 
re rod pren toner mm roqus- DRE PC . se k +. 
caractère partlellement intemalional de La fonction implique la maîtrise réelle langue h . A 
anglaise et, si possible, de la langue allemande, La rémunération annuelle, de l'ordre de 270.000 francs, Directeur du personnel 200.000 F bas: = = us = 
sera liée à l'expériance du candidat retenu. Ecrire à J. HAXAIRE à Paris. RS. | | he A. Ta 7 ‘— su. 
‘ Cet organisme financier d'importance nationale qui a son siège dans le Nori prévoit dans les deux pro- RU PR es tin M ME + mt 
chaines années un développement considérable. Dans cette perspective et pour faire face en particulier tres on 7 * As. Vive a : 
à la croissance de ses effectifs, il crée une Direction du Personnel dont il recherche le titulaire. Enrela- TRS LRU Le pa Le —- | 


tion avec la Direction Générale, le Directeur du Personnel définira la politique qu'il aura ensulte à mettre 





























. D +0 - 5 
. Ye en œuvre. Responsable de la gestion du parsonnei dans son ensemble, 11 preñidra en charge 1 recruts- Un er = 
Directeur de filiale 250.000 F ment, ta formation, le rémunération. Il assurera également les relations sociales internes et les contacts si - - MA ES 
avec les organismes socio-professionnels extérieurs. Ce poste intéresse un candidat 496 de 35 ans au È 
Un groupe Intemationa) spécialisé dans la conception, la fabrication et la commerciaBsatian de pro- moins, diplômé de l'enseignement supérieur. ll aura acquis une solide expérience de la fonction person- ue | Mn 4 re 
duñts techniques en Inox s'adressant au secteur agro-alimentaire recherche le Directeur de sa filiale nel La rémunéralion annuelle brute de départ, de l’ordre de 200.000 francs, sera fixée en fonction des Re haie: - 
française en cours de création. Rendant compte à la Direction Eurmpéenne basée en Hollande, il aura Ecrire à M. OLARI à Crobe. Réf AH568M en ee UT 
pour mission de mettre en place les structures de la sociôté (en recrutant en particulier, une équipe ° LT : ; es 
D Ve PeERES ren aseurer la gestion GiobuIs el Ge GMEper SR de - : ss 
cuves grande capacité aup ne clientèle de coopératives faiteries. e ain 5 .. 
l'appui technique et commercial du il sera ch d'inboduire sur le marché français Ce s: Tres a © à 
ce spas mao de mes ie mas Sun ure center du 200 Directeur de PMI | Region de Belfort a 1 . 
eur alimentaire homolagaüon, p con Ingénieur ou niveau équivalent - Cotts de 220 travail de DA s: 
firmé, ayant déjà prouvé son dynamisme Commercial dens La vents de prodults tectniqies bien Irro cu l'usinage et PR ie de miens phare peur des MuSties diverses sur out 1e f 
D au rit tp rm dater gl er Re ST ontt Mons Ouest de La territoire national. Elie cherche un nouveau Directeur Général pour prendre en charge l'ensemble de sa ne 
. ; , gestion et, en joulier, négocier les marchés avec ses princ clients, organi 
France. Ecrire à Christine CHABAUD à Peris. Râf. A12151M niérnsennt te près aux Méthodes, continuer roue a de ses Se on get 
Faccent sur l'épanouissement de La mai-d'œuve et les conditions de travail Nous recherchons un ne 
ingénieur de plus de 38 ans, ayant une bonne expérience de l'organisation d'ateliers, un goût marqué ., re 
pour Le commercial et ia gestion et un sens de l'humain hors du commun. Nous lui proposons une évolu. RTS 
bl d Don moteante JB le départ. Lun Inte es prend gl nn ts sélsc- : 
Responsa e ces ventes 160.000 F tionnés sur dossier, préalablement à tout entretien, Ecrire à D. HATT à Strasbourg. Du Réf. AG103AM 
Produits et équipements Ë - Un groupe américain spéclaRsé dans la fabrica- 
ton ef je commescialisstion do divers prodois ni SORA recherche s0n X 
devra être . ras de Pare) et placé sous l'autorl nn her his Les en Re Chef comptable | | 
roc 
terre, it aura pour mission d'animer et de dévalopper le réseau actuel de distributeurs (chiffre d'affaires 170.000 F ‘ ° 
de l'ortre de 4 millions de francs), tout en suscitant l'accroissement de la demande par da nombreux Un important établissement financier, de dimension , Pour son Siège situé à Paris, CI Fe ‘ 


naïtongle, recherche 
un Chef Comptable. ll aura la charge de la comptabilité générale de ! iété ainsi ° ste 
filiales. Responsable d'un service d'une quinzaine de pergonnes, | assurer Là tenue de l'ensemble des <. A 
écritures, la préparation du bilan, des tablésux financiers et des comptes de résultats ajnal que les a 
diverses déciarations fiscales et réglementaires, dans le ragpect des délais, Ce poste conviendralt à un ës 


contacts personnels avec les utilisateurs (cabinets médicaux, Secteur hospllaler..). Ce poste, qui impti- 
que de fréquents déplacements, s'adresse à un jeune cadre commercial autonome, âgé de 26 ans mini- 
mum, diplômé de l'anselgnement supérieur {ou justifiant d'un niveau équivalent, partant et écrivant cou- 
farnment l'anglais, possédant une de La vents d'au moins trois ans (de préférence acquise 


dans le secteur médical ou assimilé} at connaissant les méthodes de commercialisation par résaaure de candidat d'au moins 32 ans, d'un niveau d' Supérieures 

distributeurs. La salaire annuel, de l'ordre de 140.000 francs, sera assorti d'ur bonus qui devrait permst- flence de l2 Até érale darts une grande entreprise et familiarisé avec l'utilisation de linfor- “ 

tre Rte eppares globales de 160.000 cape dés la promière année. me Er a a erialeur sort indispensables. La rémunération, de j'ordre de 170.000 % 

ndemnitévoi toutes tections sociales inhérentes aux sociétés françaises s0nt égaleme * francs par an, sera de ! Le 
4 prévues. Ecrire à LP. ROUGIER à Paris, RÉL AD153M GER à Paris. Fonpérionne Gi Candide raies. Ecai à JA. DEN EN. + 


Aucun renselgnement ne sera transmis Sans l'accord préalable des candidats. Adresser C.v. en rappelant la référence à : 
PA Conseiller de Direction S.A. 


8, rue Bellim + 75782 PARIS - Cedex 16 - Tél. 5051430 19, Résidence Flandre - 59170 CROIX - Tél. (20) 72.52.25 | SR 
3, quai Kléber - 67055 STRASBOURG Cedex - Tél (88) 22.01.54 1, rue Duguesclin - 44000 NANTES - Tél (40) 484882 : | LÉ Rien 


78, Boulevard du 11 Novembre - 69100 VILLEURBANNE - Tél, {7) 893.90.63 


Amsterdam - Barcelone - Bruxelles - Copenhague - Dusseidon! - Francfort - Hambourg - Lille - Londres - Lyon - Mau - Mian - Nantes - Néw York - Osho- Paris - Rome - Stockhoïm - Strasbeu 19 - Stuttgart a ; Zurich 
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DIPLOMATIE 





LA CRÉDIBILITÉ DES NATIONS UNIES 


Le Conseil de sécurité a dési- 


- Sécrétariat général de 
PO.N.U. " SZ 
Dans une série de deux ar- 
_ficles, M. Maurice Bertrand, 
membre du corps commun 
d'inspection des Nations 
: Unies, donne son point de vue 
Sur POrganisation mondiale 
Les idées. exprimées ici le 


Le crédibilité de l'ONU, et des 
orgamisations qui lui sont ratrachées, 
u'atteint pas dans les pays. déve- 
loppés, et en particulier en F rance, 
un niveau très élevé. Si l'on n'en 
n'est plus au mépris que 


«< machin », on parle volontiers d’im- 


puissance, de verbalisme, de bureau- 


Tableau L — DÉPENSES DES ORGANISATIONS EN 1980 





le général 
de Gaulie manifestait en en parlant du : 


cratie, d'inefficacité. Tous les plai- 
doyers en faveur de l'organisation 
mondiale, surtout s'ils sont nonrris 
de bons sentiments, se heurtent à un 
mur de scepticisme et de pessi- 
misme. Il est contraire à la la mode de 
croire à l'ONU. : 


Le catalogue des idées .reçues re- 


. tient essentiellement quatre thèmes 


principaux : 


_— En matière de sécurité collec-- 


tive, l'ONU n'a de pouvoir que dans 
la mesure où les et suriout 
les deux super-Grands, sont d'ac- 
cord au scin du Conseil de sécurité, 


* Comme une situation de ce genre ne 


se réalise À.peu près jamais, il s’agit 
Don nova UrEi sninée: C'est sans 
ONU que les conflits locaux se ré- 
solvent, où ue se résolvent pas, et 


que les relations Est-Ogest évoluent. 


au gré des circonstances, cependant 
que la masse des armements conti- 
rs de s'accroitre malgré les éter- 

velles réunions sur le désarmement. 


(en milliards de francs) 





(1) La Franco consibuo jour 626 % au budget régaler de TONU et pour des 


montants très voisins aux budgets 
tant total des sommes versées 


des organisations 
er Lee dogme pb merci 


dollars comme 
D nes 


les budgets réguliers 0.82 milliard de f ) et 45 millions de 
nee gate seins fonds ons extra-budgétaires (0 


(2) Le PNUD: collecte les fonds 


volontaires 


qui sont répartis entre les 
agences, Le total des fonds collectés en 1980 par le P.N.U.D. s'élève à 4,75 milliards 
de francs, dont 3,71 milliards pour les activités opérationnelles, le reste représentant 


des frais généraux 
fonds qui 'ont pas été 


pr ppm grep 
distribüés aux agences du système des Nations 





Tableau fL —: TOTAL DÉS DÉPENSES 
DE TOUTES LES ORGANISATIONS 


PAR Do DE FONDS ET PAR SECTEUR — 1980 
(en milliards de francs) 











Hommes 


Soldes 
 renoma 


129 bis rue de la Pompe 75116 Paris 


Femmes 


s'J 








I. — Trop d'idées reçues 


Par MAURICE BERTRAND 


— En matière de développement, 
les activités des agences du système 
des Nations unies ne sont pas totale- 
ment inutiles, mais elles sont de va- 
leur très inégale. Quelques organisa- 
tions ont une réputation 
relativement bonne, d'autres très 
mauvaise. Une partie des projets 
exécutés sur le terrain contribue 
sans doute au développement des 
pays pauvres (ou au moins à l'apai- 
sement de leurs revendications}, 
mais l'ensemble de la coopération 
multilatérale est moins efficace que 
les aides bilatérales, et l'on n'attend 
pas de toute mamière de miracles en 
ce domaine. Le dialogue Nord-Sud 
reste bloqué, l'aide mondiale au dé- 
veloppement tend plutôt à diminuer. 


— Les coûts de fonctionnement 
de ces institutions sont extrêmement 
élevés et presque insupportables 
ces temps de restrictions budgé- 
taires äu niveau national. Il s’agit de 
milliards de dollars, dont la plupart 
sont gaspillés en activités bureaucra- 
tiques inutiles. Les organisations se 
noient sous les flots de papier d’une 
documentation énorme ct sans va- 
leur réelle et sous des flots de pa- 
roles de débats interminables qui dé- 
bouchent sur des résolutions vagues 
et pleines de vœux pieux. Les acti- 
vités relèvent trop souvent de la pen- 
sée magique, tout $e passe Comme si, 
au lieu de résoudre iles problèmes, on 
se contentait de créer de nouveaux 
organismes, alors que la j 
tion de ceux qui existent est déjà 
très mauvaise, ei que Jeur concur- 
rence empêche toute efficacité Au 


‘surplus, la distinction faite depuis 


Bretton Woods en 19:44 entre les or- 
ganisations de politique, social 
et technique (l'ONU et sa famille 
traditionnelle d'agences chargées du 
travail, de l'agriculture, de l'éduca- 
tion, etc.) et les organisations finan- 
cières (Banque mondiale et Fonds 
monétaire international} qui traitent 
des problèmes les plus sérieux et qui 
gèrent les fonds les plus importants, 
mais dont l'U.RS.S. et les pays s0- 
cialistes ne font pas partie, confirme 
L division idéologique du monde, et 
interdit d'entreprendre des actions 
concertées ‘au niveau moodial. 

— Enfin, et surtout, il n'y a au- 
cune chance qu'il puisse se produire 
dans un avenir prévisible un change- 


ment important qui donnerait à 


TONU et à sa famille d'institutions 


une dimension politique nouvelle. 
Les chancelleries, dans leur sagesse, 
savent bien que toute réforme signi- 
ficative de la Charte des Nations 
unies est impossible, toute 

tion sur un point déterminé devant 
inévitablement entraîner un si grand 
nombre d'autres propositions contra- 
dictoires qu'aucune négociation ne 
pourrait jamais aboutir. Aucune vo- 
lonté politique de faire de l'ONU un 
organisme ayant quelque impor- 
tance et quelque puissance n'existe 
d'autre part dans aucun des grands 
pays. La place de l'organisation 
mondiale dans la diplomatie, la coo- 
pération internationale et le dévelop- 
pement paraît donc bien définie et 
pour longtemps : c'est une place mo- 
deste et aucun signe ne permet de 
penser que cela puisse changer 
bientôt. 


L'ilusion de la cohérence 


Les thèses ainsi résumées corres- 
pondent à une théorie de l'organisa- 
tion mondiale que J'on pourrait ap- 
peler «la théorie de la crédibilité 
limitée ». Cette théorie a succéde au 
début des années 50 dans les milieux 
politiques et universitaires à deux 
autres théories aujourd'hui abandon- 
nées : 


— La théorie purement juridique 
en vogue dans les cercles de la So- 
ciété des Nations au moment où 
Briand, Stresemann et Kellog si- 
gnaient des pactes, qui condam- 
naient la guerre et devaient préser- 
ver la paix; 

— La théorie « fonctionnaliste » 
étaborée entre 1943 et 1945, notam- 


selon laquelle l'association des Etats 
per <« problèmes >» dans des 

«agences fonctionnelles » qui se dé- 
velopperaient librement, tisserait 
des liens de coopération politique 
qui permettraient progressivement 
la « croissance pacifique » d’une s0- 
ciété internationale. 

Ce que l'on pense aujourd'hui, 
c'est que l'expérience a appris qu'il 
ue suffisait pas de signer des traités 
pour garantir la paix, et que les 
agences du systéme des Nations 


‘| unies, créées justement dans un es- 


prit <« fonctionnaliste », n'ont pas été 
capables de créer entre tous les peu- 
ples ce climat de tolérance. de com- 
préhension mutuelle et de participa- 
tion aux mêmes problèmes, qui 
aurait pu conduire vers un monde où 


—# 


les risques de guerre disparaïtraient 
progressivement. 
La théorie de la crédibilité limitée 


se prétend done plus réaliste que les 


deux précédentes. Elle est à pre- 
mière vue cohérente, solide et mar- 
quée au coin de l'expérience et du 
bon sens. Elle est, en toui cas, à 
quelques nuances près, acceptée par 
la majorité de l'opinion, dans les 
pays occidentaux comme dans les 
pays socialistes, et à droite comme à 
gauche. 


Et pourtant, en dépit de son appa- 
rente sagesse et de son acception 
très générale, elle ne résiste pas 
longtemps à J'examen. En fait, elle 
se 1rompe sur la nature de l'organi- 
sation mondiale, et compromet les 
chances d'une meilleure compréhen- 
sion des problèmes mondiaux. 


Un schéma simplificateur 


Sa première erreur consiste à 
considérer l'ONU et sa famille d’or- 
ganisations comme des sortes d'ad- 
ministrations fédérales qui seraient 
charge essentiellement de la sécu- 
rité collective et des négociations sur 
le développement, puis à comparer 
les coûts totaux aux résultats ob- 
tenus dans ces deux domames. La si- 
tuetion ne correspond pas à ce 
schéma simplificateur. 

L'organisation mondiale n'assure 
de fonctions de gestion de type ad- 
ministration fédérale que dans des 
domaines très limités : elle permet 
une coordination des administra- 
tions postales (UPU), des télécom- 
munications (UIT), des trans 
aériens (OACI) et maritimes 
(OMC). des offices météorologi- 
ques (O.M.M.), des services statis- 
tiques (ONU). Li s'agit là de fonc- 
tions indispensables mais modestes 
qui ne coûtent pratiquement rien 
(voir tableau 1). 

La majeure partie des dépenses 
est : aux activités Opéra- 


tionnelles de développement, dont le 
caractère multilatéral fait la diff- 
culté, mais aussi l'intérêt et l'origi- 
nalité. Dire qu'en ce domaine les 
aides bilatérales sont plus efficaces 
est tout à fait coniestable : l'éradica- 
tion de la variole dans le monde a 
&t£ le résultat d'un effort multilaté- 
ra! ; l'aide à la plupart des réfugiés 
ne peut être assurée que par des or- 
ganismes, dont le caractère interna- 
tional garantit l'indépendance politi- 
que ; l'UNICEF ne réussit à faire 
adopter des politiques sociales en fa- 
veur des enfants que parce que ies 
gouvernements connaissent sOn indé- 
pendance ; La définition de la straté- 
gie des soins de santé primaire r'au- 
rait pu se faire dans up autre cadre 
que le cadre mondial. Sur le total 
des budgets de l'ensemble des orga- 
nisations, soit une vi ine de mil- 
liards de francs, ces activités d'aide 
ei de recherche en matière de déve- 
loppement représentent environ 
18 milliards, soit 90 & de l'ensemble 
(cf. tableau 2). 

Le'coût des fonctions les plus cri- 
tiquées atteint pour le forum des né- 
gociations (fonctionnement de tous 
les organes inter-gouvernementaux) 
0,75 milliard de francs et pour les 
activités politiques, y compris le 
Conseil de sécurité et les activités de 
maintien de La paix {casques-bleus), 
1,1 milliard de francs. Les sommes 
ainsi consacrées à La difficile recher- 
che du dialogue de la négociarion et 
de ja paix représentent un peu moins 
du quart d'un jour des dépenses 
d'armement dans le monde, qui ont 
atteint en 1980 2,750 milliards de 
francs (1). 


L'oubli du temps 

Mais ce qu'il est beaucoup plus 
important de comprendre, c'est que 
pour les problèmes essentiels, ceux 
qui retiennent l'intérêt et l'attention 
de l'opinion — sécurité, affaires poli- 
tiques, collaboration internationale 
et négociations sur les conditions du 
développement, — l'organisation 
mondiale n'est pas et ne peut pas 


Etre une administration gestionnaire. 
Î! faut beaucoup de naïvelé ou d'hy- 
pocrisie pour prétendre que tel de- 
vrait être le cas. Si l'organisation 
mondiale était capable aujourd'hui 
d'empêcher les conflits, de garantir 
la sécurité, de contraindre les États 
à négocier, el d'assurer une plus 
grande justice dans la répartition du 
revenu mondial. elle serait un vériia- 
ble « gouvernement du monde ». Il 
ue s'agit évidemment pas de cela. 

En fait, le jugement porté sur 
l'ONU par la théorie de la crédibi- 
Ié limitée ignore simplement l'un 
des aspects essentitis du phéno 
mène, c'est-à-dire la durée. Tout se 
passe comme si l'on imaginai! que 
des problèmes, qui existent depuis 
toujours, la guerre et la paix, ou qui 
sont apparus depuis quelques décen- 
nies, la prise de conscience du sous- 
développement, devraient, à partir 
du moment où l'on a créé une insii- 
tution pour s'en occuper, pouvoir 
ètre résolus du jour au Jendemain. 

Cet oubli du temps s'explique 
sans doute par les sentiments com- 
plexes que l'organisation mondiale 
provoque dans l'opinion depuis 
qu'elle existe : espoirs. déception, re- 
proches, mépris. Mais ce n'est pas 
en adoptant une attitude sentimen- 
tale que l'on peut se préparer à bien 
comprendre un phénomène. Si, au 
contraire, on essaie d'examiner l'or- 
ganisation mondiale avec un peu 
d'objectivité, c'est-à-dire d’abord en 
la situant dans une perspective histo- 
rique, on découvre tres vite que loin 
d'être une superstructure ineffi- 
cace, elle est un mécanisme de 
transformation du monde qu'il serait 
regreltable d'ignorer. 


Prochain article : 


Un instrument 
de transformation 
méconnu 


(1) Le chiffre de 500 milliards de 
dollars en 1980 est fourni par l'annuaire 
da SIPRI (Institut intemational de 
es pour les recherches pour la 
paix). 


cette semaine dans le Nouvel Observateur 


La Recherche: 
ls fabricants de lavenir. 
Dossier spécial 8 pages 


Les grandes manœuvres de J-P. Chevènement 





Les nouvelles frontières du Ministère de la Recherche + 
A quoi sert le colloque national de janvier + La réforme 


du CNRS. 


Présentation de 13 chercheurs et de leurs travaux 


Le serrurier des molécules + Le virus du cancer + Le chas- 
seur de dinosaures + Monsieur géothermie + Les supra- 


conducteurs + Les ‘’phases de Chevre 


|’’ 


. De la lune à la 


terre * Les ‘’verres de spin’ + La mémoire militaire * Le 
mystère du steak de rennes + Survivre grâce aux ‘inégali- 
tés + La molécule de la schizophrénie. 


Cinéma : 


la semaine extraordinaire 


Michel Cournot, Michel Mardore et Bruno Villien présentent Rag- 
‘time (Forman), Conte de la folie ordinaire (Ferreri), L'amour des 
femmes (Soutter), Le prince de New-York (Lumet). 


ODSérateur 


Pour voir le monde tel qu'il est. Et tel qu'il pourrait être. 
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Dolitique 


Le Monÿe 


APRÈS LA RENCONTRE P.C.F.-P.S. 
Les socialistes n'entendent pas tirer un trait sur l'affaire polonaise 


Le comité central du P.C-F. se réunit 
mardi 12 janvier à Paris. La préparation 
des élections cantonales, présentée par 
Mme Madeleine Vincent, membre du 
bureau politique, est à l'ordre du jour. 
Mais les dirigeants communistes saisi- 


ront sans doute ceite occasion pour tirer polonaise. 
les enseignements de leur rencontre du 


8 janvier avec le P.S. 
Le profit 


que le P.CF, compte obtenir 


D'accord pour réaffirmer leur 
éngagement mutuel à gouverner 
ensemble, communistes et soclalistes 
ne le sont certainement pas sur les 
suites qu'il convient de donner au 
constat de «divergences» sur (a 
Pologne. H n'est que de Ire [es 
déciarations de MM. Lajoinie et 
Poperen pour s'en convalnore. 

C&té communiste, l'heure est à 
fa satisfaction. Nul n'est avare de 
commentaires pour souligner l'am- 
pleur de cetle-cl. Jean La Lagadec 
écrit, lundi, dans Humanité, que 
d'«entenie politiques » confirmée le 
8 janvier entre P.C. et P.S, « conduit 
à un redoublement d'activité permet- 
tant à chacun d'affirmer sa person- 
nalhé et de donner à la majorité la 
puissance nécessaire pour réaliser 
le projet ébauché ». Le directeur du 
quotidien communiste, M Roiand 
Leroy, expliqué, da son côté. dans 
l'Humanité-Dimanche, que «ceux qui 
tondaïent jJeurs espoirs de division 
eur les événements de Pologne de- 
vroni vivre avec Jour dépit». Enfin, 
et surtout, M. Lajoinie souligne qua 
celte rencontre a permis aux com- 
munistes de montrer aux socialistes 
«les fimites » à ne pas franchir, alors 
que ces derniers cherchalent, « à 44 


Pourtant, certains socialistes, et non 
des moindres, ne paraissent pas décidés 


faveur de cetle affaires ä modifier 
le rapport de force entre les deux 
principales composantes de la 
malorité. 


De toute évidence, M. PFoperen est 
de cœux qui n'entendent pes se 
daisser arrêter par de teens limites 
et qui prennent, au pled de la lettre, 
da formule employées per M. Jospin 
tors de la rencontre avec M, Mar- 
chals, selon Haqueile « personnes ne 
pourra échepper à une réflexion sur 
tes paye de l'Est ». Traduisant sans 
doute une senaibNité majoritaire au 
eein du P.S. le « numéro deux » de 
l'état-major socialiste a clalrement 
signié à ses partengires commu 
nistes qu'H ne saurekt étre question 
de tirer un trait sur les événements 
de Pologne. à la faveur d'une nor- 
malisation de la situation dans ce 
pays. La vigueur de sa mise au point 
{dont on Iiira l'essentiel ci-dessous) 
appeke touteiois certaines observa- 
tions. 


En premier lieu, le mot d'ordre de 
« lutte idéologique ef politique » 
contre l'idée et Iles forces neutra- 
listes, ou coupables de s'accommo- 
der à l'avance d'une «+ finiandiss- 
tion - de l'Europe, est-il Compatible 





M. Jean Poperen (P.S.) : engager une «lutte 
politique et idéologique» contre l'idée 
et les forces neutralistes 


M. Jean Foperen analyse, 
dans une interview publiée 
samedi 9 janvier per Le Nou- 

attitude du 


P.CF. sur la ER 
« politique 2. 
Il affirme que, «cu moment où la 
répression frappe ouvriers en 
Pologne, Ü saute aux yeux que 
cette de est loita- 
lement désastreuse sur le plan 
politique 


ne ne pas être posée. » 
A: avoir estimé que le 
2. | K£U7G À un 28! 
comportement à légard de la 


m é = 

, à l’exception d'un déplace- 
. journ cs en 
AL é le 29 janvier. 


de 
l'idée neutraliste en Europe, 
M. Poperen juge nécessaire «une 
Lfte politique et idéologirue ». I 
conciit : «Le drame È 


mais aussi uec d'auires organi- 

sations, à réfléchir à des initia- 

tives qui ouorironi la vois & un 
inlernationalisme. » 





de cette réunion apparaït à travers les 
commentaires de plusieurs de ses diri- 
geants, notamment celui de M André 

inie ; le président da groupe commu- 
aiste à l'Assemblée nationale fait obser- 
ver que l'union résiste à l'épreuve 


à considérer que les deux partis puissent 
se contenter du constat de leurs « diffé- 
rences- et de leurs -divergences- sur 
cette question. M. Jean Poperen, membre 
du secrétariat national et numéro deux 
du PS. soupçonne Ie P.CF., dans mue 


interview au + Nouvel Observateur >», 
d'arriéer - pensées neutralistes et juge 


avec le message présidentiel, invl- 
tant les membres soclalstes et com- 
muristes du gouvernement à veiller 
à « l'union des forcas qu'ils repré- 
sentent -? A prior, non; et l'on 
peut penser que M. Poperen a pris 
un risque analogue à celul qu'avait 
pris récemment M. Louis Moermaz 
en mettant en cause l'URSS (le 
Monde du 23 décembre). Le présk 
dent de l'Assemblée nationale s'était 
vu reprocher d'avoir exprimé sans 
précaution cette analyse, peu avant 
que le chef da l'Etat n'en appelle 
à une désescalado des réactions. 
Maïs M. Jean Poperen n'est jamais 
coupable que de pousser à son 
terme un raisonnement que font 
nombre de soclalistes. Si d'un point 
do vue tactique, et vu de l'Elysée, 
ses déclarations tombent mal, I! n'est 
pas interdit de penser que le chef 
de l'Etat n'est pas mécontent que 
quelqu'un, qui n'est pas le numéro 
un du F.S. ait eu l'audace de pous- 
ser le bouchon un peu loin. 

Cela pourrak 6 tre d'autant plus utile 
que les déclerations de M. Poperen 
comportent d'autres enseignements. 
L'analyse qu'il fait du dépérissement 
de la forme d'internationaHsme nés 
en 1917 rejoint celle du P.C.I ; et 


nécessaire d'engager - une lutte politique 
et idéologique ». 


ouvre ainsi la voie à l'élaboration 
par la gauche européenne d'un nou 
vai intenatlonahisme : on devrait 
donc reparier d'« eurogauche», vole 
exposés notamment par M. Mitter- 
rand entre 1979 et 1981 à travers 
ses rencontres avec M Bern 
guer (1). H no serait guère surpre- 
nant que ls P.S. prenne, dans 
domaine, une initiative. 


D'autre part, les propos de M. Pops- 
ren mortrent que La direction socialiste 
fait peu de Cas de l'avertissement 
que lui avait adressé M. Krasuckïi 
(le Monde du 30 décembre). Cette 
mise en garde m'« inspire uns grande 
sérénité +, a d'aiheurs affirmé le 
député du Rhône. On ne saurait 
mieux traduire la conviction de beau- 
coup de socialistes que la C.G.T. 
compte tenu de ses difficuftés in- 
termes, n'est pas en état de passer 
de la menace à l'exécution. H reste 
ä démontrer qu'un tel optimisme 
Correspond à |a réalité. 


JEAN-MARIE COLOMBANI. 


(1) Un mojet de nouvelle ren- 

en LR odae prie 
e 

du P.C.L est à l'étude. 





M. Lajoinie (P.C.F.) : la tentation d'exploiter 
les difficultés du parti sur la Pologne 


a trouvé ses limites 
3 Anûré Laloinie, président miles», a-t-il dit, T à ajouté : 
groupe communiste de l’Assemblée «11 y a des limiles dans la pos- 
nationaie, z déciaré, GS sibäité, à la fois pour la droite 
10 janvier, sur , d'attaquer l'union et Faction gou- 
12 rencontre des du vernementale, la cohésion gou2er- 
PS. et du P.CE., le 8 janvier, rementiale, et puis, évidemment 
avait permis de ter l'accord pour tous ceur qui espéraient, à 
des deux partis «pour la javeur de ceite affaire, modi- 
fier quelque rapport de jorce que 
de F r ce soit.» Le président du groupe 


M. 
communistes ne éont pas isolés 
su k «Nous 
sommes isolés, évi ment, si on 





PORTE PLAINTE 
CONTRE UN FAUX 


direction de l'Humanilé & 
annoncé, samedi D janvier, qu'elle 
plainte contre Æ au sujet 

la diffusion de faux exem 


tlon en Pologne, qui avait 
conduit à l'instauration de l'état 
de guerre dans ce pays. 





© Attentais contre des nerma- 
rences du PS. et du P.CF. dans 
région Rhô 


ks locaux la du 
sociali Vénissieux 
(Rhone) dont ils ont saccagé Le 





UN ADJOINT AU MARE 
COMMUNISTE DU MANS 
EXPRIME SON DÉSACCORD 


“AVEC LA POSIHON DU PCF. 


SUR LA POLOGNE 


Rencontres commaunistes-hebdo | Mme 


les nm résponsabks locaux 

noms 

de l'Isère, de la Sarthe, du Val- 

d'Oise et de la Seine-et-Marne. 
la de discussion » 


SELON DEUX SONDAGES 


e <Le Figaro-Magazine > - Sofres : la popularité 
de MM. Mitterrand et Mauroy en hausse 


(+ 2 points) 


ecLe Matin-Magazine > - Louis Harris: 


60 % des Français satisfaits de l'action 
du président de la République 


Le Figero-Maogasire du 9 jan- 
un réalisé 


Parmi personnes interrogées, 
16 % (eu leu de 14 % Ï y a un 


mois} font « Éou£ à fait confiance =» 
D nee Pr 
France actuelle- 


se posent en 

entr, 43 % (sans changement) 
Jui font « confiance », 21 & 
(au lieu 23 %) «piuiüt pas 
confiance », 14 % (sans change- 
ment) apas du ioui confiance» 
et 6 % (sans changement) ne 


19 %) pi 16 ES 
«<xu 2, 
15 % (au Heu de 38 SR} apas du 
tout conjiancex eb 7 % (sans 
changement) ne se prononcent 
pas. 
M. Michel Rocard reste en tête 


bnyporianti et 
des années à venirs. Avec 63 %, 
il gagne deux points, de même 
que NM. AMauroy (60 %) et JOs- 


(41 %). M. Delors 
BE pl forte 


la plus &0 % 
soit plus trois points). 

Parmi les personnalités de 
l'opposition, seul M Chaban- 


ékcteurs communistes a; uvent 
pionon du président de 1à Rép - 





Au Club de la presse d'Europe 1 


Mme GARAUD : NOUS AVONS 
ÉTÉ, PENDANT DES ANNÉES, 

ES .D'UNE INTOXKA- 

TION SOVÉTIQUE. 

Mme Marie-France Garatd, 

ancienne à l'élection 
Pre 10 à ver au Club de la 
4 François Mitte d et le 


FR 


pue 
US à 
ss Ur 
ra 


Ovnoser Ce qui dérange 

Les Russes : barler de la Pologne 
et instaler les jusées Pershing en 
Europe. x Elle a ajouté à propos 
dr M, Lech Walesa : « Ca c'est 
ur homme, un vrai. » 

Mme Geraud a reconnu : « Je 
sais bien que je ne suis rien. Je 
ne représente que moi-même » et 
démenti qu'elle aft des projets 


Etudes Supérieures à 
16 rue du Cioire Noire Dame 956 | Stage intensif d'été 


75004 Paris - 325.63.30 








Chaque mois : 


MITTERRAND, » 





(Publicité) 


« LA LETTRE SOCIAL-DÉMOCRATE » 
: D'ERIC HINTERMANN 


€ La Lettre Social-Démocrate permettra aux 1 
sensibilité social-démocrate d'avoir une expression te . 
d'apporter ensemble un soutien résolument réformiste à François 


Pour tous renselgnements, envol de spécimen et abonnement 
(100 francs, chèque à l'ordre de « La Lettre Social-Démocrate »), 


M. BERGERON : LE DOSSIER 


SUR LES FONCTIONNAIRES 
COMMUMSTES N'A AUCUN 
CARACTÈRE SCANDALEUX 


Dans une interview sccondée ac: 
Quotidien de.Paris, daté 11 = 
RE ASUS jan: 


tratio uniste 

reïl d'Etat (le Monde du 13 no- 
vembre 1981) : : 
aLe dossisr sur les fonction- 
naires communistes dans l'appa- 
ren CT sera eff 


soumis à i 
our æppréciation des mem- 


du com conjédérul natio- 
nal de F0. [qui se réunit du 13 au 
15 janvier]. Mais ce dossier n'a 
aucun caractère scandaleux. On 
a exagérément gOnjIé Mes décle- 
rations. Les exemples qui sont 
Zitants D pe nor sos . ‘de Ber- 
geron. Ii ne e dresser 
de liste notre. 1 _ s'agit pas 
non plus| d'interdire aux commu- 
Aaisites d'assurer leur mission de 
fonctionnaire... » 





@ Le RP.R, et le Centre ñna- 
P sans, après n revue + 
ay A une en: entre 
leurs dirigeants respectifs, 














de «€ La Lettre Soclal- 
5 PARIS. 
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LES ÉLECTIONS LÉGISLA TIVES PARTIELLES DES 17 ET 24 JANVIER 
Deuxième ‘circonscription de Paris : sous de fausses couleurs dans un combat douteux 


W éputé apparenté nes 
validé, sons meintenant “c 


eg ue a le maire de 


en effet, 
activement à la campagne de 
M Dominati, 


Les ambigurtés du scrutin des 14 
et 21 juin 1981 sont-elles au- 
jourd'huï entièrement dissipées ? Ce 
sont elles, en tout cas, ui avaient 
nt he rca des élec- 
teurs inscrits — le plu 
tage de toutes les circonsrcri 
de là oepitile € tu Avon se 
résultat aussi serré et aussi contesté, 


M. Pierre Dabezies ne t 
que de 57 voix sur l'ancien député 


sortant. candidat soutenu le : 
parti des 


"IL y 2 sept mois, les militants s0- 
avaient accueilli sans er- 
thousiasme le candidat « para- 
chuté» par les instances dirigeantes 
du parti, de/surcroît gaulliste de 


ancien colonel de paracbu- 


comme un de ces 

al@rs tant honnis des-+ chira- 
quiens >. Ces derniers avaient: 
trouvé dans 


ostensiblement pratiq 
Cou fois-ci, le RPR. se mobilise | 
en faveur de M. Dominati. M. Jac- 


ques Chirac sera veau à aix reprises 
scooiges le « candidat 


d'union » dans ses visites de rues et 


— qu'il tutoyait jusqu'en 1974 avant 
que le nouveau président Ré- 


TT ae eee C4 


es baies 

son directeur de est M. 
Bernard Lebidenx, délégué national 
du parti républicam. 


AE RE as 
bles, les marchés, les cai£s, les a:50- . 
“ciations. Ses crois thèmes sont ia 


politique du gouvernement, les babi- 
tants du quartier et son adversairé, 


socia 

en sommes : le désillusion la conf- 

à les promesses non tenues. I! 
aut donner un coup de frein Le 


Aux de 
; co nn sombre aveu Decel et des 
perspectives 


de récession. Aux rive- 
rains de le rue Saint-Denis, il af- 
firme que le ment des sex- 
shops et de la prostitution s'est accru 
depuis que M. Jacques Lang, 
conseiller de cet 


t, est 

devenu ls ministre ère- 
mn Di. 

Aux juifs, il rappelle DS 


envie olique ér Fer 
nouvelle politique étrangère est faite 
« d'Incohérence et de reniements ». 


Devant les rapatriés, il se souvient ‘ 


qu'il fut leur secrétaire d'Etat. En- 
fin, lorsqu'il ue son concurrent, 
M. Dominati parle du « candidat di 
pouvoir », de « ce monsieur » où du 
« député fantôme >, affirmant que, 
depuis son élection, celui-ci ne s'est 
exprimé qu'une fois à l'Assemblée 
nationale pour parier de... la marine. 


« Dans une perspective 
majoritaire » 


On comprend que la forte person- 
nalité de M. Pierre Dabezies, saint- 


tn 
bonne, ait quelque ris 
ls milan soul de ver 


Et d'autant plus que le fougueux 
candidat venait de succéder à 
M. Jean Charbonnel comme secré- 
De bhcains de fé le = 

qu'il avait 

. ministé- 


cabinets 
els de 1 RARE et qu'il 
Roc label lui avait 


‘ chissement et de 


été décerné en 1977 par Pélection | 


sur une liste d'union de la gauche, 
comme conseiller de Paris contre, 
précisément, M. Dominati. Mais il a 
toujours gardé avec M. Clirac et 
EE autres gaullistes de fr 
Score le « com] 
avast camaraderie du front. 
Pour être depuis juin dernier ap- 
parenté au groupe socialiste, M. Da- 
bezies n'entend pas pour autant met- 
tre son gaullismé au vestiaire. Aïnsi, 
dans son premier journal électoral, il 
fait l'éloge de de Gaulle, des institu- 
tions de la Vr Te de l'euri- 
la modernisation 
du pays, mais ne cite pas le nom de 
M. Mitterrand. M. Dabezies accuse 
surtont le gaullisme institutionnel de 
s'être « dévoyé en s'associant à la 
droite entraînée par Giscard ». 
Depuis les dernières élections, il 
reproche à certains amis de 
M. Chirac — et notamment à 
M. Toubon, député de ja 19 circons- 
cription 


l'UDF. ». Se LED cures 
de Ia société « peut s'exprimer dans 
, mais sourtout dans la 


us de conscience de la nécessité 
d'une mutation, d'une Re ». 


re et social, M. Dabezies n'a n'a 
guère été compris dans sa propre fa- 
mille de pensée. Seuls quelques 
groupuscules de gaullistes de gau- 
arte) lui rs _—. des messages de 

l'union démocrati- 
mi ce tavall de M. Deb-Bridel, 

des jeunes pour le 

ou Je centre i proche de 
M. Chaban-Delmas et -dont beau- 
coup sont mûs par un solide <anti- 
chiraquisme ». Cependant, 
M. Chaban-Delmas a son 
franc soutien à M, Dominati. 
M. Dabezies est-il davantage 


Cas, suspect 
des prétendus amis de M. Chaban- 
Delmas, et M. Dabezies a dû rédiger 
un communiqué précisant que son 
action se situe bien « aux côiés des 
forces de progrès dans une perspec- 
tive majorilaire ». 


D us Dee 
che, apporté son appui au ca t 
Ed greg pose 
ospin, premier sccrétaire,. la ac- 
compagné dans une promenade à 


devrait le faire également dés le 
vendredi 15, MM. Defferre, 
ministre de l'intérieur, et g, mi- 
nistre de la culture, se proposant de 
participer, après le premier tour, le 
jeudi 2} janvier, à un mecting au 
gymnase Léopold-Bellan. 

Dans ses réunions, M. Dabezies 
traite, lui aussi, abondamment des 


- problèmes du quartier, I se flatte 


ainsi d'avoir provoqué « une prise de 
conscience » des dangers dûs à lex- 
tension de la prostitution, à la multi- 
plication des sex au dévelop- 
pement de la circulation, « alors que 
Dominati n'a rien as Pour enrayer 
ces problèmes ». 1 propose Le « ré- 
novation douce » du patrimoine im- 
mobilier, la création d'une « maison 
des associations » et la restauration 
du - passage Molière - près de 
Beaubourg. 


Un risque de dispersion 
Candidat de la F.R.P. avec le sou- 
tien du P.S. en 1958, M Dabezies 
est aujourd’hui candidat unique de 
la majorité. M. Claude 
conseiller de Paris, devenu président 
de la RAT.P., qui, comme candidat 


communiste, avait obtenu 13,94 & 


des suffrages au premier tour, ne se 
représente Le parti communiste 
qui a choisi pour thème « bassre la 
droite - donne l'impression de me- 
ner Campagne — sans passion — 

pour son propre Compte, agissant en 

Parallèle mais sans Pate te PS. 

Sept autres candidats se présen- 
tent (ils étaient ement neuf au 
total en 1981, et seize en 1978) et 
les deux principaux concurrents re- 
doutent un peu la dispersion de leurs 
électorats potentiels. 

L'extrême droite, qui ne semble 
pas devoir inquiéter M. Dabezics, 
est représentée per MM. Guy Pluvi- 
nage du P.F.N. et Dominique Filo- 
che du Front national Les écolo- 
PPS M. Jean-Marie 

(Eco 82). M. André Du- 


pont, plus connu sous je nom de . MM. 
a 


l'étiquette d’Eco — Don Quichotte. ‘ 
Son slogan-progremme est «Des 
vélos, pas d'autos ; du gazon, pas de 
béton; des moutons, pas de ca- 


* Le P.S.U, est représenté par 
Mme Sigrine Genest qui, sous l'Eui- 
quetté d'Alternative 81, avait re- 
cucilli 3,57 % des voix ca juin der- 
nier. Quant ä M. Patrick Meyer, 
sans étiquette, il veul, en tant que 
directeur de la radio libre RF.M. 
brouillée par les pouvoirs publics, 
exprimer une protestation, tout 
comme Mme Geneviève Jurgensen, 
au nom des victimes des accidents 
de Ia circulation, qui ont causé la 
morli de ses deux filles. 

A ces candidats, M. Dominati af- 
Firme qu'il les comprend et que leur 
déception n'ira qu'en s'accentuant 
s'üs ne donnent pas dès maintenant 
un avertissement au gouvernement. 
M. Dabezies assure que leur protes- 
tation sera d'autant mieux entendue 
qu'üs n'empécheront pas le change- 
ment de se poursuivre. 

Mais au total, dans cette confron- 
tation entre un « gaulliste > soutenu 
par les socialistes et un «giscar- 
dien » appuÿé par les gaullistes, les 
deux principaux avan- 
cent en partie masqués sous de 
fausses couleurs, pour un combat 
douteux. 


ANDRÉ PASSERON. 


LES RÉSULTATS DE JUIN 1981 


Les résultats des scrutins des 14 et 
21 join 1981 araïent êté les suivants : 

PREMIER TOUR : inscrits, 
35 631 ; votants, 22 157 ; suffrages ex- 
primés, 21 865. 

MM. D U.-N.M.-P.R 


{(trotskistes), 229: Ernpgeman, Co- 
mités £ pour l'amtogestion, 
2; sans étiquette, L 


DEUXIÈME TOUR : ingscrits, 
35 631 ; votants, 23 037 ; suffrages ex- - 
primés, 22 435. 


Le A éon a à H 246; Dominati, 
11189. . 
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Alors, si vous avez de l'estime pour 
votre secrétaire. offrez-lui un Canon. 
Un bon copieur n'est pas un luxe. { 


+ Sounv: Dutuquest 14SI. 


logie révolutionnaire de ses produits qui 

situent Canon à l'avant-garde du marché. 
Ainsi, par exemple, le nouveau 

système TPD (système à projection 

d'encre )équipe les tout derniers copieurs 

de la gamme et permet d'obtenir 

une qualité de reproduction inégalable. 


copieurs modèles mais beaucoup de 
modèles de copieurs à des vitesses et des 


| "Votre secrétaire, vous l'avez choisie 
pour sés qualités de secrétaire: | 
c’est capital pour la bonne marche de vos prix différents. * 


Canon est aujourd'hui en têle des 
placements de copieurs sur papier 
. ordinaire sur le marché européen. 
© © La raison? La fiabilité et li techno- 


affaires. Alors, choisissez aussi un 
copieur pour ses qualités de copieur: 
Offrez-lui un copieur Canon. 

. Canon fabrique non seulement des 
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Canon 


ÉhOICAGRiQuUTS 


RENSEIGNEMENT POUR LA LA FRANCE: CANON FRANCE SA. D3JSA-LE BLANC MESNIL CEDEX TEL (L S65 4223. 
| POUR LES AUTRES EE BP. 7907. 1008 AC AMSTERDAN, PAYS BAS. 
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POLITIQUE 


NOUS D EVONS AU ER 
# - Fr e 
Éclatement de la Gauche démocratique ? 
Le groupe sénatorial de le Gau- la cohabitation demeuralt d'au- 
che démocratique (trente-huit tant plus face, au seln du groupe 
membres) se vérra-t-l amputé hétérogène de la gauche détmocra- 
de ses «radicaux de gauche»? tique, que l'addition des effectifs 
Depuis les débuts de l'actuel sep- permettait une ample représen- 
tennat la question se pose avec tation dans les commissions ei au 
une certaine acuité et le pro- bureau de l'assemblée, dont les 
chain retour au bercail de postes sont répartis proportion- 
A Henri Caillavet, qui a éemandé nellement aux effectifs. La prési- 
à la fédération du Lot-et-Garonne ne de l'importante commission 
sa réintégration au sein du des finances revenait ainsi à l'un 
MRG., pourrait être le signal de ses membres (M Bonnefous) 
d'une émancipation qui est sou- tandis que M Daily pouvait pee 
haiïtée par la direction du parti. tendre à une vice-présidence du 
rm radicaux de pu Sénat. 
sont au nombre treize Depuis 
Pour constituer Un Eroupe AUi0- esnainale res SP Je Fe u 
nome ils doivent être au MOINS ÇCédent septennet, se trouve en 
MC Jean Béranger, sénateur des réformes de tendance eociallste 
Yvelines, maire de Marly-le-Ro Que jui propose le gouvernement 
enous compions sur Tadhésion NMauroy. Le ton se durcit donc 
d'au moins deux autres SÉRGIEUTS entre cet majorité et, l'opposi- 
qui nappartiennent pas EnCOTE tion sénatoriale de gauche dans 
à notre MOUDEMENT 2. laquelle se situent les sénateurs 
La rupture pourrait être effec- appartenant an MRG. 
tive quand s'ouvrira, le 2 avril Dans ces conditions il est 
est ainsi, outre se signification sogent de quitter un groupe où 
politique, l'événement aura Une Jens adversaires politiques sont 
certaine importance par son inci- majoritaires et dons les leaders 
Suche démocratique dans les Prennent des positions de pointe : 
diverses instances 08 Séme eau tqs 
Les radicaux de gauche sont émancipation ne restera pas sans 
actuellement eraitaches adminris- conséquences pour ce groupe qui 
trativement » au gToupe de la gau- se verra contester sa représente 
che ct pr qui comprend tion actuelle au seîn des commis- 
ET e E M O ND : en majorité des radicaux valoi- sions se du bureau de la Han 




















slens mais aussi des ts de 

verses Obédiences : ouard sage leur parti - 

Bonnefous a siégé au comité di- ter une Tormation nee 

recteur on. centre Sr de gouvernement, M. Béranger et ses 

_ arti ( e parti socialiste Fée | ESS 

pre p È 5 dirigeants d’ 

muse PS-D.). D'autres séna- ne dont Le ne ont ue 
urs ce groupe n'appartien- encore détachés. 

nent à SHC anS formation natlo- ô 








me. ne aUières (Hautes-Pyrénées). Siéph 
u . 

mr EC MT es (Charente Marlne). Rue 
restée, jusqu'au printemps der tes- Alpes), Fran rançols Glacobbi 
nier plus ou nr à l'écart des (aute-Corse), André Jouany (Tarn- 
tensions bipolarisa- - Garonne), France Léchaneuit 
bon de l'élection présidentielle. (Saône - et-Lolre), Jean Mercier 
certain individ Œn Josy_ Motnet 


FobeR donc > 
d'idées » transcendent les ©li- Marittme), Pierre Tajan 
vages politiques Dans ce climat, Garonne). 





Les élections municipales 


BOUCHES - DU -RHONE : Chàä. VAR: Cavalaire-sur-mer 
teaurenard (17 tour) : €1* tour) : 


Enser., 7 609; vot, 4616; suffr.  Ingcr, 2569: vot., 1928: guffr, 
expr, 4540 Liste «apolitique, expr., 1783 
M Roland en app. D DE Liste «pour 
2 491 voix et Mme Odette Chermnla, de la démocra 


Nous sommes un ede 
banques régionales. Nous pr une |Ralruneme MAL Jeanc ie 
histoire. De cette histoire, nous avons tiré un [ES Ma. ‘10: 
enseignement. Sur la région d’abord. Sur notre groupe | #55°,21,P-2- M4 René Gamonek a;2 agit de ponstoir les sièges 
ensuite. Notre association dans un groupe national est la condition de |. on wagisit de compléter ïe noires, qui reprochaient notamment 
notre pleine efficacité régionale. étaient vacants à la suite du décès Ses méthodes de travail. Le 6 no- 





Les entreprises régionales sont impliquées, chaque jour plus étroi- | aivers Te un 


tement, dans les échanges économiques, nationaux et internationaux. | °°" "2 #74 Se ne ue 
Nous, banquesrégionales, noussommes bien placées, chacune dans | ESSONNE; QuinosonsSénart M inc ocieiléte, qui 


Bux 
nos régions, pour répondre à tous leurs besoins. Nous faisons davantage tmser, 4009: vob, 1604; quffr Ve "eut une décision semblable. 
encore. Nous multiplions notre efficacité par notre appartenance au | ie D que PE an ete 


Groupe CIC, la première fédération française de banques régionales. entre 793 et 815 Le «= a 
Avec 1300 guichets, nous somres présents partout en Fränce où conseillers démissionnaires, dns an 
lintérêt de nos régions le commande. les see siègés À POUTTON. à Neuf ue ee One 


Le large éventail des services communs au groupe estindispensable | ,,5 rasit de pourvoir les slègus de ARERÉ candlauts sux la Liste éiaa] - 
pour soutenirles entreprises dansleureffortàl’exportationetpourparti- | vs en 197 sur une liste apolitique 


même temps que les sept conseit- 





ciper plus activement à leurs investissements. NE ee 
À travers le monde, sur les cinq continents, nous travaillons déjà | courtois (av. mod). Aucun des] PSM ES CS NUE 
onnaires ne soilicitait le re- | ET LE BRUIT 





dans 29 pays, et nous pouvons compter sur 550 banques, nos COrrespon- tout de mn meoit 





dants. Après Moscou, Abidjan, Athènes, Madrid, Dakar, Douala... le en Aer NUE 
Groupe CIC prévoit de s'installer en 1982 à Singapour, sur le marché se SAINT-GOBAIN 
prometteur de l’Asie du Sud-Est. Chaque année, nous assurons plus de -CORRESPONDANCE | Gédnetble des re. 


100 milliards de francs de transactions avec l'étranger. 
Cette contribution croissante de notre groupe, à louverture de nos |1"#mpagne législatie dans à 
tégions, nous voulons la défendre. EN 


Aussi sommes-nous prêts à apporter au débat sur la régionalisation, | %,4,.422 Pare mr 
notre expérience de banques régionales associées dans le Groupe CIC. | 7", lettre, don nous 


appartenonte üi sosvernement 4 J é ue 
à Barre se perd dans la nul des 3. | LS | EE 
BANQUES REGIONALES pe 555 7207001 
DU GROUPE CIC. M Vs Le 
Ê ; 7. ue 15es élecieurs me reprochent Comptsz 800 Lu Te à ES 


q 
zmaon appartehance au gouverne- 
Les banques régionales du Groupe CIC mettent à votre dispositi t Barre, je lé ai répondu are de javee TE 
guichets, un un document d'information : ‘La Banque Régionsle, Vog questions Ne Épouses® ans Éomlee ae. en RES Ee se 
tenance à leurs | 


Yeux — dans i la nuit des temps, 
et mais très préoccupés en revan- 
| che par les incohérences des mi- 

| nie Mauroy. = | ISOLATION 
Sté PARIS 





Pour mé CONCEINE, 
£ nvaie En nes les PROTECTION 
É quatre années passées au gou-| 59, #v. de La Motte-Picet 76015 PARIS 
5 card d'Estaine et ni D Tél: 566-65-20 et 306-35-12 
| tent très _F proches, rDais je suis DEVIS GRATUIT 
L conbri une ac- zur 
fion à laquelle lhistoire rendra DEJA PLUS DE 15.000 
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k gouvernement engage une réflexion s sur Îes métier de l'animation JUSTICE. 


a. . ne ministre 

M Marcel Davaine, délégué 
du FONJEP (1), d'une mis- 
sion d'étude portant sur les 

« métiers ‘d'animation >. Le 
<rapport Davaine +, qui éta- 
ee Cd prémière fois un 

: an e cette ession, 
devait être rendu publie 


national ulaire = 
le-Roi (Yvelines). ” — 


ete), relévent enrore de 
is en ont on — 


— quand 
ei de, formation très divers, En 
dehors des .animateurs ‘ 


Le syndicat C.FD.T. des ani- 
- convention 


teur en. 
«sur le tas», il est actuellement 
employé dicat commu- 


A TOULON 
Une cité abritant des Tsiganes va être rasée 


Toulon. -— C'est qu 
refusent d'être relo dans me 
ELM. que Arreckx, maire 
Toulon, a faut l'eau aux 
résidents de la cité transit dé 
Rouge A ‘coupure d'eau 

8: 

jasqu'au 31 janvier, date à 
laquelle ce qui reste cité 
.Sexa entièrement par la 


et qui vivalent ne 

20E de Le 5 De PE . 
on 

légère, immeubles à trois 

niveaux n'étaient dotés ni de 

salles ni 

Devant ja tion de l'en- 

semble et les 


des activi 

art tonnenes (travall des 
métaux, ferraillage, etc.), 

familles tsiganes souhaitaient 
éficter ents 


rormnalser la Une 
réunion ‘de à de travail in- 
terministérie concertation 


tion d : média- 
teur entre les i tions et 
le public, envisager une formation 
jets er rer l'esprit 
de création, : es 
continue, Jui 

D'autre pert, un projet d'anime- 


Le ‘sort des Büsquües espa- 
— Aprés le transfert à 
Trigonant. (Dordo- 


observé une grève 
La Faim aim à fe d'?eu Veruée), 
le sort de neuf autres autonomis- 
tes est toujour sen suspens. Trois 
assignés à nr et 
étre envoyés à An- 


on 
ment entre le gouvernement et 
les milieux autonoristes 
(l Monde daté 3-4 janvier). 





ont décidé de boycotier 
tuent des loyers et de l” cité. 
ae ne leniriques 


i 
: 





TWA vers & à l'in 


ue deux ou trois 
D UE méme sien de quatre oi 

. AU © du 
La « palme » revient à Embran 


térieur des US.A. 


: LES PLURES DE DÉCEMBRE 
DEUX OU TROIS FOIS SUPÉRIEURES AUX NORMALES 


(174 mm 57 mm}, Chartres 
(189 mm. 49 ri Toulouse 
(188 mm, 


UNE CIRCULAIRE DU GARDE DES SCEAUX 


Loi d'amnistie: et licenciement abusif 


Une circulaire du garde des 
adressée 


UX, AUX Drocureurs 
Reg et relative à l'applica- 
de le loj d'ammistie, & été 


Ps À pu rud’homales, « La 
loi du 4 coût 2 Toër a décleré am amies 
tés Les mmis 


ês 
22 mai 1981 À LENS CO: RE 
moiif de sancrions pur les 
employeurs du secteur Drivé », 
P le garde des sceaux. 
eCetie disposition semble avoir 
suscité, devunt certains COnsels 


Jiculté d'interprétation en ce 

concerne les ures = 
ciaires relatives des sanctions, 
et plus des ticen- 


intervenues nvani la 
promulgation de la loi du 
£ août 1981 et consécutives 
faits amnisfiés par cette loi. La 
D ESRI Rs PORT EN 
S2toir si Lcerciements, 
raison de Finterention de la | loi 
d'amnistis. ‘dorvent _ 
considérés comme abusifs | et 
nalure à Ouvrir dTOi, pour be 
COnCernÉs, À réparation 


2 Je vous in 


cipes généraux du droit condui- 

sent à ezrlure que les employeurs 

puissent du seul fait de l'inter- 
on d'u 


© La chanteuse Shella a êté 
déboutée, la semaine dern'ère, par 


mention : «1981, chafie du vezu, 
qualité conforme à la loi. Agré- 
meni boucherie.» (.) Un com- 
mentaire suivait : « Vicioire jé- 
ministe, Ce gorge affiché 
auz rs des salles de spectacle 

fin au bopcotiage du 
US 





grades, offices putes ou —. 
riels Un reconstitution de car- 
rlère» Elle e st "én CAUSES 
les effets des 


slonnelles Nec US et exécu- 
tées entér'eurement à 12 pro- 
Es se de la ©L 


seule exception concerne 
salariés nrctégés — cn 
divcaux 7 re 
sonnel. A ‘eur sujet D oi à d'am- 
son e 


Deux avocats inculpés de marre de proxénétisme 


ea Pot a pt 


tres COnsŒurTSs parisiennes, 

Me Vialle, ont en effet été incul- 

Re 7 janvier, de complicité 
par M. Jacques 

premier tee d'instruction 


Nunez 
a 

histoire semble banale. Le 
16 noûs 1880, en certain Maurice 
Brard blesse grièvement d'un 
coup de feu un foraln du Luna- 
Perk d'Hyères. M Brard, arrêté, 
prisonné, choisit 





personnage 
public «qui ne peut s'opposer à 
la reproduction de son ejjigie, 
même un peu déformée, l’'auieur 
n'ayant pas présenié Sheila sous 
une apparence Qui s0it de nature 
à lui causer un préjudice ». 


-dont les babitants avaient pris ln 
défense (le-Mondes du 17 décem- 


vendredi 
8 janvier, par la cour ‘d'appel du 
Évoiret à deux ans d'emprisonne- 


ment avec eursiks et à cinq ans 
d'interdiction de séjourner dans 
le département, 


dens le moD1:s re gut la demande 
de réintégration. de notifier à l'ên- 
Léressé. SD de Le 
rénègrr, soft possible». Le Le 
T a im CE 
contentieux éventuel de La ne 

est soumms à la juridic- 
tion prud’homeale. 


rer ava promulga 
de la:li du ‘ aobt 1981 resteni 
el ne sont pus, du 
fait de l'miervention Ce lea loi 
d'amnistie, devenues abusives 3. 
Enfin « l'amnistie n'effuce pas 
les jailts en tant que jaiis » 
conclut la circulaire « Elle n'aj- 


ces sur-le plan 





cats Maïtres Pieroni et Vialle, 
ML Brard fait alors verser direc- 
tement à M‘ Pieronti 10 000 francs 
par un mandat et un chèque. « J7 
s'agit d'une provision sur mes ho- 
noraires 3», déclare “| 
Me Pieroni semble Re 
ref. 


étre 
chèque aurait été honoré par une 
DER Maurice Brard. une pros- 


Dix mille francs, cela peut 
e faire mal » dans une carrière 
d'avocat. M° Pieroni a son idée 
sur cette affaire : u Ii y à des 
npsress de comptes liliques 
qui Jont pas d'un 
nie. ce qui est no dimest 
inadmissible. Eli c'est pour cela 
que je tiens à déclarer tout de 
suite que Ÿai ma conscience pour 
moi et que je n'ai sirictement 
rien à me reprocher. » C'est que 

est aucssi un ho 


correspondant. 
a décidé de oc une » 
pour noistion du secret de l'ins- 
éruction. 


een 
surprendre 


Tradition et avant-garde, Covent Garden et rock, 
… Shopping sage ou fou. Avec toujours breakfast, pubs et speaker's corner... 


Le week-end : 870 F* 


* Vol direct de Paris, 2 nuits et petit déjeuner. 


En nine LOU CR 


TL A 


EU DE ms REPUBLIQUE 
SCIE SRLCE KR 


Ou contactez voire ägent de voyages 


New York: vol quotidien - 2 690F* 


Liaison sans escale de Paris en 747 Ce vol continue sans escale jusqu'à Los Angeles. 


TWA dessert également plus de 50 villes à à l'intérieur des Etats-Unis. 
Vous plaire, ça nous ue” 


“Tarif Loisies. aller/retour 
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La création d'une agence nationale 
de Ja culture scientifique et technique est envisagée 


Récherohe, technologie et créa- 
tion : samedi 9 janvier dane les 
locaux de l'ancienne Ecole poly- 
technique, une journée sectorisiie 
sur ce thème mettait en contact 
hommes de science et homme d'art 
En préparation aux débats du col 
doque national sur la aclence et la 
tchnologls, les participants ont dis- 
cuté de la recherche gqur l'art et de 
da recherche dans l'art, des moyens 
de cette recherche, du rôle qu'y 
peuvent jouer de grande institutions 
comme le Gentra national de la 
recherche scientifique (C.N_R.5). 


Recherche sur l'art Une commis- 
sion a rélféchi sur la recherche 
sociale autour de Ia création artis- 
tique. Les participants ont fait plu- 
sieurg suggestions, dont l'organisa- 
tion d'échanges temporaires de per- 
sonnels entre le C.N.R.S. et les orga- 
memes ou administrations relevant 
du ministères de la culture 


Recherche dans l'art Le eompo- 
siteur fannis Xénakis, qui en était 
le rapporteur, est peu porté à expri- 
mer les idéos des autres. Rappelant 
que l'invention d'une théorie phy- 
6ique est une création artistique, ii 
a surtout parlé de pédagogie, rëécla- 
mant que l'éducation natlonale prenne 
en compte « {a mobilité et non ia 
fixité des connalssances », 

« Chercheur ef créateur » étaït le 
trolsième thème débattu. H a été 
demandé la création de bourses 
permettent d'enseigner la création, 
l'accès des créateurs à « foutil 
technologique » et aux équipements 





des grands laboratoires des sciences 
de la nature : la connalssance des 
techniques holographiques ou l'utlit 
sation d'un microscope électronique 
n'enrichiralent-elles pas la vision 
d'un peintre ? Enfin a été dénoncée 
l'existence d'une mentalité « ant 
créstion » au CNRS. Le compost 
teur Hugues Dufour, agrégé de phi 
losophie, mais dont les travaux por- 
tent eur l'Informatique musicale, volt 
ceux-ci jugés par des métaphysiciens 
et par des historiens du dx-septième 
siècle |! La création d'une section 
du comité national du CNRS. qui 
soit « orientée. vers la pratique de 
rart », est aussi requise da toutes 


parts. 


Le ministre de la culture, M. Jack 
Leng, était venu, suivant Ses propres 
termes, « piller des sugoestions, des 
criliques, des id60e... ». I à fa état 
de contacts avec la ministre de la 
recherche et de la technologie sur 
la creation d'une agonoæ nationale 
de la cukure sclentifique ‘et techni- 
que, pour propager la démercha 
acientifique dans la société. Et !l a 
demandé que 1 de l'enveloppe 
recherche aflle à Ta culture, ce qui 
paraît d'ailleurs déjà réalisé (1). — 
M. À. 


le CNRS. 
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« La coupure entre la tech- 
nique et la culiure, source de 
dijficullés du monde moderne, 
peut et doit cesser, » Cet acte de 
foi volontariste resume toute 
l'activité du Cendre de recherche 
sur la culture technique, qui fut 
créé au mois de Juiliet 1979 pour 
« entreprendre des recherches et 
actions susceptibles d'aider le 
développement de lu cuiture 
technique ». Mais jamais Le 
CAR.CT., qui publie depuis son 


orlgine une importante revue (1), Te () le manque ds culture 


n'avait donné à ges vues l'am- 
pleur systématique du tout récent 
Manifeste pour le développe- 
ment de la culture technique 
qui veint d'être concu par ses 
soins (2). è L 


Tous ceux qui œuvrent au 
CR.C.T. estiment qu'« une cul- 
ture technique est nécessaire 
parce qu'elle peut se définir 
comme la possession d'un mtéri- 
mum de connaissances el de 


problème crucial: notre univers 
quotidien est de plus en plus 
constitué d'objets techniques in- 
nombrables utilisés pour toutes 
les activités de 1a vie, Or l'ignc- 
rance, à propos de 14 genèse, du 
fonctionnement, de la fabries- 


de la science s'ajoute, si l'on 
peut dire, celle de la mise en 
pratique réalisée par Les tech- 
aiques. 


D en résulte, selon le mani- 


socialement dans une dépendance 
permanente OT TGUDOTt GuT 
organisations et aux individus 


qui possèdent les compétences 
qui lui manquent ». D'où l'idée 
du nécessaire dé t de 
cette connaissance des techni 
ques afin d'assurer cette « réap- 
propriation de notre environne- 
ment 2. . | 

Deux types d'obstacles se dres- 
sent devant Ceux qui se propo- 
senti de développer la culture 
technique, estiment Les auteurs 
du Manifeste : «La complerilé 
du système technique lui-même 


générale et humaniste des mi- 


Le Manifeste pour le dévelop- 
pement de la cülture technique 
aurait pu n'être qu'un plaidoyer. 
I s'augmente utilement d'un 


aisément que l'éducation, 
mation continue, les médias, les 
usines, les clubs de jeunes scien- 


$ 


grès de la culture technique peu- 
vent s'accomplir. C'est aux res- 
ponsables et aux praticiens de 
divers milieux que s'adres- 
sent ces diverses propos'tions. 


Elles seront lues et entendues 
par eux, peut-on espérer I} faut 
eoubaiter que ce soit assez vite 
pour que « la recherche plus ou 
moins consciente d'une solufion 
pour sortir du cercle infernal 
dans lequel le monde est en train 
de s’enfermer » qu'appelle de zes 
vœux, dans sa préface an Mani 
este, le professeur André Lerol- 
Gourhan soit possible avant on 
ne sait quelle catastroohse née 
de l'ignorance autant que de la 


M. K 
(1) Cinq la 
technique sont parus À © 


Jour. Le re gr « 1a 
robotique, technique philc- 
sophie oi doit paraître EU eouIs de 


{2} Centre de recherche sur Îla 
culture technique {0 R.C.T }, 69 bis, 
rus Cherles-Lafflitte, 92200 Neullls- 
gur-Selne, Tél. : 747-95-27. La di- 
fusion du Manifeste et de 1n revue 

les éditions 


a lt, 2h. bolevard Bain 
vrau 
mains 76007 Paie Eux : 18 F. 
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Spédfiaté militaire et solidarité nationale 


Les armées à l'heure du changement 


« L'armée sait s'adapter an 
changement dès lors qu'est 
reconnue la spécificité de la 
fonction militaire, avec ses 
devoirs, mais aussi avec 3€s 
droîts. - C'est ce qu'a déclaré 
le général Jeannou Lacaze, 
chef d'état-major des 
armées, au président de la 
République iors de La tra- 
ditionnelle cérémonie des 
vœux des armées au chef 
de l'Etat. 

M Françols Mhterrand a ré- 
pliqué : « Les réformes parti 
culières aux armées serom étu- 
diées et conduites on tenant 
compte, comme f se doit, du 
caractère spécliique de la fonc- 
Hon millfaire, des devoirs, maïs 
euss} des droits que je métier 
milltaire eonfère à ceux qui 
l'exercent. » 

Voilà le grand mot läché : la 
« spéciicité « militaire, o8 qui 
fait que, par ses particuleriemes 
propres, [a fonction ou l'état 
mliltaire n'est nm assimilable ni 
même comparabls à la fonction 
publique, souvent comprise 
comme fa seule fonction publi- 
que civile. 

Devant le ministre de la dé- 
fense, auquel À présentait les 
vœux des armées À l'occasion 
d'une cérémonis distincte de 
celle de l'Elysée, le général 
Lacaze a été encore plus expli- 
cite. 

< L'année qui vient, a expliqué 
le chef d'état-major des armées, 
est aussi uno année de réflexion 
sur deg problèmes majeurs, 
comms Île service netiona! où 
le condition des militaires, en 
aotvité ou à Ja retrelte, ou 
encore fa code de justice mi- 
IHaire 6f le règlement de disci- 


pline générale qui en découle 


directement. Au regard de ces 
graves questions, Îes armées 
ont aussi ie souci da s'adapter 
à l'évolution des esprits et sou- 
‘ haïitent apporier à Félude et à 
l'accompliesement des réformes 
nécessaires une contribution po- 
silive et seraine, fondée sur feur 
expérience, tant humaine € 
tochnique, dés lors qua la epé- 
cificité de leur état agst recon- 
nue et que leurs ‘devoirs 
comme leurs droits, ceux des 
personnels de carrière e1 ceux 
des appelés, sont établis sans 
ambiguñté. » 


Un appa 


H faut croire que cet appsl 
du génére! Lacaze en faveur de 
la prise en compte et du respect 
par l'autorité poiltique de la 
- spôciliché » de l'institution 
milltaire a été entendu par le 
chef des armées, puisque M. Mit- 
terrand a tenu à y faire réfé- 
rence dans son allocution à 

. l'Elysée. 

On notera cepandant que le 
président de la République — si 
l'on s'en tient 4 une lecture 
attentive de son mesasge — sem- 
ble avoir considéré que ce soûc] 
du « caracièrg spécllique de la 
fonction niflitaire » ne doit pes 
nécessalrement inspire une nou- 
velle organisation du éervi 
national. . 

Certes, le chef de l'Etat a rap- 
pelé le nécessité du service na- 
tional. Mails, el la réeffirmation 
de ce principes ne doit pas Inter- 
dire d'en étudier les modifica- 
tions à y apporter, ce eont les 
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« autres réformes particulières 
aux armées », selon M. Mitier- 
rand, qu! seront plus spéclale- 
ment conduites avec le souci 
de respecter cette spécificité 
militaire. 

Les autres réformes en Cours 
ont trait à la condition des ca- 
des (hommes 6t femmes}, au 
code de Justice militaire, au rè- 
glement de discipline et, comme 
le général Laceze l'a lui-même 
rappalé avec vigueur au Consæil 
supérieur de L fonction mili- 
taire, au cumui d'une retraite 
avec un emploi rémunéré. 


S'adressanrt à M  Charies 
Hernu, ministre de la défense, 
qui présidait le Conseil supé- 
ñeur de la fonction militaire, le 
chef d'état-major des armées 
s'est fait l'écho, sur ce polir 
précis du « droit au travall des 
anciens mliitaires - d'active, de 
l'amertuma de 585 subordonnés. 


Dilemme 


eS'H est una catégorie de 
citoyens, a dit le généra! La- 
care, qui, de tout temps, mais 
en particulier depuis 1945, a su 
dans sa très grende majorité 
garder la t&te froide en toutes 
circonsiences, si pénibles furent- 
alles partois, je pense à l'indo- 
chine ei à l'Algérie, une caté- 
gorie de choyens qui a subi 
dans je mutisme le plus total jes 
aléas d'une gestlon perturbée 
per les <\énements, ot su atfon- 
dre avec le même mutlsme pen- 
dent plusieurs décennies que son 
sort matériel soif amélioré, s'U 
est une calégorie de coiloyens 
qui sait ce que solidarité veut 
dire, je Crois que ce sont bien 
les militaires. » 

En 50omme, le haut commar- 
dement tente de démontrer que 
la spécifickté de l'institution mlli- 
taire et les exigences de la so 
darité nationale peuvent faire bon 
ménage, à la condition que les 
particularismes revendiqués par 
la communauté de défense ne 
se figent pas en corporatismes 
confortés par l'esprit da cuaste. 
Autant dire que c'est là vouloir 
résoudre la quadraturs du cercle ! 

De deux choses l'une, en 
effet : ou da collectivité militaire 
s'enorgueillit de ses différences, 
et elle risque de se reconstituer 
en ghetto au sein de la:commu- 
rauté nationale: ou bisn elle 
s'organise, #8 conduit saion les 
aspirations de Ia société civiie, 
et elle perd, de falt, une pa 
de son âme. ‘ 


Constater cette alternative ne 


revient pas, pour autant, à se 
trouver des ralsons de ne point 
agir dans un sens ou dans 
l'autre. Mails il est vrel que les 
armées trançalses, vivant au]jour- 
d'hul à l'heure du changement, 
doivent sortir du dilemme dans 
lequel certains de lours cadres 
se complalsent, tantôt jouant de 
la spécificité, tantôt appelant à 
la solidarité avec le reste de 
da nation. 

La réforme du service national 


n'échappera pas à cette obliga-: 


ton puilsqu'i faudra choisir, en 
définibve, entre des projets 
presque contradictoires, selon 


qua l'on voudra privilégier une : 
formule de service conçue dans : 
Fintérét de l'armée ou pour ({e. 


seul bien-être du jeune Françals, 
JACQUES ISNARD. 


Yliamantaires | 
d'Anvers SC 
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PRESSE 





L'édition aveyrennaïse de <Centre-Presse > 


est absorbée par <Midi-libre > 


De notre correspondant 


ler janvier, l'absorption de l'édi- 
tion aveyronnalse de Cenire- 
Presse par le Midi-libre, quotläten 
de Montpellier, est une seconde 
étape du démembrement du 
groupe Hersent dans le centre de 
la France. Une entrevue entre 
M. Maurice Bujon, directeur du 
M'idi llbre et présiéent du SP.QR., 
et ie Syndicat du Livre devrait, 
cætte semaine, officialiser la chose, 


i dans le Gépar- 
Dot pie vendu ue 


capi 
L'offre avait alors été déclinée, 

Mais la Dépêche du Midi était 
entrés dans le jeu et menacçait 
d'acquérir son concurrent C'est 
alors que Le Midi libre décida 
d'accepter les conditions de 
M. Robert Hersant. 

Le problème est maintenant de 
savoir comment va se traduire 
cette réalité nouvelle sur le ter- 
rain En Aveyron, la vente du 
Midi libre était.en érosion conti- 
nue depuis plusieurs années en 
Tanson, Pour une part, semble- 
t-il, des difficultés de routage qui 
le handicapaient au niveau de la 
vent quotidienne; la direction 


craignalt même de devoir à ter- 
Mme abarNionner le 


l'Aveyron. - 
Il n'est pas question de 
mani us, UE CAL On 
2cq _ 
nées, ei posée ma l'Avenir de 
au x 


sut) disparaître au profit &e Ia 
ppartient à + 
Les ete 8 Hiuation 


t concernant les be 
: que possède le groupe Her- 
san : 


do son 
des ns Jlocsks déjà 
dans les quotidiens du 





ÉDITION 





Le secteur éditorial de Hachette renforce 


la coordination 


de ses services administratifs 


et commerciaux 
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© Je désire recevoir un programme de perfectionnement ISSEC et un 
dossier de candidature. j 
O Je désire um rendez-vous avec le centre d'orientation de l'ISSEC, 
D Je désire recevoir un programme du centre de langues. 
A retourner à ISSEC - Tél. 233-21-88. | 
Etablissement de formation continue privé 
35, boulevard de Sébastopol, 75001 PARIS. 
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La soixante-troisième victoire du <recordman > Stenmark 


Ces retards dans le calendrier rendront plus ardue la täche 


SKI ALPIN 





Neige et redoux alternant depuis le début de l'hiver, les 
mauvaises conditions atmosphériques qui sévissent sur les Alpes 
ont sérieusement perturbé le déroulement de la Coupe du monde 
de ski alpin. Après l'annulation de La course du 9 janvier, à 
Pfronten (RF.A.), les dames n'auront disputé que deux des- 
centes, trois géants et quatre spéciaux sur les cinq qui étaient 
initialement prévus dans chaque discipline Les hommes, dont 
le programme était moins chargé, ont eu deux épreuves repor- 
tées — le géant de Vai-d'Isère et Le descente de Morzine — sur 
prévues. 


les dix 


impeccablement rasé, modeste 
dans le triomphe, pol te, est 
le plus £ rand skieur la décen- 
nike écoulée L'autre, gueule 
de pirate avec un anneau d’or à 
roreille A = poils hérissés, a 


Ë 
ë 


Pourtant, Inge 

TUE ne étaient pareil- 
en pargillement pressés 

de questions. 


C'est que le Suédois, de 
viagt-cinq ans, venait de bondir 
de la te à oubli comme un 
beau diable de champion qu'il 
est. Sur la neige savoyarde, arti- 
ficiellernent durcie pour résister 
au redoux, il à effacé toutes les 
difficultés des deux partours de 
cinquante-six portes Avec élé- 
gance et aisance Une leçon de 


Marc Girandelll, qui furent sévè- 
ment chahutés sur les deux par- 
cours et pour brénie-six autres 


des sélectionneurs, qui devront retenir quatre concurrents dans 
chaque discipline pour les championnats du monde qui se dis- 
puteront à Schladming (Autriche). du 27 janvier au 7 fevrier 
prochain. A Morzine, le 9 janvier, le Suédois Ingemar Stenmark 
a montré, en s'imposant avec maestria dans le slalom géant, 
qu'il serait, cette année encore, le candidat le plus sérieux au 
titre des deux disciplines techniques. Dans'le camp français, on 
s'est particulièrement réjoui de la septième place de Patrick 
Lamotte, qui serait le signe du renouveau de l'équipe nationale. 


De notre envoyé spécial 


un aa Géparé, qui u'arrivérent pas 
au bout leur peine D'une 

il a établi un record absolu 
de victoires (soixante-trois) ent 
Coupe du monde, record qu'il 
partageait jusqu'alors avec l'Au- 
trichienne Anne-Marie Moser- 


crit son nom à la première ligne 
d'un palmarès, ce qui ne lui était 
pas arrivé depuis le 14 février 1981 


dans k ve d'Are (Suère). 
Ainsi, redevient ce rien 
dant sérieux au Eitre mondial des 
deux disciplines techniques qu'il 
met en jeu à Schladming après 
le doublé olympique de Lake Pla- 
cid et le choix d'one licence «a Bp» 
(c'est-à-dire l'autorisation d'ex- 
ploiter commercialement son 
nom). Stenmark avait semblé 
avoir un moins grand appétit de 
victoire. Îl apparaissait désormais 
avec une flancée et Il boudait 
l'entrainement Deux indices qui 
pour beaucoup, signifiaient 1m 
déclin certain. Stenmark se con- 


pour ne pas avoir tenté sériense- 
ment sa chance en descente 
{trente-quatrième à Kitbühel en 
janvier 1981 pour son unique ten- 
tative vitesse) laissant ainsi 
échapper toute chance de succès 
au Classement combiné de la 
Le du monde. En fait, comme 


. de « lûcher la vapeur » afin de 


BOBSLEIGH À DEUX 


_Costerg-Broche champions de France sur route 


De notre envoyé spécial 


Macot-La Plagne (Savoie), — L'équipage Christian Costerg-André 
Broche (Macot] a remporté, dimanche 10 janvier, le chamyionnat 


de France sur roule de bobsleigh 


à deux; ä a parcouru les deux 


manches, sur une piste de 1300 mêtres d'une déclinité de 144 mètres, 
dans le temps total de 3 min. 22 sec, 69 {1 min. 36 sec 49 + 
1 min. 45 sec. 20). Gérard Christaud-Pierre Luquet (Voiron) ont pris 
la deurième Dluce en 3 men. 28 sec. 29 (1 min. 36 sec. 19 + 
I min. 52 sec. 10) sur un prototype, tandis que Bernard Granger- 
Henri Sirvain (Thônes]) se sont classés troisièmes en 3 mir. 29 sec. 62 
{1 min. 46 sec. 32 + 1 min. 43 sec. 36). 

Les championnüts d'Europe de bobsleigh à deux et à quatre 
auront lieu à Leysin (Suisse), du 2 au 24 février. 


Une petite famille 


On était en petit comité. samedi 
9 et dimanche 10 janvier, sur les 
pentes de Macot-La Plagne. Une 
Soirantaine de spectateurs regrou- 
pés près de La ligne d'arrivée. 
guère plus d'une centaine le long 
de !a piste. pour voir quarante et 
un bobsleighs « se planter 0, « 8e 
miander » dans les banquettes, 
véritables murs de neige de 2 
mètres de hauteur. Le champlon- 
nat de France de bobsle est 
bien une affaire de famille. 

En France, le « bob» ne se pra- 
He que dans les Al : Cinq 
villes ou villages ent an 
club : Puaris, Volron, Thones, 
Briançon et Macot. An total, deux 
cents licenciés sont inscrits à la 
fédération des sports de glace et 
on ne compte a nos nistes + 
route : Mani riançon 
Macot. 


Une affaire de famille ? On 
L'en doute plus quand retentit un 
chaleureux « bonjour monsieur le 
curé » lancé par l'un des organi- 
sateurs au titukire de la paroisse 
de Macot. L'ancien bobeur ést venu 
assister, comme chaque année, 
à ce qui était un événement avant 
que le ski ne prenne 5a dimension 
actuelle. «Une bonne partie de 
rigolade», préclse-t-il Aujour- 
d’hul. rien n'a changé, st ce n'est 
le décor. On se retrouve entre 
gens qui ont en commun le goût 
du risque et du bien-vivre, 

Toutes les conditions n'étaient 
pourtant pas teunies pour falre de 
ces deux journées un événement 
por La noise était. tombée en 

vondance, mais le thermomètre j 
sétalt bloqué à DC. Certains en- ; 
vliaseaient meine de renoncer À 
organisation de ce championnat 
plutôt que de le falre "disputer sur 
üune plste insuffisamment gelée. 

Tributaire des ‘conditions at- 
mosphériques. lé bobsleigh l'est 
ne de la piste et de la mécs- 

que. 


« Espérer oblenir une médaille 


circuit où on puisse trapuiller. 
ne à sourire »,  evuligne 

Jacques Christand président dun 
Carnité jrstlonal de 





sera réfrigérée artificiellement. 
Son coût s'élévera à de 
5 millions de francs. 

Les responsables nationaux ont 
une autre raison de se réjouir : 
la construction. par un spécialiste 
de Voiron, charbomnier de 6on 
état, d'un prototype, qui amé- 
liore le dispositif de freinage. Si- 
tué au centre du bob, ce me 
agit du côté droit et du cté 
gauche et devrait permettre dé- 
sormais de mieux négocier les 
visages serrés. 

Cr, AMIE on Ouvre Er 
perspectives nouvelles pour 
bab françals qui ne bénéficie 
pas des moyens financiers des 

ULSSes où des Allemands, Car 
juequ'icl tous Les constructeurs 
ont dû mettre la clé sous 12 
porte en taison du coût de ces 
petits monstres : 25000 F nour 
un bob de piste artificielle, 
15000 F pour un bab de route. 
Derniers eurvivants. deux artl- 
sans italiens de Cortina d'Am- 
pezzo chez qui iles coureurs vont 
s'équiper aujourd'hui Une sltue- 
tion qui a toutes les chances de 
se proljonger quand on sait que 
deux grandes firmes de l'indus- 
trie automobile, General Motors 
et Opel, ont dü renoner à mettre 
sur Le marché des bobsleighs 
considéré comme "n fr0p dan- 


D, 
GILLES MARTINEAU. 


mieux pouvoir se concentrer sur 
le dernier grand objectif de la 
carrière : un troisième doublé spé- 
cla] t aux championnats du 
monde. Ces apparitions relative- 
ment modestes au début de le 
saison — troisième À Sprica et 
septième À Cortine géant ; 
deuxième à Madona et troisième 
à Cortina en spécial — avaient 
fait planer un te sur sa Capa- 
cité à tenir cette gageure Voilà 
pourquoi ses supporters lui fai- 
saienf£ féte, 


LamoHe sepfième 


Mais pour quelle raison Patrick 
Lamotte avait-il droit aux mêmes 
faveurs. Parce que le Français, 
qui aura vingt-quatre ans Je 
13 janvier, a concrétlsé avec s2 
septième place les espérauces des 
entraîneurs nationaux dans un 
certain redressement du ski mas- 
culin. Depuis deux saisons. aucun 


d'un slalom de Coupe du monde. 
, un séptième temps n'est 
victoire, ni même une place 


ni une 
d'honneur. Mais, pour les diri- 


geants, c'est la preuve que les 
coureurs nationaux peuvent riva- 
Lser valablement avec les quinze 
meilleurs étrangers D'autant 
qu'avant de chuter dans la se- 
coude manche, l'enfant du pays, 
Yves Tavernier, réalisé le 
sixième echrono» du premier 
PAarcouts. 


Lamotte n'est pas À proprement 
parler une révélations l 2 été 
sélectionné comme espoir en 1975. 





_. PATINAGE DE VITESSE 
Une nouvelle locomotive pour les Françai 


De notre correspondont 


Grenoble. — Hans Van Helden a remporté, le dimanche 
10 janvier, à Grenoble, le titre de champion de France de sprint 
en patinage de vitesse. Nettement en tête dans les deux épreuves 
disputées sur 1000 mètres, il a réalisé, le samedi, le temps de 
1 min 18 sec 26 et approché de 3/100 de seconde le record de 
France détenu par le Chamoniard Emmanuel Michon, Van Helden 
s'est, en revanche, incliné à deux reprises sur 500 mètres où 
Michonu fut le meilleur en 39 sec 47. Au total des points, 
Van Helden devient champion de France des sprinters. Il met 
ainsi un terme à la nette domination qu'exerçait, depuis six ans, 
sur courte distance, le patineur chamoniard. 

Hans Van Helden et son épouse, Marie-France Vivès, avaient 
très largement dominé les seizièmes championnats de France de 
patinage de vitesse sur longue distance qui s'étaiant déroulés les 2 
et 3 janvier sur l'anneau olympique de Grenoble. L'ancien patineur 
néerlandais, naturalisé français depuis six mois, avait pulvérisé les 
records de France des 1500, 5000 et 10000 mètres. Il a ainsi 





amélioré de plus de trente-cinq secondes le précéd 
du 10000 mêtres qu'avait établi, en 1978, le Grenoblois Olivier 
Betle — champion de France de 1978 à 1980 — en 15 min. 57 sec. 60. 


Dans les quatre distances cou- 
rues, à Grenoble. dont ie 500 mè- 
tres, Hans Van Helden a relégué 
loin derrière lui les autres mem- 
bres de l’équipe de France. « Nous 
sommes persuadés qQu'H fera une 
extraordinaire locomotire pour 
nos pailineurs, qui decourrent 
d'ailleurs depuis Sir mois 507 
gcharnement au travail et com- 
ment & fallait souffrir pour par- 
venir au niveau qu'i a alieint 
à trente-irois ans», cours 
M Serge uet, président äu 
comité nati de patinage de 
vitesse. 


Vice-chempion d'Europe en 
1976. deux fols médaillé de bronze 
aux Jeux olympiques de 1976 sur 
1500 et 5000 mètres, recordman 
du monde la même année des 
1500 et 6000 nm Hans Van 
Helden avait quitté cette année-là 

pe néerlandaise à La suite 
de differends qui l'o tent aux 
dirigeants de sa f! tion. Pen- 
dant trois ans, il a continué à 
s'entrainer, et il compte pouvoir 
figurer en bonne position lors res 
prochains championnets d'Europe 
et du monde de patinage de 


| fPublicite) 
: LE LIVRE D'OR DU FOOTBALL 1981 


Chorles BIETRY 


Pénétrer dans les coulisses 188 plus secrètes du fo0thall (rançals, 
européca ou mondlal. c'est le rêve de tout (anatique du ballon rond. 
; "LIVRE D'OR DU’ FOOTBALL 


" AYec 


1981, de Charles Btétry. Erand 


reporter à l'Agence France-Pregse, c'est une réallté à la porté de 
tous. Cet ouvraze,. écrit avec.ls -précision d'une chronique et sur ir 
ton d'une épopée. est devenu l'indispensable livre de référence ds 


chaquo rrande salson de football, KRlag 
récits, reportager, classements, ch 
D'OE DU FOOTBALL, 


L ce LIVRE & 


ue : sauerdOtes, 


ns manc 
LÉfres, Statistiques, etc. apnortent 
1882 tout ce qui nourrit la Passion 


de chaque amateur de football) et répond à son attente. 


Le Coup au cœur de Ham 


les tours d'honneur des & Verts > 


bourg. 
de l'AS. Salnt-Etienne, les chaud et frold de l’équipe de France. 
les rugissmenta sochallens, l'aventiüre conquérnnte de Bastla, untre 
“autres, 80nt autnnt d'éléments d‘'Une immensæ fresque où se CcOtpIenE 
au milieu d'une SR C3 botographies (noir et couleur) des 


d'autres DIU c 


tres pius 
Henri. Patralle, ee dirigeant 
ce foothalieur, Manqué do nom de Fanaici de = 
n défin! avec une pDréflcæ minique HRocha 
D'OR DUBOOTEALL 188, de _ 


LIVRE 


lnssiques : Uni, Kocheteau, Larios, Lerqué ou 
étontante tels D 4 mienne » du Ga0 Mia Eldalgo 


banni qui gronde, QU encore 
annich Wosh 


Charles Biekry. est incomparsb}e. 
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Depuis, à a traîné sa dégaine de 
bestnik des neiges entre les grou- 
pes 1 et 2 de l'équipe de France 
avec, suspendue gu-deŒus de sa 
tête, la menurce d'un renvoi che 


bonnes, Restait à vaincre la peur 
de mal faire qui semblait bloquer 
les Français, camme une voiture 


D'autres garçons À côté de Jui 


tout le monde à Schlaëmine. 
AEAIN GIRAUDO. 


édent record 


viteæe. Un bon classement cette 
année de Hans Van Æeldeu don- 
nerait ainsi à La France la - 


bilité de présenter deux urs 
lorg des principales épreuves in- 
ternetlonales qui se dérouleront 


3 000 : pourtant 
A Helden-Vivès coureit alors 
ae était enceinte depuis cinq 
mo 


Cette jeune camille» détient 
à elle seule tous les records de 
France de paunage de vitesse 
cl round. Avec ses cinq cents 
licenciés répartis dans une ving- 


années. Mais 38nS SUCCÉS, UD OÙ 
deux nouveaux anneaux de vitesse 
dans 1a région parisienne et dans 
le nord de la France 


Le coût de cet 6q t et 
son entretien re 


PV A LD : 


AUTO-MOTO 





Paris-Dalcar : l'aventure en deuil 


Une journallst de l'hebdoma- 
dalre je Point, Ursula Zenisch, 
a trouvé à Mori dans la nuit du 
samedi 9 au dimanche 10 Jan- 
vier entre Timeaouine et Gao, 
dans la neuvième étape du qua- 
trième Rallye Parls-Algër-Daker. 


Urauia Zentsch assurait le rs- 
portage d Le course pour notre 


confrère fe Point, cocrganisateur | 


du rallye avec Europe 1. Le nu- 
1a&ro de ce lundi publie Ka der 
nier article d'Ursula Zentsch: 
eéke sulva l'étape à bord du 
cemion de ravitaillement en 
essence, qui çe'est retourné à 
une centaine de kilomètres au 
nord de Gao (Mall}, et elle a été 
tuge sur le coup. 

Avec la disparition de note 
consœur, c'est le deuxième accl- 
dent mortel Qui se produit cotts 
année su” le rakye. Un molard 
néerla-dais, Bert  Oosterhuls, 
était décédé, joudi 7 janvier, 
quelques heures après une chute 
entre Bordi-Omar-Driss et Ta- 
menrassel 


L'an dernier, trois [ournalistes 
itallens qui rejolgnalent ia 
course avalent également trouvé 
lu mort ot en 1979 un jeune 
motard s'était tué hors course 
à Agadès. 


La cascade d'accidents qui vien- 
nant de se produire en quelques 
drama Outre "accidsnt mortel 
dont aurait été victime un Jeune 
Malien renversé per une voiture, 
la course à fait d'autres blessés. 
Parmi ies concurrents, Chris- 
t phe Neveu y'est cassé le bres 
droit rorsque son Range-Rover 
s'est retoumé dans le aable: 
Alberto Reverberi, dont la Daïha- 
tsu s'est égzement retourné, 
souffre des vertèbres dorsales : 


Charles Dupas, membre de l'or- 
ganisation, a effectué un [IOn- 
neau à bord de son Toyota: 
ï souffre d'une fracture & la 
base du crène ; le Japonais 
Kazori s'est cassé une |ambe à 
la suite d'une chute Tous les 
blessés ont &t& rapatriés par 
avion sanitaire 

La cascade d'accidents qui 
vient de se p.oduire en quelques 
Jours ne pose 2as de difficuHés 
à SOS-Assistance, dont la mis- 
sion est de veiller au rapatrie- 
ment des biloasés. La société a 
déjà envoyé trois avions sari- 
taires. mals son directeur, M. De- 
lamarg, aatime que -« 6e rallye 
prend uns fournure miédicale- 
ment inquiétante ». 


Les polémiques à propos de 
lutHté de l'épreuve ne mer- 
quent pas d'être ravivées. 

Thierry Sabine, l'organisateur, 
répète inlassablement que «1018 
ceux qui forment la caravane à 
n'importe quel échelon savent 
las risques qu'ils encourent », 
De son côté, Christophe Nevau 
explique que, « colis année, Il 
y a beaucoup d'= usines » à côté 
d'amateurs plus ou moins éclei- 


. rés qu/ se piquant au jeu et 


-eulent rivalise: avec nous ». 


Dans son a:ticte, Ursula Zentsch 
commencs against : « Quand on 
répond à lappei du désort sur 
deux, quatre ou six roues, 
faut, en principe, s'attendre à 
tout. Et Surtout de la cesse. - 
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LES RÉSULTATS 


Basket-ball 


CHAMPIONNAT DE FRANCE 
(Quinzième journée) 


Classemen 42 : 
2, Le Mans, 39: 3. Monaco, 25: 4. 
Vlilezrbanne, Orthez, 34: 6 Tours. 
35; 7. Antibes, 32: 8. S.-F.-Evry, 
21; 9 Vichy, 28; 10 Avignon, 
Boanne, Mulhouse, 25; 14 Caen, 4: 
14. Challans, 19. 








gapour, est [Le . quaîriènie 

dernier pays qualilié Pour La Coupa 
du monde 1952, dont le ttrage au 
sort aure lieu le 16 janvier à Madrid. 


Natation 
La réunion de Guinesville (Fio- 





a ee SRE PTE 
ñ e 
Zion en 1 53 sec. 17100 ve 


Trois méellleures  per/ormances 
françaises ont égclement été battues, 
par Frèdèric Delcouri sur 200 mèiras 
quaire nages (2 min. & sec. 90/100) 
et sur 200 môtres dos (? min. 77/100) 
et par Frank Jdcone sur 800 mètres 
{8 Tin. 10 sec 54/100). 

Rugby 
CHAMPIONNAT DE FRANCE 
POULE A 


(onxième journée) 


.POULE E 


Rochelle, 24. D ri à: 6 Bourg, 
Carcassonne, 5 ont-de-Marsan, 
Bagnères, 19: 10. Thuir, 14 


POULE C 
b. “Montauban ...... 10-9 
Albi b. Narbonne .......e 18-13 
D. Agen son 12-4 
Dax b. ‘Masgmet ,........., 19-0 
“valence b ‘Houcau...... nn. 22-] 
7 L Dax, 27 points 


POULE D 
Iruan b. Tulle ...,.... 27 
Pau b. #Tyrosse un 20-15 
Nîmes st Montferrand ...... 
*Graulhet b. Angouléme 16-15 


Ski de fond 
Le Norvégien Pal Günnar MiEKels 


Plass a gagné, L 

(ÆRFA.}), Le om gett-im pat 
tant Pour la Coune Au monde de- 
Tant son compatriote Holfte gt Le 


Vollev-ball 

Avnières à botu l'équipe espa 

(154, 158) en mé her 
finales de lo Coupe 

européenne. Fe 
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.«RAINT-SIMON LE VOYEUX », AU ROND-POINT 





-.. Un fou riré noir : - 


tendu Comme une corde d'akto. 
Un éclair 


droite. Crispetions courtes. : 
Le voile de silence se dissout ; ap- 
1 À présent, distinctes, des 


lires, chimères, la vie de tous les 


,.t. ” 


jours à Versailles ou à Saint-Cloud, 
pout cela raconté au’ petit bonheur, 
dans une iangue qui court la Cam 

gne. Les Mémoires de Saint-Simon : 


. Fume des aventures les plus libres, 


les plus inventives, de tant de siècles 
de parole française. 
Le don de parole. absolu, comme 
on dit-lareslle absolue. : 
Les yeux, les membres, de l'ac- 


‘On dirait Done d'éclipse, 


les anomalies de conscience, de lan- 


* gage, de conduite physique, se su- 
elles-mêmes, 


perposant d' formant 

Spectacle sans précédent, très 
beau, d’une fascination entière, et 
qui suscite un fou rire intérieur. 
Serge Maggiani, qui l’a conçu, a été 
< mis en scène » par Daniel Berlioux 
et Catherine Dasté ensemble, . 

Attention! Cet Evénement hors 
du commen ne va plus avoir lieu 
qu'à quatre reprises. | 

: En sortant de là, il est physique- 
ment impossible de ne pas avoir en- 
vie de’se jeter sur Saint-Simon. Une 
édition est disponible Jbrairie, 
Chez Ramsay. 


__ MICHEL COURNOT. 
* Théâtre du Rond-Point (Mai 


4 (Maison m- 
ternationale du théâtre) : les 12, 13, 14 
et 15 janvier, à 18 h. 30. 


; 
_ 


| « Quoi qu'on fasse, on casse », an Théâtre de la Ville 


_- L'habit fait le cadre 


” Les métiers de marketing et de 
publicité, d'une manière générale les 
métiers de vente, ont cré£ un type 
d'hommes : des camelots 


congrès et les foires, donner en- 
vie d'acheter des ue miniature, 
ou géants pen importe. Ils n'en 
connaissent que les maquettes, Jes 


à | photos sur prospectus et le prix. Ils 


ont à jouer des rôles adaptés aux 
acheteurs éventuels. Ils vivent à dis- 

ition, dans l'éventuel, J'instabi- 
üté. Le temps de leur vie ne leur ap- 
partient pas, ils n'en décident pas 
l'organisation et, quand ds sont au 
repos, ils se sentent inexistants 
comme des de théâtre 


tout autre domaine que le leur. 
Quelques mots, quelques signes 


(attach , cravate club, lo 


ciétés et sant impensables ailleurs. 

Pour toutes ces raisons, cette ca- 
tégorie socio-professionnelle fascme 
les scénaristes et les dramaturges, 
d'autant plus qu'elle forme une 
bonne partie du public payant. L’ef- 
fet miroir facilite le contact Le 
aime raconter 


ordinaires », Je fait habilement, sans 
imprévu. Toute la question est de sa- 
voir qui va être quitté par sa femme, 
ou mourir d'une crise cardiaque. La 
crise Cardiaque estle suspense de 


Quoi qu'on fasse, on casse, de l'An- 
glas Michael Frayn adapté par Luc 
André, que Jean Mercure a mis en 
scène et joue au Théâtre da la Ville, ({ 
est un patronsémillant, et blen en- 
tendu obsédé par son métier. L'ac- 
ton se passe dans le cadre habituel 
d'un de ces hôtels faits exprès pour 
les affaires pendant la foire de Franc- 
fort, ce qui permet d’habiller La tradi- 
tionnelle jeune fille délurée en 
hôtesse, étudiante court vêtue, puis 
jeans collants, et d'introduire une 
touche d'histoire contemporaine, 
Plus le symbole de La société qui 
s'écroule, avec des bruits de bombes 
et d’attentats. 

Les personnages sont bien 

L'éventail est varié : la col- 
lèque rivel, jovial (Bernard Véron) le 
jeune mari Pur et fidèle (Olivier La- 
beaut) le cavaleur (Pierre Vernier) le 
vieil ami dévoué {Paul-Emile Deiber) 
a secrétaire non moins dévouée (Co- 
lette Brosset) qui mène une existence 
tee et passe une nuit d'amour avec 
le sémillant patron. 

Mais Jean Mercure est trop fragile 
et ce type de théâtre axige une crédi- 
bilité immédiate. Les ambiguités pau- 
vent venir en&uite. Michel Piccok, par 
exemple, de film en film y est passé 
maître, et on pourra le déplacer d’ 
Une étrange affaire (le Monde du 
26 décembre) jusqu'au Théâtre de la 
Ville sans rien changer à le pièce de 
Michaeï Frayn. On pourrait même 
garder les arrièra-plans homosexuels 
en mettant sur le compte d’un blo- 
cage psychique le malaise après la 
nuit d'amour. Michel Piccoli est telle- 
ment parfait qu'un jour on dira peut- 
étre un Piccof pour désigner un pa- 
tron de choc. 

COLETTE GODARD. 


x Théâtre de la Ville, 20 h 30. 


MUSIQUE 





La correspondance de Chopin 


{Suite de la première page.} 

À cela s'ajoutent cent cinquante 
lettres adressées au compositeur par 
se farnille, certains de ses amis et In 
plupart des célébrités de son temps, 
et une cinquantaine de lettres que les 
contemporains ont à son 
sujet. L'importante préface de 
B.E. Sydow se borne à indiquer les 
sources ou le sort réservé à certaines 
lettres (celles de George Sand en 
parüculier, sougtraites à La censure 
russe mais brülées par l'auteur), à 
mettre en doute l'authenticité de 
celles adressées à la comtesse Po- 
tocke et à l'examen critiques des re- 
cueïs parus à ce jour, méis on n'y 


se dessiner au cours de ces mille et 
quelques pages, et c'est pout-âtre 
migux amsi. 

La destinée des correspondances 
veut qu'on ne las lise presque jamais 


dants, dans l'intimité de l'auteur, 
dans le mode de vis de son époque 
enfin : Saint-Simon, Lamennais, les 
aspirations répubhcaines, le mouve- 
ment romantique {vu de l'intérieur)... 
Dans les lettres qu'il adresse à sa fa- 
mille, Chopin donne des nouvelles da 
la vie parisienne à laquelle H assiste 
en spectateur perspicace et ironique, 
À Jufien Fontana, qu'il charge de sas 
intérêts auprès des éditeurs lors de 
son séjour à Majorque, ce sont des 
missives plaines de violence contre la 
malhonnéteté et le mercantilisme de 
Schlesinger, de Pleyel ou de Probst : 
au passage, 1 s'en prend à Clara 


Wieck, dont ïl admire le talent par ‘ 


ailleurs, d’avoir choisi de jouer son 
étude sur les touches noires. € Que 
n'est-elle restée tranquille | », 
conclut-i brutalement. Ceux qui s'at- 
tendraient à- trouver l'écho d'uns 


existence souffreteuse, dominée par 
l maladis, ans! qu'on s'est plu à ia 
décrire, ssront vite déçus : si Chopin 
fait allusion à sa santé, c'est souvent 
par dérision tandis que, dans son en- 
tourage, 88 amis se font part mu- 
tusllement de leurs mqauiétudes. En 
revanche, les billets de Delacroix à 
propos de bottes à commander et de 
bottisr à recommander sont là pour 
témoigner, s’il le fallait encore, que 
les artistes romantiques gardaient les 
pieds sur terre, 

D'ailleurs, d'une façon générale, 
Chopin parie aussi peu que possible 
de lui-même ou de son art. Que ce 
soit dans sa propre langue ou en 
français, son style est toujours vif et 
d'une justesse de ton qui contraste 
avec l'affectation irttéraire de George 
Sand dont chaque phrases semble 
déjà mure lorsqu'elle tombe. La 
Phrase de Chopm est courte, ner- 
veuse comme il l'était lui-même : ella 
va au but sans détour, avec une sorte 
de spontanéité bondissante qui re- 
tient immédiatement l'attention. En 
outre, H excelle à imaginer en français 
des formules qui n'appartiennent 
qu'à lui. 

Que ceux qui craignent de voir re- 


. duit aux dimensions humaines Îe 


héros dont üs célèbrent la memoire 
soiant rassurés : ni ange ni VOyOU, ni 
sylphe ni butor, Chopin s’est 
contenté d'être un dans le 
meilleur sens du mot, mettant « un 
peu d'art dans sa vie at de vie dans 
son art ». De la lecture de sa corres- 
pondance, il ne sort ni diminué m 
grandi : à devient soudain plus vrai et 
cependant familier ou réservs, il reste 
insaisissable. 
GÉRARD CONDÉ. 


x Correspondance intégrale de Cho- 
pis en trois volumes, 1 120 pages, étit£ 
par la Revue musicale, 7, place Saint- 

pice, 75006 Paris. Prix de souscrip- 
tion jusqu'au 31 janvier : 360 francs 
(pais 450 francs). 





LE PALAIS DE JUSTICE » A L’ODÉON 





hors ne se faisant plus assez oublier, 
l'huissier baisse le store de'ce local 
républicain, plus vrais que nature ; 
un décor ie télévisée 


ment éclairée au moyen d’un lustrë 
identique à .ceux qu pendent au- 
dessus des rangées de'sièges, et aux- 
quels d'ordinaire le spectateur ne 
prête pas_ attention: se 

Parmi les cinq détenus assis dans 
le box, un 
s'adresser aux amis 


tingue pas les mots qu’il prononce. 
Les pr bavardent ou compilent 
à la bâte leurs dossiers. Trois agents 
g'ennuient en attendant le moment 
où, de nouveaux utiles, ils passeront 


sacien est joué 
parfait comme. d'habitude. . 
Ils sont tous rudement exacts, des 


illard ne cesse de ‘ 


:: Documentaire : 

‘ Îl est bien d'aller: voir du côté du : Didi a pris entre .deux assesseurs 
Palais de justice. que au -muets sa place de juge Son ton, ses 
“grand complet, Pétuipe du Fhéâtre attiuides,. les. ons Gé-son vi- 

se) rome ee de cu Hi ue Len LA 
quatre où City: faite justesse. La troupe du T.NS. a 
-. choses, neuf OB-dx GEtails qui brins. éû observer longtémps et atientive- 
forment tacle impeccable cet - ment les noses, les tics et les repards 
absolu «non spectacle ». Il ÿ.a des.acteurs du spectacie offert par 
tés à alien, à dore Le ut un M am qualités de do 
bourg À point donné, le soleïl du de- .Cumentaire qui est ici proposé, resti- 


‘tuant même dans leur durée les las- 
situdes,. lés: longueurs, les plages 
d’ennui qué réservent les cas sans in- 


. térêt. Rien n'est laissé au hasard et 
* surtout pas la pose des mains, l’al- 


lure.du dos-de ceux qui sont appelés 
à la barre: Tout mcident est recons- 
titué : avec ‘sa fonction d'incident. 
C'est-à-dire ramené à-une aboris- 
sante bapalité. Il y a ici la démons- 
tration sans faille des vertus du vé- 
risme. et de ses limites. Pas de 
caricature, ou à peine. Point de re- 
Îlet déformant ni d'exagération cen- 
sée plaire. Et pourtant, dans d'in- 
fimes interstices se glisse le théâtre. 
C'est ce qui, par exemple, lors- 


"Evelyne Didi quitte la salle, son 


vantes ses chaussures, ses chevilles. 
On.peut donc aller à lOdéon tout 


- aussi bien qu'au Palais de justice. 











du milieu: pcofmlonsels, MATHILDE -LA BARDONNE. 
rod nes Pre Silence, ns s. - 
la présidente ,est entrée. Evelyne %* Odéon, 20 h 30. 
MERCREDI 





| PHOTO 
HOMMAGES À LUCIEN AIGNER 
‘* Paris et New-York 








Lucien Aigner vient d’avoir quatre- 
vingts ans, et la Ville de Paris lui rend 
un tardif hommage, comme pour le 
remercier d'avoir été, dans la Paris 


. des années 30, un bon artisan de la 


photographie, attentif et. persévé- 
ant. 


Comme Kertész, Lucien Aigner est 
né hongrois, mais il n'a pas la même 
place dans l'histoire de la photogra- 
phie : ce n’est pas tout à fait un ha- 
sard s’Ü a été longtemps oublié, 
d'abord y a la fameuse histoire de 
la valise de négatifs perdue puis pro- 
videntiellament retrouvée des di- 
zaines d'années plus tard ( le Monde 
du 9 décembre 1980), ensuite, il a 

coule 


peu, les décaper de leur banalité. 

Pus qu’à Kertész, d'ailleurs, c'est 
à deux autres figures de la photogra- 
phie qu'on pense en voyant Ses ci 
chés au musée Camavalet : Robert 
Doisneau et Erich Salomon. Comme 
Doisneau, Aigner photographie les 
petites gens de la rue, les clochards, 
les vendeurs de ballons, les joueurs 
de cartes au bois de Boulogne, mais 


saisit des scènes de la vie politique 
ou d'affaires, un discours du prést 
dent Herriot, de Léon Blum à la wri- 
bune du congrès socialiste, un gala à 
l'Opéra, mais il n'a pas sa rigueur 
mystérieuse. 


Les photos d’Aigner ont pour elles 
le fourmillement, de lieux, de wi- 


doit avoir recours à la liste des l6- 
gendes pour saisir les photos, et là 
elles avouent une faiblesse, c'est 
qu'elles ont d’abord été faites pour 
être des illustrations d'articles, et 
elles conservent fortement co carac- 
tère illustratif. Qu est cette darne si 
élégante enfoncée dans ses plaids ? 
Une centenaire et sa dams de com- 
pagnie. Que regarde donc ce couple 
dans une vitrine avec sas faces-à- 
main ? Peu importe, Aïgner ne s'en 
souvient plus, H légende € couple 
élégant de province à la gare Saint- 
Lazare ». Que font ces hommes en 
costumes à encercier un Christ à lu- 
nettes et en peignoir de bain ? Uns 
démonstration de fakirisme au Club 
du Faubourg. Les allées et venues 
entre les images et leurs « clefs » ne 
créent qu'un intérêt cocasse, qui sa 
fatigue vite. . 

Vivians Esders, ella, a choisi d'ex- 
posér l6 travail qui a fait suite à:celui 
sur Paris, c'est-à-dire le New-York 
des armées 40. Dès 1939, Aigner 
s’installe à New-York et fait des re- 


portages pour la presse américaine. 


CN . 





Est-ce son déptacement à lui, ou no- 
tre déplacement à nous aujourd'hui 


école de maintien et le repaire d’une 
astroïogue. Mais cette fois dans la 
rue, et souvent au flash, devant des 
visages anonymes de marins, d'étu- 
diants, d'enfants, de fivreurs de glace 


+ HERVÉ GUIBERT. 


+ Musée Carnavalet, 23, rue de Sévi- 
gré, Paris-%, et galerie Viviane Esders, 
12, rue Saim-Merri, Paris-4. Jusqu'au 
30 janvier. 


« Oxydations » 
à Beaubourg 


naires. Tout ça est bien sûr très beau et 
très sinistre. — EL G. 


x Salon photos du Centre. Georges- 
Pompidou, F'étage, jusqu’au 1e février. 


CINÉMA 


La Pologne 


à Saint-Ehenne 

Les Rencontres internationales de 
cinémne de Saint-Etienne se sont ou 
vertes le 9 janvier avec la projection 
du film d'Andrzej Waida Paysage 
eprès la bataille. Présent à la maison 
de la cutture de réalisateur polonais 
Krzysztof Zanussi a brièvement Com- 
menté, pour un public nombreux, 
cette œuvre où il voit la démonstra- 
tion des effets du stalinisme. Il a- 
ajouté que c'était faire quelque chose 
pour.ls Pologne que de regarder les 
films des quelque douze cinéastes 
polonais qui seront montrés à Saint- 
Etienne, et qui permettent, à-t-l dit, 
de comprendre et d'imaginer les ex- 
périences et les aspirations des habi- 
tants d'un pays, qui est tombé dans 
une nuit profonde. Participait égale- 
ment à cette soirée le réalisateur Pe- 
ter Fleishman : en effet les Rencon- 
tres internationales, qui dureront 
jusqu'au 9 février, permettront de 
voir aussi une soixantame de fims 
ouest-allamands. 

+ Maison de {a culture, 
42030 Saint-Etienne cedex Tél : 
(77) 25-35-18. | 
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SPECTA CLES 


=- de de meme me ne em mu qu 





théâtres. 


. LÉS SPECTACLES 
NOUVEAUX 


LE CHANTEUR D'OPÊRA, Comeé- 
die de Paris, (281-00-11), 20 h 30. 
DE LA MOU 


LE COMBAT CHE, 
Luceruaire, (544-57-34), 22 h 15, 
LE SONGE D'UNE NUIT D'ÉTÉ, 
Conservatoire d'art dramatique, 
{246-12-91), 20 h 30. 
FRÈRE ET SŒUR, 


(329-00-06), 20 h.45. 


Plaïsance, 





Les salles subventionnées 


et municipales 


Comtdie-Française (296-10-20): Androœ 


Nobain. 


Carré  Siülris-Monfort (531-28-34), 
20 & 30 : Duchesse d'Amalti 

Centre Pompidou 2 19 b : Ivan 
le Hongrois ; 20 h 30 : Bronimir Scépano- 
vie : Théâtre : 20 h 30: Eks Jogiars Otym- 
pic man. 


Les autres salles 
Bouffes-Parisiens (296-60-24) : 21 h, Dis- 
ble d'homme. 
in {742-43-41), 21 b : 
Revient dormir à 1 
Dausos nee: 21 h : La vie est trop 


Esélon (2784647). selle L 29 h 30: la 

de Babyione : 21 h 30 : Atten- 

tion t ; salle II, 18 b 30, Specua- 

de Gui ic: 20h 30 : Monsieur, Mon- 
sieur, Monsieur, 

Huchetre (2326-38-99), 18 h 30 : André 
Frère ; 20 h 15 : la Cantatrice chauve ; 
21 h 30 : la Leçon. 

Lauceruaire (544-57-34), Th. Noir,I18 h30 : 
Yerme ; 20 h30 : Anatole : 22 b 15 : Elle 
Jui dirait dans l'Île : Th. rouge, 18 h 30: 
Lady rues salle de concerts, 
18 1.30 : Parlous français. 

Rs CR l). salle Gabriel, 21 à : 


le Garçon d'appartement 
Montparnasse (320-89-90), 20 h 30 : les 
Archivistes. 


Nouveautés (770-52-76) : 21 h, Ferme les 
yeux et pense à l'Angleterre. 

Roquette (805-71-51), Petite salle : 

TE Tb d'El, (2781079), 20 h 20 : 
pie ds ' 


des jours. 
Théâtre d'Edgue (5322-11-02) : 22 k: Nous 


on Faït où on nous dir de faire 
Théätre SU Marais (278-03-53) : 20% 30: 
Henri IV . 


Théâtre Noir (797-85-T5);: 2 h 30: tes 
la monsieur. 


Les cafés-théâtres 


Au Bec fin (296-29-35).:20 R 15 : Tohu . 


Bahut : 21 h 30 : le President : 2h 45 : 
Des bigoudis à l'intérieur de la tête, 


hreuh = MC3 :; 21 h 30: 


arcive : 21 h 30 : en & té es 
Grandt ?, 


Cu dEdque s221109. L 20 b 30 : 
nan 23 h 15: Demain, 
Fenlève le noir. — IL, 20 b 30: les Moines 
eu fobe: 21 h 45 : C'était ça on le 


chômage. 
Connétable (277-41-40), 22 h : Djalma. J, 
Petit Casino (278-36-50), 21 h : Douby.… 


be good: 22 h 15 : T'as pes vu mer :. 


bananes ? 

gérer ae n (278- 67-03). 22 h 30 : Du 
ronrça sur les blinis. 

Théâtre de Dix-Heures (605-07-48), 
20 h 15 : Connaissez-vous cet esca- 
beau ? : 21H 30: : Den est. de la police : 
22 


Teleny. 
- Vidifie-Grille po 20h 30: Voya- 


ge : 22 b 30 : J..M 
Les Fe 


rire de ka 

ai Achetez François. 

Deux-Anes {6068-10-26}, 21 h : C'est pas 
toul rose. 








aa filea de 
GJIUSEPPE PATRON] GRIFFI 


avr 
LAURA ANTONELLI 
TERENCE STAMP 
MARCELLO MASTROLANNI 


FPS UV Lu es 


(278-4445), . 


MERCREDI 


La danse danse 


Palais des glaces, (607-49-93). 20 b 30 : 
Bharata Natyam, Butob. 


Les music-hails 
Fontaine. (874-7440), 22 h : Lacombe - 
Lucernaire (544-57-34). 20 h 30 : la Fête à 
Boris ; 22 bh 30 : À. Nizet, D. Carmmier . 
Les concerts 
. Les COMPOsTIQUrs » 
(Geslia) : 20 h 30 - e acoustique 
Lee Bayle) : L noRcee 105. 
uor tubas de Paris, 


rire 13, 21 De En. Fraysse, H. Gron- 


Brahms). . 
ATHÊNÉE; 21 h : E. Ameling, R. Jansen 
(Schumann, Chaussaa, Poulenc, Gra- 


Jazz, . rock, folk 


Cnrenu de Is Hnchette (2326-6505). 
21 h 30 : Memphis Slim. 
Case, d'Hiver (700-12-25), 21 h. : 


Ds (584-72-00), 20 h 30 : D. Levallez. 
Feclay (271-3341), 22 h 30 : Sleckar 


Tupapack. 
. Unité (776-4426). 2} h 30 : 
rue Jouraat (3262858), 21 h 30 : 


quartet 
Petit Opparan {336-01-06), 33 h. : Happy 
Feet quintet 


En région parisienne 


PR Dr Ds re 


tions, 19 h: 
Cabéree. MJC. € (3323-58-24), 29 à 45: 
ble Eptachordio. 


cinémas 


{Les fils marqués (*) sont imerdits aux 
de treize ans 


(°°) sux : mous de dix-huit ans. 
La Cinémathèque 


CHAILEOT (704-2424) 
Reläche, | 

BEAUBOURG (2738-35-57) 
15 à : Crainquebille, de J. F. :17h: 


Déx ans de forara de Berlin (1971- 1980) le 
Camion, de M. Duras : 19 i1 : Festival des 


. trois continents (Nantes 1981) : la 
Biaucs-Macteaux (887-15-84), I, 20 h 15: ‘Mécioire férüile, de M 
les Démones 


Les .erclusirités 


_ ALLEMAGNE MERE BLAFARDE 


(AL, v.o.) : Marais, # {278-47-86). 
LES AVENTURIERS DE L'ARCHE 


PERDUE (A. vo.) : Saim-Michel, & 
(326-79-17) ;: Ambassade, 8‘ 
(3259-19-08) : Goorge-V. & ro 
Paruassiens, 14 (329-83-11). — V.f : 
Paramount-Opéra, 9: (4256-31) : 
Nation, 12 (343-04-67} : Fauvetic, 13 
(331-60-74). 

CARMEN JONES (A. v.0.) George-V, 8. 


(5862-41-46). 
LA CHEVRE ({Fr.) : Gaumont-Les Halles, 
1e (297-49-70) : tz, à (742-60-33) : 


Richelieu, Z (233-56-70) : Mautefeuille, 
& (633-79-38) : Montparnasse 83, 6 
(544-14-27) ; Ambassade, 8 
(359-1908) : France Elysées, 8. 
€723-71-1h) : Saint-Lazare , & 
1387-35-43) : Français, 9 (770-33-88) : 
Athena. 1X 1343-00-65) : Fauvette, 137 
(331-56-8$) P.LM. Saint-Jacques, 14 
(5389-68-42) : Bienvenüe Mon 

i5 1544-25-92) : Gaumont Convention, 
15° (828-42-27) : Victor-Hugo, 16° 
(727-4975) : Paramount Mail 17 
(7538-24-24) ; Wepler, L& (522-4601) : 
Gaumonr Gambetta, 20" (5636-10-96). 








DIVA (Er) : Panthéon, 5 (354-1504). 
EAUX Fr. 


FAME (A, va} 


LE J 
(544-57-34). 


{770-10-41). 
LE MAÎTRE 


(606-36-07), k. 
MALEVIL (Er. 


(3232-19-23). 
METAL 


Pour tous rensergnemenis concernant 
L'ensemble des programmes ou des salles 


« LE MONDE INFORMATIONS SPECTACLES - 


704.70.20 [lignes groupées) 


{de 11 heures à 21 heures. 
sauf les dimanches et jours féries) 


CONDORMAN (A., vf) : Napoléon, L'# 
(3380-41-46). 


COUP DE TORCHON (Fr.) : Marivaux, 


2° 1296-80-40) : Studio Alpha, 5° 
(3154-39-47) : Paramount Odéon, 6 
(325-59-83) : Monte-Carlo, 8: 
(225-09-83) : Paramount Opéra. 2° 
{742-56-31) : ‘Athéns, 12 (343-00-65) : 
Paramount Galaxie, 13< (5380-18-03) : 
Paramount Montparnasse. 4 
{329-90-10). 

LA VIE (Fr.) : U.G.C.-Danton, 
6" (329-4262) : Biarritz, 8° 


(2723-69-23) ; Mirarmar. L4 (3520-89-52). 
LE DERNIER METRO 


(Fr.) : Studio de 
la Harpe, 5° (354-3483). 


(Fr.), Forum, 1® 
(297-53-74) ; Impérial, 2 (742-72-52) ; 
Quintetie, & 1633-79-38) : Montpar- 
rasse 83, & G#1427) ; ; Colisée, 
(3259-29-46) : Elysées Lincoln, 8. 
1359-36-14) ; Saïnt-Lazare Pasquier, 8 
(3987-35-43) : Gaumont Sud, 14: 
(327-84-50) ; L4Juillet Bastille. Il 
(357-90-81) : Id-Juillet Beaugrenelle, 
15 (4575-79-79) ; Clichy Pache, 18° 
(522-4601) : Gaumont Gambetta, 20° 
(6346-10-96). 


EXCALIBUR (A. v.f.) : U.G.C.-Opéra, > 
ee) 


SONNE TOUJOURS 
DEUX FOIS (A, vo) f*) : Elysées 
Poini-Show, 8 (2225-67-29). 
: Saint-Michel 5% 
(326-74-17). 


FAUSSAIRE (AL, v.c.} 
U.G.C.-Odéon, & (325-71-08) : Biarritz, 
& (723-69-23) : U.G.C.-Opéra. 2° 
(261-50-32) : Montparuos. 14’ 
(327-52-37). 


LA FEMME D’A COTE (Fr.) : Biarritz, 


& (7237-69-23). 


LA FILLE OFFERTE (AL, vo.) (**) : 


Marais, 4 (2798-47-86). 
a 

I Mari- 
gnan, 8° (359-92-82) : Français, 2e 
(770-3388) 


é (Port. v.2.) : Olympic, 14 
(542-67-42). ' 


GARDE A VUE (Fr) : Marignan, 


359-92-82) ; Berpère, 9 (7170-77-58 
F5 LE Done 13 cn 
ESCROQUERIE 


LA CRANDE 


Cinéma, 4 (7263-32) ; Elysées Point 


Richeliou, 2 RTL . re 


{ 
Olympic Balzac, 8 561-10-60) : Fran- ” 


çais, % (770-33-88}; Nation, 12° 
(343-0447) ;  Fauvette, 13° 
(331-56-86) : Gaumont Sud, 14° 
(327-8450) : Montparnasse Pathé, 149 
(322-19-23) ; Parnassiens, 14° 
(329-83-11) ; Kinopanorama, 14° 
(306-50-50) : Broadway, 16° 


. (527-41-16) ; Clichy-Pathé, 18° 
(522-46-01). 
L'HIVER LE PLUS FROID À 


PÉKIN 
(Chin., v.o.) : CinéSeine, 5° 
5-29). 


mount , 8° (562-45-76} : Paramount 
rnasse, 14 (3229-90-10). 
BIRGITT HAAS 
. Marbeuf, 8e (225-18-45). 
(Fr): Lucernaire, & 
(ALL, muet) : Re (7423-97-52) ; 
Saint-André-des-Arts, 6 (326-48-18). 
(Em v s.) : Hautefeuille, 6" 
& ra 


LOLA, UNE 


v.0.) {°) : : Marbout. # (225-18-45) : 
vf. : Hollywood Boulevard, 9‘ 


Er.) : 
8° (359-92-82) : See 9a 
ont à Studio 28, 18- 


7 Smdo Raspail, 1# 


(Hong, v.0.) : Ganmont Les 
Halles, 1* (297-49-70) ; Salm-Germain 
Studio, 5 (633-63-20) ; Pagode, 7. 
(1705-12-15) ; Ambassade. £" 


(359-19-08) ; Oiympic En 14 
(542-67-42). f. : Berlitz, 
(2742-60-33) : Saint-Lazare Pasquier. 8 
(8135 41) à Montparnasse Paihe, lé 

0) : Qui- 
ARE & 


tete, % (633-79-38) ; 
(3359-19-08) : Parnassiens, 14° 


AT 1}. 
PASSION 


POUR LA PEA 
te 8 (225-18-45). 


FRUNE DES BOIS 








| Lundi 11 janvier 1982 | 


(329-823-1173. — V.f. : Impérial, 
{742-73-52) ; U.G.C Gare de Lyon, 12 
(3443-01-59). 


LA MORT AU LARGE {*) (I, v.f.) : 
DS De 2 (7270-72-86). 
NOCES DE SANG ( 


v.0.) : Qur- 
tette, 5° 52379 08, 
& (SG 1030 ) : Se rte Palrse, 
LE" 3575-79-79). 

ROUGE (Fr.) : Racine, & 


D'AMOUR (IL, vo.) : U.G.C. 
Danton, 6 (329-42-62 À # 


LA PEAU (I vo.) (*) : Elysées Lincoln, 
ugreneile, 


OR VE 

“ rançais, 9" 
(7270-33-88) ; Montparnasse Pathé, 14 
Es 

LE PETIT LORD FAUNTLEROY (A. 
vf.) : U.G.C Opéra, > CPEOSD Le 
Paris, 8 (359-5399); Athéna, 12 
(343-00-65) ; 
15 (579-3300). 


POPEYE {A. v.0.) : Pa 


ramouni Odéon, 6 
(325-S9-83) ; Publicis Elysées, 8 
(720-76-233 : vf.) : Rex, 2" 
(236-8393), Ermitage, & (359-15-71) : 
Paramount Opera, 9 4742-56-31) : Par- 
mount Bastille, 12° (343-79-17) : Pare- 
mount Galaxie, 13° (3580-18-03) ;: Müra- 
mar, 14° (320-89.52) : Paramount 
Orléans. 14° 1540-4521), Magic 
Convention, 1% (3828-20-34) : di 
mount Maillot, 17 (758-2424) : 
mount Monunarire, 18- (606342) < : 
Secrétan, 1% (206-71-33). 
PEAU D'UN FLIC (Fr) (*) : 


(AGO ; ele à 2 
3-56-70) ; 
142 STD M Rates Su 

CE (On Pa 
16° (322-19-23) : Convention Saint 
. Charles, 15° (529-33-00) : Clichy Pathé, 
18 (5224601). 


{ 
(272-63-32) : Banque de l'image, S& 
83261239) : Grand Pavois, 15° 
(554-46-85). 


LES FILMS 
NOUVEAUX 


(742-72-52} ; Cluny Palace, 5 
(354-07-76) : Ambassade, 8: 
(359-19-08) ;: Parnassiens, 14° 
(32983-U). . 

ARTHUR, film américain de Steve 
Gordon, v.o : U.G.C. Odéon, & 
(325-7108) ;: Rotonde, 6° 
. See ET Champs- 

3593-12-15) : FU 
mg 15 nn 


Forman, v.0. : Ga 

(297-4976) : : Quintette, S. 

(633-79-38) Hautefeuille, 6° 
Pagode, 7° 


{ . 
{742-60-33) ; Richelieu, 2° 
DL Nation, a 2: 

43-04-67) ; Montparnasse Pathé, 

14 (322-19-23) : Gaumont Conven- 

tion, 15 (9828-42-27) : Wepler, 18e 
(522-46-0!). 

LE ROSE ET LE BLANC, fin fran- 

mn tre à Pansard-Besson, Stu- 

S (354-89-22) : Action 


Rérie ue, J1* (0551-33). 

fin amécicain de John p- 
son : v.o. : U.G.C. Dan és 
(329-42-62) ;: Ermitage, 8° 
(359-15-71) : vf. : Rio 2 
(742-82-54) : Rox, 2 ( ) 
U.G.C. Gare de Lyon, 12 
(343-01-59} ; U.G.C. Gobelins, 1% 
(336-2344) : : Mistral, lé: 

: Montparncs. 14 

nca Saint: 


16 (651-99-75). 

TES FOLLE OÙ QUOI ? film fran- 
çais de Michel au nu 
> (2333-56-70) ; U.G.C Opéra, > 
(261-50-32) ; Bretagne, 6 
(222-5797) ; Normandie, 8» 
{359-41-18)} ;: Marignan, 
(359-92-82) : Caméo. 
(246-66-44) ;: U.G.C. Gare de Lyon, 
123 (343-01-59) : Fauvorte, 13 
(331-56-86) : Gaumont Convention, 
15° (826-42-27) ; Clichy Path£, 15: 
S22-46-01) : Geumout Gambette, 
2% (6236-10-96). 


(3804 
SALUT . 


(2068-71-33). 
Si MA 


(544-142 
UNE 


MILZOGUCEU 
& (326-58-00). 1 


LHITCHCOCK 
ler (508-9414), Re 


AND TU SERAS DERLOQUÉ FAIS- 
MOI SIGNE (Fr.) : Rex, 2° 


(236-83-93) : U.G.C Biarritz, 8 
(7253-69-23); UG.C Gobelins, 13< 
(336-23-44) ;: Montparnos, 14: 


(327-52-37) : Tourelles, 20 (364-51-98). 
REPORTERS ne Saint-André-des- 


Ne 6 (3526-48-18). 

LA REVANCHE (Fr.) : U.G.C. Retonde, 
6e (633-08-22) ; : Biarritz, : 
(723-69-23) ; ; U-G.C..Caméo, 2° 
(246-66-44) ; Coœventian, 


(828-20-4). 


BIEN QUE POUR VOS YEUX ( 


U.G.C-Odéon, € 0m 
mandie, 8 (35941- Re à 
(2653-82-66) ; U.G.C. Gobelins, 13° 
{336-23-44) : Mistral, 14 (539-52-43) ; 
Magic Convention, 15" (5828-20-64) : 
nn 16 (651-99-75) ; Napoléon, 17 


AMEL ADIEU LE TRÉSOR 

(A. v-0.} : Paramount Odéon, 6: 

V, 8° 1562-41-46). 
i (562-45-76). 

f.) : Marivaux, 2° (296-80-40} : Max- 

0-40-04 Paramou 


42-56-3 
tille, 12* (2343-79-17), Paramount 
Galsxie, [13 os re 
Montparnasse, 1 (3 10) ; 
mount Orléans, 14 (540-4591) : 
Convention Saint-Charles, 15% 
(579-3300) ; Paramount Maillot, 17 


(758-24-24) : Paramount Montmartre, 
18 (606-34-25) : Secrétan, 19° 


VOUS PLAIT (Fr.) : 
U.G.-C.-Danton, 6 (329-42-62} : Ermi- 
lage, 8e (359-15-71) : Caméo. 9 
(246-6644) : Mazéville, 9c< 
(7770-72-86) ; U.G.C. Gare de Lyon, 12 
(343-01-59) : U.G.C. Gobelins. 13: 
(336-23-44) : Mistral, lé (539-5243) ; 
Montparnos. 14 {(327-52-37) : Murat, 
lé (1651-99-75): Clichy Pathé, 1% 
(522-46-01) ; Secrétan, 19 (206-71-33),. 

(Pol. v.o) : Banque de 


SOLIDARNOSC 
l'Image, 3 (326-12-39). 
LA SOUPE À 


CHOUX (Fr.) : Capri, 
2e (508-11-69) ; Marignan, 8° 
(359-92-82) : Normaudie, 8: 
(359-41-18) : Nation, 12 (343-0467) : 
Fauvette, 1% 1331-60-74) : Gaumont 
Sud, 14 (3297-84-50) ; Montparnasse 
Pathé, Lé4s (32219-23) : : Gaumont 
Convention, 15 (8528-42-27 


}; Clichy 
Pathé, 18 (224600. 


STALKER (Sov. vo) ne 


(1633-79-38) : Cosmos, & SR eo). 
SURVIVANCE (A. v.f.) : Cin'Ac Irs- 


Z (296-80-27). 
THÉ ROSE (A, US Bonaparte, 6 
(326-12-12}. 
TOTO 


ET MARTYR (It. 
v.o.) Studio Cujas, 5° (354-89-22) ; 
14-Juïllet-Bastille, 11° (3957-90-81). 


TOTO LE MOKO (IL, vo.) Forum, I 


{297-53-74) ; 14 Juillet Parnasse, 6° 
{326-58-00). 


UNE AFFAIRE D'HOMMES (Fr.) : 


Movies. 1” (260-43-99 Berlitz, 2 
Ge Moniparnaate 83, 6 


AFFAIRE (Fr) :: 
Forum, 1® 53-74) : Marivaux, 2 
(296-80-407 : U.G. C. Opéra, 2. 
(261-50-32 ) ; Ciné Beaubourg. 3° 
(271-52-36) ; Publicis Saint-Germain, 6 
(222-72-80) : Paramount Odéon, 6 
(325-59-83) : Publicis Elysées, 8° 
(7720-76-23) : Paramount City, 8e 
(562-45-76) ; Parsmount Opéra, 9° 
(742-56-31) ; Paramount Bastille, 12 
(343-79-17) : Paramount Galaxie, . 
(5809-18-03) ; Paramount Gobcling, 1 
(707-12-28) ; Mistral, lé SNS 45) « ; 
Paramount Montparnasse, 14< 


15° 1579-33-00) à Passy, 16» 
288-6 Paramouni 17 


Fr. 
Publicis Matignou, 8: (359-3191) : 
. Paramouut Montparnasse, 14 


" (329-90-1 re 
VOTRE 


M'INTÉRESSE 
(Fr) : Sin Sr # (354-501). 


Y DTA 


L'AVION ? ra v.f.): Paramount- 
Moatparnasse, 14 (329-90-10). 


Les festivals 


ea: : 14 épis Parnasse, 


a) - : 14 Juillet Pur. 
nasse, 6* (326-58-00), Alice dans les 


{y HE Re Vicicria, 


2 pen ss 


ACQUES  TATI 
To) Play time (16 h 


DOUGLAS FAIRBANKS : Marals, # 
Pur le Signe de Zorro. 
KEATON Marais, 


(278-4786) : Fianc£es en folie. 
MARX 


v.0.) : N 
Ecuies, s os Ps de 


balos, 5: (544234). ER UE 


ITALIEN 0.) Studio 
Galande, # (354-72-713, 16 h 40, Mort à 
Venise ; 20 h 50, Fellini Roms 


SEPT GRANDS WESTERNS (v.0.} : 
Oiympic Re (6337-97-77), la 
Prisonnière d 


HOMMAGE À ETTE DAVIS (va) 
Olympic Luxembourg, 6 (633-97-77} : 
the Letter, 

HOMMAGE À RAYMOND RKROU- 
LEAU : Studio 43, 9 (770-6340). 18 h, 
Dernier Atout ; 20 h, L'eventure est au 

. Cnis de ia rue: 22 h, Falbalss. 

UNE HISTOIRE DU FILM NOIR 

{v.0.) : ic, 14 (542-67-42), Allo, 


{v.0.) : Mao Mabon, 17e GRO) - 
v.0. 
Yolande et le 


Les séances spéciales 


AFFREUX. SALES ET MECHANTS 
(IL, v.0.) : 2 CoéSane, F (325-2599), 


16 k. 30, 20 
AMERICA {A 7.0) : Tem- 
Sie 3 nn . + à 
vo. empliers, 
Peel 


L'EMPIRE DES SENS (Jap. v.0.) ("*) : 
St-André-des-Arts, 6 (326-48-18), 24 b. 
FRE Æ 81 Fa | 
jo, 14° {5 42), 18 h. 
LA FEMME DE L'AVIATEUR (Er.) : 
Olympic, 14 (5342-67-42). 18 h 
GIMME SHELTER (A. vo.) : Vidéo- 
6 (1325-60-34), 16 b 30, 22 h 30 
LEG D NU Des Ces 
dr (272-63-37), 20 h, 212 h 15. 
L'HÉRITAGE (Fr) : Ciné Seine. 5 
(3235-95-99), 14 b 15, 22 h 3%, 
LES HOMMES PRÉFÈRENT 


LES 

BLONDES (A. v.o.) : Action Républi- 
que, Ile (805-51-33). 18 h (sf mardi}. 
JOHN LENNON FOR PRESIDENT 


(A. Vidéostone, 6 (325-60-34), 
: Studio-28., 1# 


}- 
LA NUIT ENSOLEILLÉE : Espace 
Gañte, 14 (1327-95-94). 
PHANTOM OF THE PARADISE (A 
vo.) (*) : Con Se 


t-Germain, 6° 
1633-10-82), 19 h., 20 h. 40, 22 h. 20. 
SALO OÙ LES 120 JOURNEES DE 
SODOME lt, vo.) (**) : Cinoches 
ra 6 (633-10-82}, 19 à 45, 
SCARFACE (A, vo) : Oilympic- 
TN 6 (6337-97-77), 12 I, et 


SOUPÇONS 0.) : Olympic 
Le » SGD. 12 k et 

VIVA ZAPATA (A. v.0.) : T jers, 
en 5e) empliers, 








THÉATRE 
DES CHAMPS-ELYSÉES 


Jeudi 14 janvier, 20 h 30 
Premier concent de l'intégrale 
6 Sonates de BEETHOVEN 
par YVYRON 


BELLAS 


Location : 723-4777 
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IMMENSE SUCCÈS 
DE LA MORDANTE REVUE 


C'EST PAS 
TOUT ROSE 
Plerre-Jvan VAALLARD 
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: F5 ir re Pr ce ee = Care 59 Gr Le x ! , = 

RS re ea I ei I Ce qu' était content, samedi cité qui se risque à taiterunfÿ- contente, c'est plus facile, de PREMIÈRE CHAINE : TF 1 Deperien, M$. Fr C. Brcur, En 
VERTE A a Loos de so er … ti. er : Soir, Michel Poiac, ça faisait plai- céen do petit con. ‘ nous refiler des « visuels >, °° | | 29 h 36 Magazine médical : Santé. À Asia. un bone Don compromis dans une combi- 


ré nr. L os. s à CA 








î ei . Vs ne tenait pas en place, on “Et en Angleterre, cher aïi, : naison par 
a quie ve si ia aurait ù R 1 méros de cirque, des entrées de reportage sur les opérations chirurgical visite Sa fiancée essaie de le « ressusciter » en dommunt au meur« 
Fes umans : M3 SE sta = dit un batlon dont on a lâché ta f- . uen est-il ? L'ineffable_corres- clowns, des charivaris de lever de pions: lu air er sens cdtcnrg à ner srier son identité Un film es hr 
ee. CRE ; É | ANS Mr celle et qui monté au plafond. - pondant du Times qi, j'en sus rideau, Roy-Camille exvoGLanI, par SON noir, sa mise en scène lyrique. 
4 Fe Won + Yv. nn à Tu Alors ça vous a choqué tous ces  Persuadée, n'a jamais vu la télévi- LA 24 h 35: les Nouveaux Monstr transformant La réalité, et une étonnante Ent arion. Uni- 
ve | ne. viläins gros mots échangés sur ce SON de sa vis, ni à Londres ni à n'y'à pas une idée, pes une Für fie de M. Monicell, D. Ris, Scola (1977). Avec que en son genre dons le cinéma français des années 70. 
MiR M: Aus à du plateau la semaine d ? Paris, avouait que en effet, son Phrase, pas un mot à retenir des V. Gaeman, À. Sordi, U. Tognezzi, O. M 22 h 15 Journsl 
Se vesgeg @ Lititn, MT diese emnière | propos SOUS nos yeux Le mari d'une chanteuse exploite sa fenune dons H est l'im- 
. vi uns ann * Ben. pas : … Oui, .peut- Hons en y gr Pa vite distraits, vite détournés : presario, un évêque brise une manifesation Ouvrière, un 
, “ai : u 
. ei 4: Le + A! Fou être un peu... Non, pes du tout. chap insolence Le Pen don VO Un patin Aït vo de commerce prend une es un mari,  FRANCE-CULTURE 
mr LE Mess users 'OTHNR H s'adressait à une quinzaine de Vective. Nous, devant M ne 2, sûr, mi mel , aux per 
US Se srar. seu à vu. Sets personnes choisies. en fonction de _ lAUX, on se pousseit du Coude en er nd Arme Re ee er ee DIR PR NN MER) , À Villeparicis. 
eme FN LATE rm: rie. | Dieu sait quel critère, songeant aux bombes hébdome- rt Se pessimisme Duégrai comporemens de lTeal ET Me Eee 
tr Hay: mi | € 7e sus uurs Fo | îs. sais quel mstitut Denis ve daires dépt | DS ea Ro Ph le ee core 200 Ces ordi FRS de DM | 
… UE M ire AU re HS NS es cisnk Voies de tan jeté par des Ir leurs soins écisirés par les der- 23 h 25 Journal 22 30, Nos magnétiques : Ses-Francisc. 
Ag nee NT ot is ble, le public à aimé... Me ny alsient pes EE PE ditament hours de DEUXIÈME CHAINE : A 2 
rte. D or ssgs - si: à HAE à ee Et ce n'est pas tout, vous avez nr RC ire en batterie, empilés, en- 20 h 35 Théâtre : Spécial dernière FRANCE-MUSIQUE 
+: tue - Wes ia OT em ;- Ai : ce ram-dam dans les journaux ? : Te alignés sans pouvoir de B Hecht et C. Mac Aribur. Pine cn noiee UE: Mondy. 
SMS. QUTE F2 Non maïs, regardez un peu. Et insti ee der dens l'obscurité. Les défen- Chop JA Un comen se Cet RE dr RE EE ul dt 
; LT Hu. : : de éta bazooka sur les institutions les ; t d'une 20 k 36, Couvert : estival de Paris (donn€ en l'église 
ET CRC EE TRE road SL sf L Le nous étaler noi sur blanc à plus . seurs des droits de !’animai 22 h 55 Magazine du théâtre. i le 4 septembre 1981), - Famaisies ». 
RL nan 5 FRE se naines omis || MEN ere Saone 
or. (9 13 +. vs ot Puf : . sans on ne va pas ever .que ma souffraient et en re Marignp vgue en sol mineur », = et 
SE SAT Mate précédent n'est-ce pas, insistait-il ses Husions au brave Polac. 1 d'un « stress » évident. || y à eu ‘ Félensk prélude et fugue », d'Alain, « Postiocium », de Jane, 
Én î «6.4. 23h15 cck, « Harmonics», de Ligeti, = Trois un grand 
tas de Pa e LES es auprès des rep ser aura, de toute façon, du mal à  m'a-t-il sembié, on ne comprenait orgue » de Vidal, « Post-fude », d'Alain cree À Moi. Gui 
s LE TEE TC TES D ta presse étrangère invités à témoi- trouver cinquente-deux fois par rien, Ça partait dans tous les sens, ISIÈME AINE : ER 22 h 30, Le malt sur France-Musique : Musique de nuit : 23 h 5, 
à Pre li. Nesle 1e MEN mi ee ue gner ? Au Japon, en fslie, on a en'des gens qui soient prêts à un vétérinaire pour s'étonner TRO CHAIN 3 Solistes i Î. œuvres de ; 
cé Dis Fe ii ÿ. hein ? Non, gras ges M RS ren. Au En PE ne E 2: MERE PA TRS” {1976}. A L Adjani, G Ps Dour Pons e vi 
FU En 0 ur #-. 1 E Ein propre au au figuré. En dehors de voir an quoi consiste le bonheur eo « , 
Des vom Vu = Sr ane seuls la France ouh Jouer <a, quel que soit le thème choisi des bétes. 
“ : s + i- sus. + L3. a è scandaleuses ! —,4 s'agissait de l'élevage in- Le bonheur, n'en j: # = Pa 
ie | ne : +. .… ei: Enfin, si, osait rappeler un Au-  dustriel, à propos d’un livre signé . mais l'agonie, Pr RS Mardi 1 2 Janvier 
… Ré a 48 At à ir ANNEE pu trichien, on a quand même vu sur Alfred Kastier, '« le Grand Massa- ja figure en voyant l’atroce condi- 
#0: Méeinel 28 + bb T a. miuvae is aus re race nd tqs sl Br tion de ces veaux allongés sur le 
rage 1 4 TAUAL IS n RE CRAURE à . gestes précis à l'appui, abordé, je ne vois pas l'intérêt côté dans des E : 
1 mesh ét Pau + 1: : es çon dont au lt une dame peut ef- d’une émission qui s'inscrit dans tiroir. Un Do PREMIÈRE CHAINE : TF1 F2 17 mme 
que LE D TE Vu} : : ficacement se passer des services le droit-fi des variétés présentées assorti d' utre tri de onse à tout. Ë . 
rer hé st a ue » oh us | dia “tab LRNFLS ü d'un monsieur. D'ailleurs voici la auparavant, le même jour, à là poussins de {a ee seront . : 2 pass es S Du rie. TROISIÈME CHAINE : FR3 
5 “is: CE Lo _, L'ate en question. Ça ? Mais même heure, sur cette même détruits au bulidozer. images 12 h 30 Les visit ei 18h Magazine du ministère des universités. 


LECCET  ARCIERATS 


di Pr 


à . CRE 


Sr à voir. il enfiait à vue d'œil, à : 


séquence 
c’est charmant, ça.c’est mutin, ce 


chaîne. Simplement, au lieu de 


. comme on les appelle, des nu- 


à faire taire tous les bavardages. 


d'L. Barrère et E. Laïou. Le mal en dés, 








18 h 30 Pour les jeunes. 


F8. ts Macgese 5 NaMiu) à n'est rien ré au heut. fait nous offrir des têtes d'affiche, des 13h du temps, 
CET ETS Ward FE at. : re Le î ‘ compa € 
: 5 san PR Tee es Ross : d'un journaliste en mal de pubi- vedettes du music-hall, on se CEAUDE SARRAUTE. ET M D ae Ro nee die nes Li RU à nt 








La légende des chevaliers aux Cent-huit étoiles; 15 h. 10, de Gaulle. 


» SES Ch. ous: , 
ri Lee me se ee ne ne a Due ue ee 19 h 10 Journal. 
a M: ‘rente 4 FE L Découvertes comme li ous ani 
ds 19 € sic". Ê dit. sea Le nrafs a | u - 17 h 10, Lez de mon village; 17 b 30, Tont feu 19 n 88 Das ele à UN 31- 
FAÉNegnt de Are .. hr Ci 20 h Les j 
E - ah: wire | . vous. a . 
de + ue ue . LES DERNIERS JOURS DE RADIO K 18 h 25 L'le aux enfants. 29 Pota francuis de D Giraulr (1918). Avec E. Buyle, F. Don- 
nm Us EU PR 18 h 60 Ces chers disparus. gnac. H. Courseaux, C. Rollet, À. Sapricht 
NC ee en 19 N 20 Emiseic régionales. l'astrologie Elle Jefr gagner an Lèrcé por un 
enr és autre: DE RE ee | De dre ite à h ! b ill 49 h 45 penses 6 Tu Le trio tente alors des res 
Semi peux C2." 6e Re "7 ur : e o e gauc er e rouï! age | Patnck Sébestien. ° per. em Gien, qu ne ex pas à une près, 
end 17: pm Furs . :. Eee 20 kh Journal. un veudeville esxouffté. Il vaur nrieux ignorer. 
s va : is | a , 20 h 36 Variétés : Formule 1 + 1. 21 R'66 Journal 
‘ Fe Sonstus de BÉCTHOVEN. Un des invités du dernier émetteur et leur studio en Italie, «Alors, MeGregor...» C'est indéf- Michel Bergar. : 
mr VYÉDY « Droit de réponse» de Michel comme Radio-Vintimille, Radio- nissable, ça n'a pas de sens, ça ne | 24 h 35 Série : La mañe des Indes. FRANCE-CULTURE 
BELLAS | cbel Cusol, responsable ne nn dure pas à rêves chargés d'un he Les Fontanier es. Vachenier soupçonne: Tom et : = ue D Su Fr. 
| responsable ‘une ques qui Jours sans = ipeneus : Se 
. Michel go être brouillées. mour intime, et dit sur un ton de DSP 2e de veut sabour lle franco Sopirme RÉEL _… 
San Remo en Italie, à une qui Le président Giscard d'Estaing Coufidence. Ça éclate comme une Réalisation P. M 8 h 32: Thomme. a M Pabolle.: le cime et ation 
zaine de kilomètres de la fron- avait multiplié les interventions au- bulle. Les petites histoires de Ka- De Chirico par Cocteau. venin 50, Pages oblique, 
tière française. Cette petite radio ,-Gës autorités italicrines mel, ancien responsable des pro- | Le poire un des Eéaneurs du rurbliome pleure par un Vu La maine autres : Singapour, un visage de !n 
dante, née sous la droite, risque Radio K : à quelques semaines des A Et mu de 23 à 16 Journal. 11h 2 Trio à cordes de Paris Plus : Concert Mozart 
de mourir d’un jour à l’autre, à élections, une radio libre de ton. nr © RD. ont partie | dborce dant as Havre ea murs 1960 QE 17 D 925 Des, 
a Din à avait peut-être de quoi inquiéter. trouvailles de Radio K. E s Denisov, Mozar1). 
cause du brouillage qui lui inter- & de Pour le la d Du DEUXIEME CHAINE : A 2 12h S, Agora : 
dit à la fois d'être écoutée (sur- urtout la possibilité de déplace- Re épend. 12 k 45, Panoraus : la Province. 
, . ments dans le marché publicitaire Côté information, même si celle-ci | 40 h 30 ANT.LO.P.E 13 k Lère variétés direct de landito- 
tout.à Nice) et d'obtenir suffi- = » 30, parcours (eu 
£ risquait de ne pas faire plaisir àtout. est plus libre de ton qu'ailleurs, elle | 43 h 5 Passez donc me voir. : rium -106) : M-J. Vilar, D. Mac Neïl, les Trabanches et 
samment de publicité pour . je monde, en particulier à la presse reste assez sé | 12 h 30 Jeu : J'ai la mémoire qui flanche. R- Favey. 
survivre. Une question de jours. idienne tdont Ai rieuse dans le ton justement, trop qui E4 k, : À Manosque. 
CHANT GRÉCORIEN : que a : J 12 h 45 Journal 14h 4% Un &vre, des voix = « L'aigarabie», de J. Semprun. 
Un soleil doux inonde les collines Matin ) ni à une autre « péripbéri- « professionnel-classique ». Radio 13 h 35 Emissions régionales. 14 h 47, En direct de Makid, 
NOËL qi descendent vers la mer. D ya Que» installée sur ke région : Radio- a souffert du manque d'argent et ne | 2 | 45 Série : Les amours des années grises. 15 h 30, L'actualité selon José Vidal Beneyto. | 
CAPELLA ANTIiCUA toujours cette odeur d’eucalyptus et Monte-Carlo. Radia K avait peut donc réaliser les reportages Enoile Furet, avons de rejoindre le maquis, découvre l'asseur 16 LS Dé: Comment les écrivains latino-eméricains 
DE MUNICH de mimosas mêlés quand on:arrive — . pourtant des appuis, à (au qu'on souhaiterait. Maïl à faut noter des inscriptions infurieuses 17h Rose Ebre : Sté 
Konrad Au:2r 4 après une route tout.en lacets. — à la : PS. et an MRG.) et au RP.R les journaux à «géométrie varis- | 14 h Aujourd'hui madame. 18 30, Feuilleton : Le Eusard sur le tou, d'après J. Giono. 
jara, l'ancien restaurant dans Je- aussi (dont M. Jacques Médecin, ble> (celui de 18 h. 30 qui peut du- ; 19 h 25, Jarr à Pancieme. 
quel s'est installé Radio K. Une sure maire de Nice). rer jusqu'à 19 heures ou 20 heures | 45 h Téléfilm : Hélène. mémo open lee m p rabe 
vills italienne,: avec pis: C'est dans ce contexte que la ra- “lon les besains) et le fait qu'elle a sation EL Hart. À EF NGC DE a 
cine, où depnis maintenant près d'un dio démarre le 26 mars 1981, avec SU habilement profiter de sa situa- | Une jeune flle en jugue progressivement adoptée par ane 11 L 15, Musiques de notre temps. 
2 an- uxe quinzaine de tra- 2 millions de francs. des studios à Re ne 16 h 15 Série: Laurence RÉ Hs 22 h ‘30, Nuits magnétiques. San Francisco. 
e t C : H , 
vaillent, mangent, dorment et vivent San Remo, à Paris, à Toulon, à Nice ns a É pas Réalisarion A. Jaspard et le docteur M FRANCE-MUSIQUE 











: on malgré les difficultés et le brouik ments. Elle est aussitôt brouillée. l'attentät contre grâce au | 48 h 50 Hinéraires. anonyme, 
Rs ve F 5 Mais Pour combien de temps Une longue bataille commence, réseau Rte Lu Himalaya : Les enfams de La sagesse ; Résonances : voyages SL? Est" ÉRRS 
A PETER juridico-politique.. qui ne sera pas *Méricain por es Pre | re Dis 8 Beria, Ravel et Stravimaki. : 
: américaines en Méditerranée, sur | 17 h 50 RécréA2. A : 
Tan a caso ya GE de PR On imagine l'espoir de 12h 2 Mosiques PanjourPhui: <Les musiques 
T PAS De conversations à bétons rompns l'équipe quand la gauche gagne et l'affaire Auriol aussi, où elle a donné |  PouffiFouli; Les quatemis: Le petit écho de le forte; duos =: 
entre Frédéric Laurent (alors à LE parle de lever le brouillage. Celui-ci très vite la réaction des magistrats C'est chouetie; 321 12h 35, Jazz, « Billie” (Holiday) ot « Lester» (Young). 
bération} et Bernard Laïne (grand conte conendist Kuae à fin juin italiens, elle a été enfin parmi les 38 À 80 C'estla vie. 13b,  Opérette, « Hans, ke de fête ». de Ganne. 
ROSE reporter à R-T-L.). Ceux-ci partent tprè du brouil premiers à parler de la loge P 2 et à | 18 h 50 Jeu : Des chiffres et des lettres. 14 À 30, Let ro : Œuvres de Stravinsky. 
de l'idée que le monopole doit sapter an Pire CHR LC PE ES enquêter chez les Templiers dans le | 19 h 10 D'accord, pas d'accord (I.N.C.). 15 b, Vous ares de bus que ! De l'architecture à l'art orne- 
: un jour où l'autre (on est sous l'an- {eur en chef adjoint à RTL. ome Ve 19 h 20 Emissions régionales. HO Ne Dit PS de 
eg Mr commencé à s'installer dans la ré- Les grands projets ne, con _ : 45 rer 3 ns rals », de Bach. è 
—sCli sant de tenter un réseau Bendit, André Harris, Alain 17 h 2, Le jeu des miroirs: Œuvres de W 
Pare TLLR télévision et de radio .«i Re nectiees Anore. douY et beaucoup d'autres ont été |20 h 35 Mardi cinéma. 18 b 38, Stmdio-concert: (en direct du Studio 116) Œuvres de 
; : dant » des grands g financiers abandonnés faute de moyens, et, et à 22 h 16. Grisey, Sciarrino, Scelsi, Tessier, par 
réa +iTle A . bles. on a signé un accord de régie ù de l'itinéraire, dir. : B. de Vinogradov.. 
5 =" et politiques ct, débuter, une  ysrionale avec Information et Pu- faute de moyens toujours, il y a | 29 ñh 45 Cinéma :Trañc 19 h 35, Jasrs Œuvrés ds Monk. 
éouesi mi me: Pas une radio libre, une radio  bjiciré {dont l'acti re beaucoup de grandes plages Filen Srançuis de J. Tati (1971). Avec J. Tati, M. Kimberiey, 28 k, Premières loges: ma d'archives [Iyriques : 
joranm É a wATt tale mais qui fonctionnerait pique est Havas) et-un sa de « creuses » où l'on ne diffuse prati- M. Fraval, EL Bostel, F. Maisongrosse, T. Le œuvres de Massenct et 
Masse SAUMSTN avec « peu de moyens » : il'ne s’agit régie locale avec RÉ Presse {Pu- quement que de la musique. Les dé- M. Hulot, por dx CRE er pe Rte PER RTE des Champs-Elysées à 
u={ de « faire de l'argent », mais de dr . bats surtout manquent. La politique et la « public relation » qui Paris) : « Passacaille », de Wet me piano et 
md “y pas de ee blicis) après ‘un jt doivent D DE eù ou ei Dh orchesrre n° 2», de Liszt, « Ainsi =, de 
ee D ein musicale, en revanche, est de haute i 
+. AÛ mines puinne, da jee eut écoulé nos us1 es u dam. Le voyage, par la route, est mouvementé. R. Surauss, par l'Orchestre de France, avec K. Zim- 
. £ n .jeunes Jon nos critères : ns Te qualité et très ouverte grâce à des comédie sur les inconvénients de le civilisation mermann, piano. Dir. G. Bertini. 
des Ts MATV un une conception se Le #s cinq gens comme Eric ancien res- de l'automobile. Des gangs directement inspirés d'une réalité 33 hk La mit sur France-Musique : 23 b 30 : le Club dv 
mater 2.187 Eatbt à laméicnme de le pres. Ds RARE PET ponsable des à France- que Taïl, fin observateur, fait voir de sout près. ke 
en ont assez du «discours giscar- an és rase pie qua pee or ro 
100 ST D ces cas mois. Pen octobre, le brouiliage re- critiques D Perte ee © L'Institut national de l'audiovi- mois de septembre dernier, a an- © Antenne 2 consacre, du 11 au 
ré {cloison- Prend ici et 1. surtout à Nice. «1! jisé au cours de ses émissions de jazz suel Le organise, les 12, 13 et noncé la de FR3. sera j7 janvier tous ses journaux de 
ï ET ce ambiti pi riques de Radio K ont S bien dans les pri américaines en | SU , un colloque inter- naliste à France: 1 nter, qui prendra de La faim dans le monde et aux mé- 
Duel DR des choses, dit Pierre Créol 1 1949: des improvisations de Barney seonai portant sur le thèxne «Pour ses fonctions le 25 janvier. La prési- canismes économiques qui en sont 
diophomique. Ils sont plutôt à-gau- cause du de rue mm. en direct, sur Malher, sur une attitude critique du jeune t£l£s- dence de FR 3 précise que M. Alsin bles. Cette d'it- 
ha. à ES une difficulté à trouver de la publi- Strauss et sur des musiques tradi. | Pectateur».Jls'agit de fairele bilan Le Garrec, qui devrait être nommé formation, réalisée eu collaboration 
ne cuffisamment” s£. <é, on a Jonctionnné un péu comme tisngelles africaines; Archie Sbepp de deux ans d'activité d'un pro- nt à « Thalassa », le avec Frères des hommes et Terre 
.Le pr est at dans un aquarium, ‘en vase clos. - jouant avec des Touareg en Algé- gramme ental qui, dans une magazine de la mer de FR 3, a été des hommes, initialernent du 
rieux à 1 PAT Malgré cela on estime avoir réussi Tie). dizaine de ts, a pour ob- DR Rens ns 14 au 20 décembre, avait été repor- _: 
a ER ane ‘lean. ©n 4 prouvé qu'on pouvait faire vi- Radio K n'e peut-être pas révolu- jectif de rendre le jeune téléspecta- ». . tée en raison des événements pe : 
125 Denise actuellement à V7 Êre ertreprise différente, une tionné le Feb | tear plus rer Proposenl, lEnt à re émissions expérimentales  naïs. À 
À lai * Schhunl de directions, on a cherché, on a , périence. À cause du loisirs rieur pipe ins acuvités du « relief » et durant quarame-cinq ae en dirt de diverses ré- : 
gearlon: François qe Grossat de. travaillé On ne prétend pas avoir gouvernement er la bi pratiques à partir de la relecture coi-" minutes: seront diffusées aux mois  gions de France, comprendront des : : 
Veau. Chargé de mission auprès du ‘ou Jai, mais On préteñd Avoir Cie comme mode de financement, qe émissions sie f&- «de février et de mers sur les troi- reportages sur l'aménagement du : 
ésident de la République.” avancé dans l'écriture sonoré d'une l'équipe s’est peu à peu réduite, les mille. Le colloque permettra. en Où. sjèmes chaînes régionales de la 16lé- fleuve ne les problèmes :: 
M. François : Énnuné. d’ res. redio populaire. On. cominue de ph ont diminué, Ceux qui res- fans confronter En ému d vision ouest-allemande. Ces images agraires de l'Amérique du Sud et 
claque vont pour dnquané 6 | Fee ES van indé- : tent sure Lo ul bon. nn a ue (Ren- rt ne ceux des éleveurs du Bangladesh. ! 
‘ - an nr ee Pr la levée du . £ cédés Cum 5 = 
Htairee mais l'équipe, QUiest organt Lundi 4 janvier, 16ft est calme  brouillage, bien sûr, s n'y croient | SSBRE SE porte 239 INA. t61éph. : visibles per. un téléspectateur mani 
sous. forme de comme à l'ordinaire, il est plus, Un miracle ? Ils ne neuvent en d'un hp : nr A [ Sea _ l'article. 
ti ; ï ! et t que P l’idée d'un te ‘ ! 1 a nGique ! 1ns- ISSION sur le 
sophie cueré vue min :20 bare «pat qu lente ou cs pe oops dé | à 1, dan Le Gare quine ss Vent AO, mé mé. Cembodge (le Monde die 
les lois françaises et profiter de l'am-  $p: eus, Kamel, à l'étage au- jours encore ? fonctions de chef du bureau régional  dias de la Fédération allemande des 10-11 janvier), le prénom du réalisa 
biguïté de La juridiction internati raconte entre trois- disques - | d'information de Paris-Île-de-France écoles populaires d'enseignement su- . teur. Kanapa n'était pas Jean, mais : 
make, îls décident :d'ü leur de drôles dé petites histoires. CATHERINE HUMBLOT, | de FR3, qu'il occupait depuis le  périeur. te 5 7 Jérème. . 











‘et à Marseille, et un émetteur de 
27 KW, qui arrose trois départe- 


6h 2, Musiques du matin : Œuvres de Allegri, Jolivet, Soler, 
an, Monteverdi, Adjndakis. 
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Le Monde 


Les grands proj ets parisiens étudiés 
à l'Élysée 


Le président de Ia Répu- 
biique prendra connaissance, 


mardi 12 janvier, des études 


menées pour les grands pro- 
jets d'aménagement concer- 
nant Ia capitale : co 


d'un nouvel opéra et d'une 


« cité de la rausique » ; démé- 
nagement du ministère des 
finances pour libérer Je 
Louvre : aménagement du 
sommet dun quartier de 
La Défense et du parc de 
La Villette, “a 


M. Mitterrand et son conseiller -à 


ufmard, 
1e ministre de l'urbanisme et du PU 


logement, M. Roger Quilliot, le 
ministre de le culture, M. Jack. 
Lang. et M Robert Lion. directeur 


du cabinet du premier ministre. . 
Ces quatre personnalités avaient . 
été chargées d'étudier «rplanta- : 


tion d'équipements publics à la 
Tête - Déjense » après que le pro- 
gramme de bureaux HS eut 
éte annule fle Monde 

tembret. Sl les autres dossiers 
sont examines Lu temps. 
c'est que tous les projets sont 


liés et que SPORE choisi . 


ces sur 


; hypothèses ont été 
envisagées le Monde des 16 et 
18 decembre). L'Institut d'amé- 
nagement de la région: Ik-de- 
France et M. Jean-Pierre An 
my, ancien diretteur du théâtre, 
pour l'équipement musical I 
semble, dans l’état actuel des étu- 
des, que le sommet du quartier 
de la Défense, où en .sou- 
terrain une vole de chemin de fer 


et une autoroute, présente de 


nombreuses te et que ke 
volume d'un Pos cinquante à 
quatre-vingt mêtres de haut) soit 
incompatible avec la sau 





L'article que nous avons. 
consacré le 29 décembre 1981. 
aux difficultés de Sarcelles, - 
et particulièrement Ia partie: 
qui traitait des rapports entre . 
la communauté juire et les . 
autres habitants du..grand 
ensemble, a enträiné La réac- . 
tion de plusieurs de.nos loo- 


Alnsi, le docteur André Lesy, de : 
Sarcelles, nous écrit : « est - 
lassant d'avoir toujours & nr 
her notre ertstence et à rappeler 
d'enseignement des prophètes : 
l'idéal du juif pratiquant est celui 
d'une humanité réconciliée dans 
les lemps méssianiques. C'est pour 
cela qu'il @Œœucre toute sa vie. 
N'est-1 pas racisie au confraire 
celui LS prône l'assimilation en 
guise solution jinale ? Le 
Cu in duif, sS'ü existe, 
n'est qu'un Moyen d'accéder 
l'uninersalisme. Ce dernier nt 
a été nolontairement occulié par 
un enseignement du mépris que 
Ton pensait révolus, n 

M. Ariel Goidmann, im Pari- 
sien, étudiant en droit, qui 
présente comme un « rmilitant 
juif », écrit pour Sa part, après 
Avoir annoncé qu'i a été & pro 
Jjondément choqué et bouleversé » 
a la lecture de cet article : « Le 
peuple juif n'a-t-il pas assez souf- 
Jert pour eroir enfin Le droit de 
s'installer De À Le souhaite et 
avec qui 1 le désire? Certains 
quartiers de Paris sont ne 
de couvents et es est 
nmor7nal et personne Le fait 
TEemMma 


TQUET. 

a AÀ-t-on seulement une jois 
parlé de e ghetlo de Jésuites » où 
d'un « ghetto de carmélites » ? 
Non, et cela aurait été inadmis- 
sible our Jeux de ious Seule- 
ment, dès qu'il s'agit d'une auire 
conjession, et surtout des qu'il 
s'agit du peuple jus, les vieux 
Prelugés racistes an 
Tesurpissent, 


leur semble. Les personnes qui 
habitent en France, quelles 
soient leur origine, leur ruce ou 
leur religion, n'ont-elles pas Le 
droit de s'établir où born leur sem- 
De . se qui bon Leur sen 
« À lhevre où l'on 

£& droit d'être crea rennes one 
écrit pour 54 part M E. Perez, 
de Sarcelles, réfuserait-on «u 
juif le droit à la différence ? 
N'imauinez Düs qu'un MAUDAIS 
juif fasse un meilleur Fronçais. 
Alors que se fidélité & sa culture 
enrichit la coliectivité, linfidélité 
est mauvois signe Dour l'individu 
comme pour lo nation .> Il ajoute 
à propos du lrcée de la ville : 
« Certes, il existe un comité d'ac- 
tion sioniste, fout comme des 
groupes de lycéens gauchisies ou 
communistes. J'habite Sarcelles: 
depuis 1968, ensaigne dans est 
établissement depuis plus de dir 
ans, sans Consiafer le clivage 
vous indiquez: les lycéens juifs 
. Les autres et se mélent à 


ne" Albert Sitbon, ui aussi de 
eætime que notre. Jjour- 
nal saurait très Bien U 58 pas- 
ser » d'un tel article. N lut repro- 
che d'être + un 2npél à la haine», 
dé prétendre que «lies fuijs font 
peur», et de reprendre eg Pa 
piternelle ritournells de la France 


CORRESPONDANCE 


_ Sarcelles et la communauté juive 


des vues sous l'arc de triomphe 
cnn'rainte qui semble avoir été 
maintenue malgré certaines hési- 
tetions. 

Dans ces conditions, l'ensemble 
musieal DORA ue réparti 
entre k parc de La Villette fie 
Monde du 22 décembre) où serait 
édifié. en bordure de eee 

conservatoire e 
un auditorium, et la place de a 
Bastille sue _ pouvoirs publics 


grand équipement drant la célé. 

pement avan = 
bration du bicentenaire de la 
- Révolution française, 


D 18 Défense, on veus 


programmes bureaux 
qui abriteraient des équipements 
blics (ministère de l'urbanisme 
et de Re RÉ éxem- 
ple) et une maison de l2 commu- 
nication dont le contenu (télévi- 


ticences 
titution internation 
Pour le déménagement du mi- 
uisière des finances, plusieurs 
bilités sont L l'étude et 
ministres 


pouraien: 
dens l'une ou l'autre des vies 


vegarde nouveks. — 2% Ch 





age version 1982 revue et 

ages Lai les instiluis de son- 

ajoute : « Pourtant, une 

autre OPinIQN etiste dans la cite. 

La synAgOgRe, lieu de rencontre : 

"Les organisttions communautaires, 

-vie associatine, RARE des 

concrets de solution aux 

de la vie urbaîne 

POS Du "Les Dore “poil- 

" tiques. F'OnNL COMDTIS favorisent 

- La vie associative sous toutes ses 
iormes. D 


LES PTT. EN CORSE 


Profitant d'une visite en Corse 
l'occasion de 11 mise - vente 
nouveau tlmbre poste consa- 
. à l'Île, M Louis "Mexandeat, 
ministre des P.T'EI., a évoqué 
9 janvier la manière domt à 
administration comp'ait s ee 
dans le projet ne 
décentralisation dont les nn 
départements insalaires seront les 
premiers bénéficiaires. 


Devarit une centaine d'élus et de 
personnalités réunies à Ajaccio, 
M. Merandeau a d'abord rappelé 
l& éclficité des PTT. dans 
laqu il est nécessaire « de 
Programmer et de Jaire jonction- 
ner de marière cohèrente deux 
grants Tésenuz dans le caüre 
d'une mission de service public ». 
Le volonté de décentralisation et 
de Imation doit tenir 
compte de cette réalité. 
Aussi nue programmation cor- 
lmpose-telle tout un tra- 


lattes « qui risque 
ape ue comme une 7mnüani- 


festction centralise alors 
ed bo d'une rec..2rcie 
hérence .». Comment, dans 
ces conditions, assurer Aux régions 
le Se de serie? C'est la 
déclare vouloir réfléchir. 
M Mexandeau # toutefois an- 
hnoncè RCE mesures 


CN A Ne sr re 
création prochaine @e deux di- 


téléco 

à l'avenir les interlocuteurs des 
autorités élues de l'Île, En outre, 
il s'est engagé à mener une poli- 
tique de « corsisation » du per- 
sonnel des PTT. de la région 
sans enfreindre toutefols les rè- 
gles d'affectation et de mobilité 
en vigueur dans la fonction pu- 
blique. — J. Sn, 





“ion sur le 
auclésire de RS « gelé » depuls 
juillet dernier. 

Cette commission, composée de 
trenute-deux a ête [or- 
‘mée le 17 décembre dernier. Elle 
a pour mission de s'informer sur 
he du proie puis sur le sulvi 

l'impact des grands équipe- 

A Ses travaux De seront Das 
publiés. — fCorresn.). 


régions 


DÉCEPTION DANS LE VAL-D'OISE 





«Les Plateaux da massif de l’Houtil > 
seront construits malgré les promesses 


Refusée ie 10 septembre 1979 par les membres du syndicat 


communautaire d'aménagement présidé 


M Christian Gour- 


par 
melem (PR) de la ville nouvelles de Cergy-Pontoise {Val-d'Oise}, 
mais imposée par décret ministériel le 3 avril 1980, la ZAC des 
Toupets de Vauréal se fera malgré la vive opposition qui avait 
animé avant le 10 mai les élus locaux de gauche. 


logement Me Roger Quiilot 
du 
7 fait sevoir su député dalle 
Alain et au maire 
lle de Vauréal, M Jo Wat- 
telier, qui s'étaient adressés à lui 
dès s2 nomination ue soit 
ne un cpéra mile 
cen Joperents Diugra mm és 
ke Es \a boucle de l'Oise, dans 
bent RMOES QU eur 
sur 
le Ra de l'Hautil Décision 
sans appel qui a fait s'évanouir 
la détermination dont avalent 
fait preuve, avant l'élection de 
M. François Mitterrand, les sec 
tions locales du pl socialiste 
vironnement 


POUr Sauy L 
de D 
Pour expliquer sx décision, Ë 


ministre du logement évoque la 
nécessité de réaliser des logements 


locaux de € réviser ne e- 
ment » mais souhalte leur colia- 


boration « Les d'améliorer sensi- 
blement les projets en cours de 
réalisation », Cette proposition a 
été. aussitôt ‘saisie par les élus 
socialistes de la ville nouvelle ge 
ont décidé de + partici de 

ment au je avec 

le cont 3, ne les ie 
de M Wattelier. non DIE 
de le combattre. La mn MH oNt 
de Vauréal a créé one comralssion 
extra-municipale chargée d'étu- 
dier et de modifier éventuellement 
k projet en accord avec aler 
sement public d'amé 

Ainsi M Richard en 
grâce à ses interventions. abouti 
à une réduction du programme. Il 
désire à ce propos renouer aujour- 
d'hui le débat avec le comilé de 
latte contre l'urbanisation de 
l'Hautil Débar qui s'annonce 
bouleux avant même d'être orga- 
nisé et Su h'aura d'égul en inten- 
sité que la joie qui, au soir du 
10 s'était pre de la petite 
commune de croyant 
voir ou È tout jamais 1a 
menace de la ZAC des Toupets. 


Le départ de M. Douvry 


En n'avait-il pas dit quel- 
ques jours auparavent, au COurs 
d'une réunion électorale: « St 
Ar Mitterrand est président 
la République, la ZAC des 
Toupets ñe se Jera pas où a 
serai plus votre Bart m- 
DR de lu es © tus socialistes, tant 
à l'assemblée nationale qu’au 
conseil régional et au conseil gé- 
néral avaient-ils, avant le 10 mai, 
qualifié le décret du 8 avril né 

de «< procédure autoritaire 
>, DAT IdRE 


anddémocratique 
PE Tr ious les 
moyens légaux à la de 
la ZAC »? Ls municipalité de 
DT co met T0 mont Ge 
onné, en a "étre 
réélue Housphslement pour 
sa opposer à une urbanisation, 
aussi bien jaile serait-elle, car 
elle ne se justifie pos aujourd'hui 
sur Le plan humain 57 une E 
A Michel Rocard, maire la 
ville voisine de de Conteus-Ssinte 
Eonorine, que voulait-i] dire dans 
sa lettre adressée le 21 novem- 
bre 1080 à la présidente du 


FAITS ET 


comité de lutte ‘ll dénon- 
çcait ces « ZAC réal en dépii 
du DOR sens, mponées pour des 
raisons de profit obusif du contre 
la volonté n habitants »7? 


AL 4 a-t-H de changé au 
jourd'hui, demandent les mem- 
bres du comité de lutte, « Ce qui 
était inacceptable hier, ne lest-il 
pius aujourd'hui parce que Fran- 
çois PRESS dt président de 
la République ? à La décision de 
continuer la ZAC ni regrettable 
mais elle est irréversible, précise 


" Alain Kichard Ce n'est qu'au- 


jourd'hui qu'on a pu se rendre 
compte nr FL 
public aménagemen 
rendue irréversible 2. 
Réparation est faite: le direc- 
teur de l'établissement public 
d'aménagement de la ville nou- 
velle de Cergy-Pontoise, ML Jean 
pose PS ee RÉ 
e re et rem 
Clans Robert, Sen 
Edfoint au directeur de l'Archi- 
tecture. 


JACQUELINE MEILLON. 


PROJETS 





DES CRÉDITS 
POUR LE PORT DE 
NANTES - SAINT-NAZAIRE 


Le ministre de Le mer, M4. Louls 
Le Pensec, au cours d'une journée 
de travail, le 8 janvier, à Saint- 
Nazaire et à Nantes, & annoncé 
que l'Etat allait débloquer des 
crédi d'un 


troisième quai à Montoire, spé- 
cialisé dans Je trafic des produits 
agro-alimentaires. 

Le ministre 2 aussi annoncé 
que le port autonome serait doté 
en 1983 d'une drague aspiratrice 
de puissance et que la 
subvention de l'Etat pour l'entre- 
1982, passerait de 94 à 01 mie 

passerai _ 
Hons de francs. 

M. Le Pensec & assuré 1n région 
de Saint-Nazaire de «sa déter- 
minotin & mettre un og d'ar- 
rêt à la perte de vitesse des Chan- 
liers de l'Atlantique à. 

Quant à nne éventuelle fusi 
- Normandie 


s'effectuer dans Le respect de Le 
vocation navale de chaque site 
et dans le maintien de la crois- 
sance de l'emploix. {Corresn.} 


LES COMMUNISTES 
ET LE LITTORAL DU NORD 


Les élus communistes du Nord - 
ennent d'élaborer, 
pour le littoral de cette 
un projet de contrat de dévelop- 
pement M as présenteront ne 
chainement eu premier ministre. 
Crest à Ca ville dont le député, 
est M Jean-Jacques 
Berthe (PC.) que ce projet à été 
rendu public. Le maire de Calais 
et M. Iren Renar, vice-président 
du conseil régional ont souligné 
lA gravité de la situation écono- 
mique de cette zone qui 
des taux de chômage eurs 
Canur Tee ale (16.9 à 
% Boulogne-sur- 
Mer, 104 % à Dunkerque). 

Le contrat en question pourrait 
être élaboré avec L : D et 
devrait engager la région, 
1e le lego Loue cou À 

entreprises 
BNÈr et Usinor 

I comprendrait la eréation 

d'activités nonvelles, la réalisation 


d'imfrastructures | mponsaDIes, 
le cadre de vie, etc 
Pour ce qu est ‘du projet da 
tunnel! sous la Manche, la la posi- 
tlon des élus communistes rejoint 
celle qu'a déjà exprimée M. 
(PS.) député et maire 
de Boulogne: «Oui, mais il est 
essenilel que nous ayons la garan- 
fie du gouvernement que si le 
tunnel se re les conséquences 
locales seront prises en compte. » 
{Corresp.) 


LES ILES LAVEZ7I 


SERONT « RÉSERVÉES » 


Les îles Lavezzi, archipel situé 
au large de Bonlfacio {Corse-du- 
Sud) et ks eaux dors ui les Rae 
ES forment 

= chante 


a do 
ue France. Le décret de 
tion a J'UÉ paie par le Jour- 
nal officiel du 8 janvier. 
Sur une gone es d'envi- 
ron mille hectares s'appuyant sur 


rCET. 
Sur quatre ilôts, ceux de Piana, 
publ né poutre Fes pute 
us 
LP 


loi era possible 
d'accéder à Te Lavezz0. qui 
couvre environ soixante-dix hec- 
tares, mais |} ne pourra ni chas- 
ser ni cueillir des végét 


RE tANS le sont prohibées Mais 


k pâturage Se moutons ek la 
RSR EE ouvrages muiitaires 


La rèserve des Lavezzi act, avec 
D parc national de Port-Cros et 
la réserve de Scandola près de 


Caivi, en Haute-Conxe, r'âve des & 


rares 300€ en France Où la pro- 
tection s'étend à ia fols sur lerre 
eé éur mer. 
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Aquitaine 


SIX MINISTRES DANS LA BATAILLE DE L'EMPLOI 


Le mariage de l'économie 


et de la décentralisation 
De notre envoyé spécial 


Bordeaux. — ae 
voir et à écouter l'Agquisaine. On 

a vu, on n'a guëre parlé que de 
Bcrédeeux. 


lisation, six membres du pee 
nement (1) s'étaient à 

9 janvier dans le capitale d'Aqui- 
faine pour expliquer aux éius, 
aux responsables professionnels et 
syndicaux, aux milieux 

la politique gouvernementale et 


FC Oro UE Tantes 


Atlantiq t dû ke Nes 
Les, on 
4 issue de la réunion présidée par 


conseil 
Gironde, qui, dans son allocution, 
avait judicieusement de 


des ai 
d'être ndemiés à la marginale 


européenne et à l'assistonce na- 
tionale 2. 


Mais Î fallait compter _ le 
palds de Bordeaux et de 
ténors. Mme Catherine Lelumière, 
ministre de la consommation, 
rendant compte d'une réunion 
tenue la vellle à l'hôtel Matignon 
à propos d'une effaire «a laquelle 


de prix (la suppression de l'Ecole 
de ia santé navale, dépendant dun 
ministère de la défense, et son 
RC ent ES récole de 
Léon) tat une lettre de M. Mau- 


annonçait le création, à 

la place de cote écoie d'un ns- 
titut médical tourne vers le tiers- 
monde. 1 n'en fallut pas davan- 


cell DE t ir briguer 

e qu'on dit vouloir en 

1983 la mairie de Bordeaux et 

l'ancien premier ministre, sous 

l'œil amusé de M Defferre. qui 
it Ià es d'une 

bataille électo rometteuse. 


P 

«Dans celie affaire on est en 
ace d'une siluation abracada- 
rente, a déclaré le maire de Bor- 
deaux. Si cet été, Le gauverne- 
ment n'avait pas décidé d'inverser 
le cours des choses, on commen- 
cerait aujourd'hui à construire la 
nouvelle ècole de santé de Bor- 
decuxz. M. Charles Hernu s'est en 
réalité fait cofffer par ses gervices 
de 1 rue Suinit-Domirique. Je 
dits « non » aux solutions de rat- 


pe de Us ares 
que la querelle en: no 
et Bordelais se F0 
Marseille, où. rt Cussi, NOUS GUONS 
de bons instituts mr 


Anémie graisseuse 


Mais les 


sation et d'économie, les deux dis- 
ciplines se r‘vélent d'ailleurs inti- 


mement interdépendantes si l'on 
ins M Jacques 


LA DÉCENTRALISATION 


. ET LA FONCTION PUBLIQUE 


M. Pierre Mauroy s'est félicité, 
le 8 janvier à Lille, du prochain 
vote de la lol eur la décentralisa- 


à rhôtel de ville. à r 
rene traditionnel des vœux 
avec.le personnel munletpal. 

«Zi n'y aura plus de dif/érence 
ondamentale entire ceux qui ser- 
vent l'Etat et ceux qui servent Les 


sh 


UNE NOUVELLE LIGNE 
À HAUTE TENSION 
DANS LE SUD-OUEST 


Le Sud-Ouest ne bénéficie pas 
encore d'un hu: de 400 090 vais 
garantlssant Te on 
Pine À L2s rade 


vernDre 1981 ære acbevée et que 
le ne l'industrie l'aura 


Les cinq groupements d'entre- 
prises privées qui la construiront 
50 kilomètres 


gs chargeront de 
environ ee et eouvriront les 
— No le tracé devra 
8 e 
détermin 


tension 
Pourre aussi recevoir l'énergie 
produite par La centrale nucléaire 
er Een RS par ar l'intermédiaire 
Une d auxiètie ugne de L 
ve . même us 500 000 
Toulorse, pour évacuer nr cts 


me Se ee 
cas 0 centre 

deux tranches de 1300 mg” 
watts à quatre tranches dans 


années futures. — {Corresp.). 


. Mminietres étaient sur- 
tout venus parler de décentrali- 


reponses nn ie es 
tives 


Lo plaqué je nonveeu 
régime des eides 
Derfere 5 de copines Sa 


est 
Me Ce mn D venir, lors- 
tn de. convie ete 
des . étre 
dépar- 


des 
stècless. M. Delors 
re nu de la décentralisation, 
M pe ferre se devait, lui, 
d'économie et il st À ÿ core 


chef - d'entreprise ‘à le tête du 
Journal le Provençal. « Pour une 
entreprise privée, a indiqué le 
maire de Binrseilie. Les bénéfices 
comme L'OTyy Pour un 
être humain. Elle en a besoin pour 
vivre. » Et cet hommage appuyé 
à M le minis 


tmier 

oi cErise en là. C'était un 
préalable, car rien de grand ne 
Peut se faire dans Li langueur et 
le ragerment.» Et un ever- 
tissement : eJt N'y Gura pas de 


Pinflation….» 

La synthèse entre l'économie, 
remplol et le décentralisation 
Solidarité, “qui, be anne ss 
nn de natures différentes ps 


gnac, dirigée par M Michel 
Sainte-Marie, socialiste 


commune de Bêègles 
gt aps 1x emplois créés), diri- 


FRANÇOIS GROSRICHARD. 


Re 


(} Outre M. Defrerre, étaient 
fente, ML André die DR 





Sens RE" sa ER 














ns 
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M André Delelis, ministre du commerce et de l'artisanat : 
< Mons ne » cherchons Ps à être dirigistes > 


de ces grandes taES en soumettant les implantations ou Iles 
extensions à une autorisation préala 

moment semble venu de faire le point de la situation, C'est 
ce que réclamaient les chambres de commerce et d'industrie 
avant même les des de mai et de juin 1981. C'est ce qu'a 


LE, 


\ =. 


années (l’article 


ment entraïné Ja création nets de vente, dont 
la première remonte à 1963 Le commerce traditionnel s'est 


nous est demandé 


M Dekker, le : nouveau président de Philips 
| veut développer la coopération européenne 


la carte, 
de faire l'inventaire précis de 
tous les de plus 
de 400 mètres carrés —- si On à 


.tronique. . Avec 1m chiffre 
d'affaires en 1981 d'environ 


£ 
en Ase du Sud-Est 


£ faire, par les régions et par les départements, un 
recensement des principaux lissements commerciaux afin 
.de déterminer les besoïms pour les années à y 

Delelis a bien voulu répondre à nos questions.  : 

es résultats qui vont nou parve- — Là, je vous ferais deux ob- 
nir de chaque $ Dour  servations. La première, c'est que 
juger sur pièces. Déjà nous savons lorsque l'on traite avec les 





n« 








décidé is ministre du commerce et de l'industrie du nouveau, 


des grandes surfaces sont un peu 
équivoques, c'est-à-dire qu'elles 
douonent l'impression de baisser 
les prix, maïs en réalité ce sont 
des rayons d'appel qui abtttrent 
k consommateur. 
— EÆEtant donné que dans la 
période actuelle on cherche 
à oblenir du commerce des 
engagements de maintien de 


Pere Pere 


en tout cus.plus. efficace, de 
iraiier avec des grandes sur- 
faces plutôt qu'avec des pelits 
commerçants ? 





._ e Philips « besoin d'un bon 


hommes. Mais nous aDOns un 
point faible : la modicité de nos 
résultats. IL nous jaut donc 
restruciurer nos usines et TEUDÏr, 
avec un esprit critique, notre 


. organisation pour diminuer les 


frais. Nous devons égxlement 
concentrer les productions dans 
les pays où Philips est le plus 


Concurrence nippone: ne pas accepter 
‘le’ foit accompli 


Ces mesures défensives, déjà 
amorcées en 1981, constituent 
re er green 


des . 
de hature plus ‘offensive, qui 
passent par le définition d'un 
certain nombre de priorités pour 


)NOMIE 


LES NOUVELLES TENDANCES DU SYSTÈME DE DISTRIBUTION che 


ble. Dix ans après, le 


ie 


ji 
i 
h 
k 


REeRE 
pes 
ae 
SE 
& 

“ 
28 
fe 


- : 
pour foutes les dispositions inté- 
dans ls loi d'orientation. 


B8 
; 
È 
k 
8 
B 
; 
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Propos recueillis par 
FRANÇOIS SIMON 
et ALPHONSE THÉLIER. 


° (Lire la suite page” 20) : 


être compétitifs Jace auz Japo- 
THIS. » 

Cette restructuration, qui va 
durer trois années, ne « s8r2i- 
rait à riens si elle ne s'accom- 
pagnait pas d’investissements 


dernes d'automatisæhions. Certes, 
M. Dekker sait que de tels pro- 
cédés ne sont pas « populaires », 
car, pendant un certain temps, 
cette restructuration ve suppri- 
mer des emplois. Mais «si nous 


et aitagué très vide avec leurs 
propres normes. Sans .douie 
n'avons-nous Düs suffisqmment 
senti le marché, avons-nous été 
trop lents ! » Du coup les prou- 


pes japonais, appuyés sur leur | 
marché 


intérieur, puis sur les 
Etats-Unis, ont imposé leurs nor- 
mes, Or le nouveau président_de 


1a bande magnétique ét sa durée) 
nous placent en bonne position 


pour lz prochaine pénération de ë 
maiériela »: 


JEAN-MICHEL. QUATREPOINT. 
(Lire le suite page 21.) 





- psychologique - 
l'opinion que les prix vont. 
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LA TRÊVE DES PRIX 


Gccuper le devant de la scène 


N gouvernement — et 
U un ministre dont on 

attend beaucoup — Se 
vo comme contraint d'occu- 
per en permanence le devant 
de la scène. Quand H s'agit 
de résoudre un problème 
aussi grave que l'inflation, 
cela peut le conduire, faute 
d'être inspiré par un pro- 
gramme de grande envolés 
propre à rétablir durablement 
la situation, à prendre des 
mesures destinées plus à 
frapper l'opinion que le mal 
qu'on s8 de falre 
reculer. Tel pourrait bien être 
le cas pour la trêve des prix 
‘à laqueïte M. Jacques Delors 
invite les Commerçants et, se- 
lon des modalités quelque 
peu différentes, les presta- 
taires de services. 


I est vrai que l'objectif du 
ministre de l'économie et des 
finances est à court terme. Ce 
qu'il veut, c'est créer des 
conditions favorables à le 
mise en place du dispositif 
nouveau dont Il réve pour les 
négociations de salaires — lui 
qui avait attaché son nom et 
son prestige à la politique 
contractuelle du gouvernement 
de M. Chaban-Delmas dont il 
était le conseiller. Pour avoir 
des chances d'intéresser les 
syndicats à formule, qui 
devrait conduire les : parte- 
naires sociaux à s'entendre 
sur un pourcentage de hausse 
des rémunérations sensible- 
ment inférieur au-taux actuel 


. de l'inflation (mais. proche de 


l'obiectif visé par les pouvoirs 


pa 
publics), 1 lui faut absolument-: : 


obtenir un' ralentissement 
significatif du renchérisse- 
ment du coût de la we au 


cours des tout prochains: : 
! mois. Une fois le processus 


‘encienché, psnse probable- 
ment le ministre, la voie sera 
ouverte pour une décélération 


progressive des coûts sala- © 


riaux et, partant, des prix 


Ce n'est pas la première 
fois qu'un gouvernement ou 
le responsable de la Rue de 
Rivoli fait un tel calcul. fondé 
sur l'idée que fa première 
chose à faire pour lutter 
contre. l'infiation est d'inflé- 
chir. les comportements. Le 
point faible d'une telle poll- 
tique, c'est qu'elle conduit 
infaillibiement :ses auteurs à 
prendre des décisions qui 
cherchent à produire un effet 
‘(convaincre 


monter moins vite ou même 
dans certains cas baisser) 
mails qui, dans la réalité des 
choses, ont pour consé- 
quence inéluctable de créer 
indirettement de : nouvelles 


sources d'inflation. 


objectif prioritaire. 
C'est.pourquoi : 


‘En décembre 1972, M. Ve- 
léry Giscard d'Estaing, alors 
milstre de l'économie et des 
finances, lance un plan dit de 
lutte contre l'inflation dont la 
principale disposition est un 

abaissement du taux de la 
T.V.A., alors qu'un relëvement 
des impôts aurait été à l'épo- 
que pius judicieux. L'objectit 
protiamé état de ramener, 
à la faveur de la réduction 
de certains prix de détail, la 
hausse des salaires à un 
pourcentage plus bas (on 
visait alors 7%). L'analogie 
avec fe plan Barre de sap- 
tembre 1976 est encore plus 
frappante M Barre avait 
d'entréa de jeu décrélé un 
blocage de trois mois des 
prix de détail (comme l'a fait 
M. Delors pour le prix des 
services) et au début de 1977 
il avait lui aussi abaissé Île 
taux de Ia T.VA au risque 


de réduire les receites de 


l'Etat, pourtant sollicité par 
de nouvelles dépenses. Ces 
mesures, dans l'efficacité des- 
quelles Il ne croyait guèrs 
(la sulte de son action l'a 
prouvé), devalent toutefois 


"dans son esprit avoir la vertu 


de modérer les revendlca- 
tions salariales. Aujourd'hul, 
M. Delors n'hésite pas à en 
noncer que l'Etat «fera lui 
aussi un effort. en limitant 


à 10% pour 1982 le relève- 


ment moyen des tarifs pu- 
blics. 

L'expression est aussi am- 
biguë (ce faisant l'Etat 
tique plutôt une politique 
de facilité) que In pensée 


--qu'elle exprime illusoire. Le 


résuhtat sera d'aggraver le 
déficit déjà important des 

ses du secteur public 
traditionnel, d'où- une cause 
supplémentaire d'alourôisse- 
ment d'un déficit budgétaire 
considérable, dont on voit 
mal comment il pourrait être 
financé sens création moné- 
taire. 


‘Cela dit, la méthode de 
M. Delors comporte aussi des 


- aspects positifs. On pouvait 


craindre que progressivement 
Féconomie françalse serait à 
nouveau placée sous le ré- 
gime néfaste du contrôle des 
pri Le ministre propose aux 
professionnels des services 
de sortir du blocage, qui 
devait on principe prendre 
fin au mois d'avril, plus vite 
que prévu, à Condition de 
signer des accords dits de 
régulation. Mais sa prudence 
et son libérallsme relatif ne 
risquent-ils pas de devoir un 
jour céder aux pressions des 
partis au pouvoir au Cas, 
hélas! probable, où la nou- 
velle expérience ds lutte 
psychologiques contre l'infla- 
‘ tion connaîtrait le sort des 
Lénénoenss 


PAUL FABRA. 


Former des diplômés ayant- la volonté d'entreprendre est notre 


ins pire roleséiiieaent Sa 0N lue {promotion de 100) 
permettant on PcNuoalee et un contact Re 
ts. 


prof 


mous favorisons les activités äéraoppant Pesprit initie 10sens 
entreprendre : 


des responsabilités et la volonté d’ 


missions à Pétras- 


get, création d’entreprise, conférences, publications, clubs... 


nezs formons des cadres 


à Falternance (10 mois 


opérationnels grâce s 
de stages et études en entreprise) et à des méthodes pédagogiques 


entreprendre 


ESCAE DE BOURGOGNE ET FRANCHE-COMTÉ 
. 29, rue Sambin 21000 Dijon - (80) 72.12.40 
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LES NOUVELLES TENDANCES DU SYSTÈME DE DISTRIBUTION 
Un entretien 


Supermarchés et hypermarchés assurent 
plus du tiers de la vente au détail 


ORSQU'EN juin 1963 s'ou- Non content de la remettre À 


vre à Sainte-Greneviève-éles 


dé les frontières du Patrimoine immobilier locatif qui 
Ééartemens de l'Ain oë, en 100 a rapporté, Au cours du dernier 
la petite société succursaliste 


| 


du tiers des ventes d'alimentation 
butlon, qui réalisa avec eon au détail (1) 
premier magasin on chiffré Ce résultats sont le fruit, 
d'affaires de 56 millims de dire, du mariage de 
francs, falsait état en 1990 d'un eur libre-service 
chiffre d'affaires consolidé hors introduit France dès 1948 par 
taxes de 20,44 milliards de francs. Le notamment 
A Ru Goulet-Turpin, et le « discount » 
ann Carrefour à SA (ristourne 
surface de vente non seulement l'infatiga 2e M baie 


en multipliant les implanta- 
tions, mais aussi en procédant 
à des opérations de rachat on 
<'atmorptlion d'autres sotiétés Il 
- s'est associé à des distributeurs 


oïncidence, c'est aussi en  Landernau », 
1960 qu'André 05 ° 
. Prend en main la célèbre société 
succursaliste Félix Potin, fondés 
en 1844 et menacée de déconfi- 


magasin de proximité en Libre 
service mais de surface moyenne, Les études de lAfresco (As- 


sociation française de recherche 
et d'études statistiques commetr- 
ciales), ainsi que celle que vient 
de publier le direction de Ia pré- 
vision du ministèra de l'écono- 
mte et des finances (2), donnent 
une idée de l'importance de ces 
«grandes manœuvres ». La créa- 
tion de nouveaux groupes, par 
absorotions et fusions, & complè- 
tement transformé le monde du 
commerce ces dernières années 
Phénomène récent fe Les 


s'étendant sous des formes les 
plus diverses et qui aboutit «à 
la création de ce que l'on peut 
appeler une jéodalité commer- 
ciale qui tend à réduire de plus 
en Dlus Peffectif des entreprises 
échayppant à un groupement, n0on 
seulement chez les maisons à 
succursales, mais dans Le clan 
des entreprises à commerces 
multiples et dans 1e secteur des 
associés ». 


Ainsi assiste-t-on à Ia forma- 
tion de « suseruinelés géogra- 
phiques » et à la constitution 


vement est-il déjà amorcé, même 
s'il n'est pas quantiflable. Cer- 
tains petits commerçants, dont 
les sffaires marchent bien dans 
le non-alimentaire (vêtements, 


parfumerie, électroménager), 


mais aussi dens l'alimentaire 
(charcuterie, boucherie), ne cè- 


“dent-ils pas À la tentation d'ou- 


var un second, puis un troi- 


sième, puis un quatrième point 


propos la direction de la prévi- 
sion. 


On pourrait en conclure qu'il y 
a encore de beaux jours pour les 
tenants des hyper ek des super- 
marchés. Encore faudrait-!l 


gent sur le type d'établissement 
qui conviendrait le mieux. Il se 
pourrait que lon s'oriente vers 
la multiplication des moyennes 
sarfaces, qui seraient mieux à 
méme de couvrir les besoins sur 
le plan géographique. 


dre leur développement 
plutôt à l'étendre, y compris à 
l'étranger, comme on l’a vu dans 
le cas de Carrefour, on peut 
g'imaginer que, indépendamment 
du type de surface retenue, l'ap- 
pareil commercial français pour- 
rait se scinder en deux : d'un 
côté les Indépendants très loca- 
lisér ; de l'autre, an petits nombre 
de géants couvrant ke territoire 
national, qu'ils se répartiralent 
par la force des choses. A moins, 
là encore, que les pouvoirs Ju- 
bHes, qui se défendent pourtant 
de dirigisme, n’essayent d'y met- 
tre bon orûre. si 


(1) Source : Libre-sèrics actua- 
ités (L.S.A), n° et 626, Li et 
18 décembre 1981. 


Documentati française 2, quai 
on , 
Voltaire, 75007 Paris. 


Le développement des prindpaux groupes français 


CARREFOUR 


1876 : absorption des flilales Soracma et Venette Super Store: 

4877 : priss de participation dans le chaïne Californie : 

1578 : prise de contrôle de Castorama (articles de bricolage}, cession 
de fa participation dans le cepita! de ia société Distrimas, 
participation dans le capitai de ia société Ertoco : 

1200 : signature d'un accord avec la société Standa S.P.A, filiale 
du groupe halien Montedison, fusion par vole d'absorption 
avec trola de 368 filiales : la Société du BefAiïr, la société 
Givors Investisssments S.A. et ia société Champagne Bazar. 


CASINO 


1878 : création de ls société des restaurants Stefany, constitution 
des Magasins de bricolage : 

1978 : constitullon, avec la société G.B. Inno B.M. premier groupe 
belge de distribution, dé la soclété France Quick S.A, prise 
de participation dans Frère Jacques Restaurant Company inc. 


COMPTOIRS MODERNES 


1977 : participation majoritaire dans le capital de la Société écono- 
mique de Rennes : 

1978 : réussite de FO.P.A sur l'Union commerciale de Meeux : 

1979 : prise de contrôle des établissements Bedin-Deffor&y, dans 
FAIn ; | at : 

1981 : les Comptoïra modernes quittent le groupement da sociétés . 
à succursales Peridoc; désormais, les hypermarchés sont : 
sxploltés par des filiales communes avec Carrsiour, Super. 
marché, Sograme et Superetie, à l'enseigne Carratour. 
DARTY 

1975 : absorption de Raal st d'Odiovox, dix-sopt magasins ef région : 
parisienne, plus Darty Rhône-Alpes : 

1977 : craation Darty Nord-Pas-de-Calais : 

198 : création Darty Alsace-Lorraine : 

1979 : prise de contrôls de M.D.R ; 

1560 : absorption de Bazla, qui exploite les magasins de Marville, 
ouverture de Darty Provence-Méditerranés ; | 

1981 : ouverture du premier point de vente sport « Sparty » à Bondy. 


DOCKS DE FRANCE 
1975 : prise de contrôle de SOCORENA (groupe Deorë), cédé en 


1880 ; 
4977 : prise de contrôlé de Landürbc, Scom, Novex, les Grands 
Barars d'Ermont : Ù 


1979 : priss da contrôle de COFRADEL : 
1960 : prise da contrôle de la Ruchs picarde. 
ÉCONOMATS DU CENTRE 


1878 : rachat de cent tretza sucouraales aux Docks de Nevers, de. 
cinq supérettes et de trois supermarchés à la socibté Gros- 


Rhône ; 

1979 : absorption-fusion de Chic Service et de SILA (Société lmmo- 
bilière languedocienne et ariésienne), ; 
NOUVELLES GALERIES RÉUNIES 

4975 : Unlprix absorbe lss Galeries modemes ; 


1878 : prise de contrôle de la SEGO : 
1979 : prise da contrôle de la Société d'études Decré, holding du 


. groupe Decré : 
1980 : prise de contrôle de la société des Grands Magasins Lejon- 


cours (Brest), cession des Crèmaries nantaises « Frigécrème » 
au groupe B.S.N.-Gorvais Danone. 


PRIMISTÈRES (FÉLIX POTIN) 

+975 : prise de contrôles des Comptoirs français et de a Société 
mamnalse d'exploitation de magasins à grands surfaces : 

1976 : prise de participation dans Genvrain-La Parisienne : 

1977 : absorption (avec effet au 1er août 1978) par voie de fusion 
des filiales Bardou, Agora, les supermarchés Montréal et de 
la Société marnalse d'exploitation des magasins à grands 


surface ; 

1978 : prise de contrôle de GenvralnLa Perisienne et de Paris- 
Médoc, réseau parisien de la SODIM ; prise de participation 
dans Nicolas et Goulat-Turpin : 


| 1878 : prise de participation dans 


COFRADEL 
1881 : abaorption de la Société des comptoirs français. 


PRINTEMPS-PRISUNIC 

4972 : fusion avec la Société alsacienne de magacins (SAMAC), que 
détient le groupe sulese Maus : 

1976 : prise de participation dana Euromarché ; 

1978 : prise de contrôle des Grandes Gaieries de Swasbourg : rachat 
au groupe SCOA de leur partlclpation dens FISUMA : 

1960 : absorption-fusion de la société immobilière Courbet-Sele- 
mandre : prise de participation dans Viniprix: prise de contrôle 


de la société Sonato, qui 


Thlery et Sigrand 
RADAR: S.A. 


expioite les magasins Armand 


"1976 : prise de contrôle du groups Lemaire : 

+977 : reprise du capital de la Société des hypermarchés Nmousins 
et de la société Supermarché Janiprix : 

1978 : partüclpation majoritaire dans le société Socorepa : partici 
pation dens Erteco (magasins ED.) ; 

1979 : priss de contrôle de Ia Compagnie européenne des vins : 
participation mejoritalre dens Damoy SA. : 

1860 : prise de contrôle de Peris-France {chaîne de magasins popu- 


laires) : 


1981 : contrôle majoritaire de la Soclété commerciale Centre Blois 11 
et du la société Cafstoris Bowing Statlon-Service Blois Il, 
regroupement de filigies par fusion. 


REDOUTE (LA) 


1977 : reprise de l'ensemble des Editions Rombaldi : 

1979 : prise de contrôle de Prénatal : 

1961 : filialisation des activités commerciales deLa Redoute appor- 
tées à trois sociétés : Redoute Catalogue, Maison de La 
Redoute ét Photo-Ciné-Son Rodoute, 


VINIPRIX-EUROMARCHÉ 

1977 : fusion de Vinlprix, Beaulolaise Vegaprix ot Berthier-Saveco, 
déjà partenaires dans la société Euromarché : 

1979 : achat do cinq Super-Amidis (groupe Promodés) : 

1380 : prises de participation du Printemps dans Ie capital de 
Viniprix ; Viniprixk (62.68% et le Printemps (25,01 %j sont 
également les actionnaires Principaux d'Euromarché, . 


hors dt territoire na 


% Cette monographie ne lent pas compte deg opérations réalisées 


Bôi 


3 
f 
: 


avec M. André Delelis 


{Suite de la page 19J 


ù 
ï 


il 
| 


sont créés 10 mètres carrés nou- 
veaux de surface comxmerciale. 


Une fiscalité 
créatrice d'emplois 


n'4 pas 
de taxe professi Des 
Pinstant où LL prend sajarié, 


Le temps 
d'un chantier | 





n'a pas de services UX 
dénartementaur. Enfin, il y a la 
décentralisation, 14 ionalisa- 


tion, ce qui veut dire qu'une nou. 
velle forme de dialogue s'établit 
éntre lea Français, que de nou- 
VeauZz pouvoirs de décisions 
s'installent ; L est bon que nous 


Déjà nous demandons aux 
chambres de métiers de 6e re- 
grouper en chambres régionsles. 
Éles en sentent au reste le né- 
cessité, 


L'anñée 
‘du paroxysme 


— Tout le développement . 


dns ‘commerce est lé à la 
donne marche de Féconomie 
elle-même. Jugez-vous que 
l'économie française soit sur 


particulier Il y a eu beaucoup 

d’augmentatiens des prix qui ont 

-éts des augmentations de pré- 

caution, plusieurs 
lesquefles 
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ENTRE VENTS ET MARÉES 





La nouvelle France en Amérique 


U numéro 40, à l’ouest de ja 
57° Rue, se: trouve au moins 
un fonctionnaire français heu- 
veux, bien qu'il soit habitugllement 


.d'un tempérament plutôt sceptique, 


Car rénilste. C'est M. Plerre Massin, 


. Le conseiller commercial de l'ambas- 


Sade de France à New-York Son 
bureau.a réçu-eh 1981 près de trois 


aile visiteurs français désireux de 
travalller aux, Etats-Unis. Tous ceux | 


qui sont dans cs cas ne passent 
pas par là, mais 08 chiffre est un 
Indics : il a doublé en trois ans, 


 Eficachté de cote délégation: 


par 
tepport à d'autres ? Fulta devant les 
difficuttés européennes ? « Les chers 
russes sont plus Join de New-York 
Que de Zurich », comments 1m ban- 
Quier français de Wall Street, pour 
expliquer J'augmentation des oap}- 
taux françala dons les affgires amé- 
foaines ; mais 1l ajouis.: « L'Amé- 
rique n'est pas la Sulese_… » Pas 


à _ He 
e secret bancaire ou moins - folkiors ‘international de luxe est 


.. désormais relayé par un deuxième 


et une fiscalité louide.…., sauf pour 
ceux qui réinvestissont leur argent 
en.le faisant travailler. Un .pays 
qui n'est guère fait pour se réfu- 
gier, mals pour s'implanter... 


Carbide, Monsanto, General Tele. : 


phone and Electronics où Guif,. ont 
déjà décidé d'abandonner leurs opé- 
rations és moins rentables et à 
faible croissance en Europe, D'au- 
tres sont en train da le faire, blen 
que les plus dynemiqués, comme 
Hewlett Packard, continuent en sens 


- inverse d'aller de l'avant dans le 


Visux.Monde, Dans l'ensemble, tout 
de mêmes, le sentiment prévaut que 
«l'Europe est en crise ». 


Raison -de plus peubkâtre pour 
ni. le nouveau dynamisme fran- 
Le courageux 


TRS Cut de ce 


en parfumeurs et autres 
‘cuial qui contribue eu main 


ten hautement rentable de notrs 


échelon plus = 18chnologique ». 
L'image française changea Le 


: groùps américaln LTT., pas rançcu- 


‘ aler ei l'on considère que 568 acti- 


_Le changement de gouvernement . 
* français on 1981 n'a entrainé ici 


aucune panique, ni du côté des 
hommes d'affaires américains ni du 


côté des Français. Tout au plus -une. 


prudente expectativea d'un côté et 
Ain dynamisme accru de l'autre. Fon- 
damentalement, ia France reste aux 
yeux des financiers Internationaux 


J'un des rares pays qui n'ait jamais 
fait défaut à sa signature, et son . 


crédit cdemeurs excellent, - Jusqu’à 


" nouvel ordre, Elle n'exerce plus, il 


est vrai, le même attrait sur-les fir- 


.- mes multinationaies . améficaines. 
Mails. la vague de froid qui passe 


sur les investissements américains 


‘en Europe na la touche pas seule. 
* En 1881, !ls ont carrément stagné. 


Montée des pressions syndicales, 


d'abord : Ford:a fait une large publi 


" cé aux efforts déployés par les - 


‘syndicats néerlandais pour l'emps- 
"cher de fermér son usine de mor- 


tege de camions äy bord de ‘ia fai- 
lite, à Amsterdam Peur 
nouvelles législations « nationalts- 
tes » restrictives ensuite, surtout 
dans les secteurs de haute techno- 
logie. Crainte d'un renioroement du 
contrôle des chahges enfin, particu- 
Horement on Grande-Bretagne et on 


France. Des _firmes comme Union . 


de 


viés apparaissent aujourd'hui me- 
nacées de naSonaBsation à Pans, 
fait sa propre publicité de prestige 
eur les écrans de télévision des 
Etats-Unis, à partir d'images du 
T-G.V., dont N se vante d'avoir 
foumi certaines composentes. Le 
premier poste de ventes américaines 
en Frence est l'aéronautique : mals 


Je premier poste de vontes fran 


cuises aux Etats-Unis. aussi. L'ad- 
m'nistration des gardes-côtes amé- 
Hcalns est presque entièrement 
équipée d'héllcôptères français. Les 


sociétés de services des plates-: 


formes pétrolières en mer ne Jurent 
souvent que par le matériel fran- 
çais. En décollant, la fusée Ariane 
semble faire un pied de nez iro- 


* nique à la puissante maïs lourde 


navette epaliale de la NASA, dont 
eke rscusila une partie des clients 


.potentieis. L'industrie française des 


télécommunications dispose d'une 
délégation permanents réputée, ave- 
nue of the Americas. 


« Non seulement ils son plus 
nombreux, mais Üs sont plus 
sérieux », reconnait M. Maegsin, do 
ses visiteurs. Finl. le temps des 
petits Industrims parcourant l'im- 
mensité américaine le nez en l'air; 


fint aussl celui des directeurs de 
fllale empêtrés dans les ordres et 
les contre-ordres de la société mère. 
Aujourd'hul chacun s'efforce de dé- 
finir des objectifs réalietes « en 
commençant par Île commence 
mênt*» et lôs direcieurs des fillales 
les plus Hnportantes des muitina- 
tlonales françaises prennent aeux- 
mêmes leurs responsabilités en 
nobäisant d'importants moyens 
financiers sur place, “en espérant, 
dt l'un d'eux, que four jrs bien à 
Pers où l'on joue surtout à deviner 


quel sera le nouveau président du | 


groupe ». Onze soclétés françalses 
sont classées parmi les cent vingt- 
cinq ‘Investisseurs étrangers aux 
Etats-Unis. En somme, les Fran- 
çals, arrivés en retard et avec des 
complexes oÙ'ile n'ont pas perdus 
mais qui es justifient moins, 
mettent aujourd'hui les bouchées 
doubles. 


Pourtant, le cocorico national est 
encore foin d'être autorisé. Tout est 
relatif. Les investissements directs 
français aux Etats-Unis ont triplé 
entre 1973 et 1980, passant de 
87 milllons de doilars à 27 mit 
Alards. Mais les Investissements amë- 
ricaïns cumulés en France ont repré- 
senté trois fois les Investissements 
français outre-Atlantique, catte même 
année 1880. IL est vrai qu'ils étalent 
cinq fois plus importants que les 
nôtres en 1973 et dix fois plus en 
1972 Le chiffre global pour 1681 
sera vrasembiablement de l'ordre 
de 4 milliards de francs. Mais, plus 
que les chiffres, ce qui compte est 
la qualité des Investissements et la 
stratégie à long terme des Inves- 
tissers. À titre de comparaison, 
signalons que les firmes nippones 
sont parties encore plus tard et 
rattrapent ancore plus vite le temps 
perdu. Elles concentrent leurs efforts 
aux Etats-Unis sur Ile rechat de 
réseaux de-distribution at j’exploi- 
tation des ressources naturelles : 
les investissements français, eux, sont 
dirigés, pour plus de la moitlé, vers 
l'industrie manufacturière. Quel est 
ie choix {e pius judicieux, compte 
tenu du fait que [es besoins des 


. deux pays sont différents (l'archipel 


Japonais cherche à s'assurer en 
Amérique du Nord des sources sta- 
bles de produit de base) ? L'avenir 
le dira l 


JACQUELINE GRAPIN. 


M. Dekker, le nouveau président de Philips 
veut développer la coopération européenne 


fSuile de la page 19.) 


Celle-ci, qui verra le Jour vers 
1983-1984, fera du magnétoscope 
le concurrent direct du cinéma 
amateur en 8 mm. Une caméra 
très légère otilisera des mii- 
cassettes d'une durée de deux 
heures à quatre heures, de In 
tallle des actuelles cassettes 
audio. Phfiips a engagé des négo- 
cations avec les groupes japo- 
nAÏS pour parvenir à Uné NOYDIR- 
Dsation de ces runi-cassettes 
vidéo. Les disrussions sont bien 
arancées, et à Eixihoven, on 
espère que l'adoption d'un stan- 


Cette volonté ée ne pas aban- 
donner le magnétoscope aux 


Japonais a sans doute été ren-' 


forcée, ces deux derniére mois, 
causée 


ele marché américain n'œ pas 
connu en 1981 la croissance que 
Ton aurait pu espérers. Il n'y 
& PAS assez de Drogrammes pro- 

posés au public, et le pressage 
des vidéo-disques pose toujours 


des problèmes industriels Phi- 


Lps n'ebandonne pas pour 
autant. Toufefols, l'idée d'atta- 
quer massivernent le marché de 
grande consommation paraît 
être — l'échec de l'Américain 
R.C.A. aidant — abandonnée. 
Phillps, comme d'autres pense 
maintenant qu'il faut une appro- 
che plus prudente, en visant 
d'abord les utilsations éducati- 
ves, s0ci0o-p et les 


consommateurs À Âforb pouvoir 


d 

Seconde pricrité pour M. Dek- 
ker : les télecommumications. 
Forte du succès obtenu, en asso- 
ciation avec le Suédois Ericsson, 
en Arabe Saoudite, Philips en- 
tend devenir un des grands du 
téléphone. «Notre marché inté- 


rieur élant lmilé, nous sommes 


explique également 
par les « déreloppementis futurs 
àe la télématique ». S'il n'est pas 
question pour le groupe de reve- 
nir dans la grande informatique 
— acest trop larüs — des uin- 
2estissements considérables » sont 
consentis pour les terminaux, le 
traitement de texte, la petite 
informatique. Philips n'entend 
pes pour ‘aütant négliger ses 


. &utres secteurs : les transmissions, 


éclairage — un de ses points 
forts — le médical lélectromé- 
nager. À ce sujel M Dekker, 
tout en nourrissant une « grande 
adümiration pour Moulinezn, 
n'est Das a Érès inléressé à rache- 
ter des sociétés qui ont des dij- 
2. ; 


L'adophon de 
normes commurres 


À son action sur les structures 
ef les finances, à sa volonté de 
placer le groupe sur des secteurs 
d'avenir, M. Dekker ajoute la 
dimension politique. Toutes ces 

années, Philips @ pu 
donner l'impression de vivre avec 
quelques difficultés, double qua- 
Uté de multinationale et de mul- 
tinationale européenne. Ses diri- 
geants hésitaient à choisir. 
Devaient-ils prendre en compte 
les seuls intérêts du groupe, 
chercher un compromis avec les 
Japonais, multiplier les coonéra- 
tions avec eux, participer au 
tépecage de ce qui reste de 
l'industrie européenne ? La nomi- 
nation comme patron du groupe 
d'un familier de l'Asie du Sud- 
Est ne marque-telle pas un inflé- 
chisement dans ce sens ? 

Tel n'et pas, apparemment, 
l'objectif de M. Dekker. Bien au 


contraire. I entend privilégier, 


«x chaque fois que cela sera 
possible », la recherche de solu- 
tions européennes. « Nos indus- 


tries doivent déselopner une - 


coopération Dlus.iniense qu'elle 
ne l'est aujourd'hui. Il ne vital, 
pour FEurope, de bâtir une poli- 
que industrielle commune. Si 
nos partenaires le souhaitent, 


nous sommes Drêis à parler. ». 


N'y a-t-il pas, derrière cette 
ou un 


verture, caché, . 
_ le désir secret de réduire, par 


exemple, ce qui reste de l'indus- 
trie européenne de l'électronique 
grand public? « C'est vrai que 
AñnôuS faisons PEUT, CAT nous 
sommes les plus Duissanits en 
Europe. Mais si nous continuons 
à disperser nos jorces, ce sont 
ño0s concurrents européens qui 
disparaitront les premiers. Dans 
certains domaines, les invesklis- 
sements sont si considérables 
qu'un groupe — aussi puissant 
soit-il — ne peul y faire face 
seul. Chez Thomson, à la CGE. 
ou Siemens, il y a un potentiel 
technologique trés important. » Et 
M. Dekker trouve qu'il est bien 
dommage que tous Ces ETOUpes 
et le sien «& & des 
milliards et des millicrds sur les 
mêmes sufels 2, 


Us Es os 


RE déjà s'ébaucher pour les 
recherches des futurs produits, 
l'adoption de normes communes. 
Le champ est large, D'autres 


Cette politique industrielle euro- 
péenne que M Derker appelle 
de ses vœux ne doit pas « s'ac- 
compagrer d'un prolectionnisme 
qui west que l'arme des faibles ». 
Tout au plus, M Dekker 
souhaite-t-il que les gouverne- 
zpents se montrent « sélectifs à 
l'égard des investissements japo- 
naïs, qu'ils ne les aulorisent Pas 
dans les secteurs où Les capacites 
de production européenne sont 
déjà .ercédentairez 2... 

Elle n'exciut pas non plus la 
cocpération avec les Etats-Unis 
et le Japon « Nous pouvons 
échanger avec eux des technolo- 
gies, coopérer sur des techniques 
de produclion, monter des soclé- 
tés communes. nlais, à Chaque 
fois, ü faut examiner attentive- 
ment le bénéfice que l'Europe 
“peui tirer Üe tels accords, et, sur- 
tout, s'il n'existe pas déjà quelque 
chose üe similaire sur le Vieux 
Continent » 


© JEAN-MICHEL QUATREPOINT. 





Pour aller. directement. 


à à l'essentiel. . 
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‘de Paris, Tour 


INSTITUT SUPÉRIEUR DES AFFAIRES 


16 mois 


de formation intensive 

au «management» des entreprises 

efn France, dans le cadre d'un programme du même type 

que ceux des meïleurs MBA, : 
eoffrent de larges possibilités d'échenges avec d'autres « business 
schoniss réputées en Europe, en Âsie et en Amérique, 

avec le concours d'un corps proiessoral à la 


notoriété ntemationale, 


epour une promotion composée de jeunes cadres 
et de jeunes céplümés de l'enseignement supérieur, de toutes 
disciplines et origines professionnelles, ngoureusement 
sélectionnés sur leurs qualités personnelles et leur potentiel. 


Date limite 


de dépôt des candidatures pour la deuaème session d'admission 
en vue de la rentrée de septembre 1982: indi 15 mars 1982. 


Réunions d'information avec d'anciens ISA à: 


PARIS - mord 18janv. - 18h20 - 


Sofitel Bourbon - 32, r, St-Dominique {7*) 


JOUY-EN-JOSAS - ——— - 1h00 - Campus ISA-CESA 


LILLE- mardi 12 janv. - 


A Concorde - 2, bà Camot 
BORDEAUX + mardi 19 janv. - 


- Frantel - rue Georges Bonrec 


MARSEILLE - merd 26 janv. - TA - Frantel - rue Neuve Si-Martin 
LYON - jeudi 28 janv. - 18h30 - Sofitel - 2, quai Gaïeton 


INSTITUT SUPÉRIEUR DES AFFAIRES 


78350 JOUYEN-JOSAS — TÉL (3) 956.80.00 POSTE 476. 
D'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR DES AFFAIRES 


CENTRE D'ENSEIGNEMENT 


CHECHSA-CFO). 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS 


GE me 


Pour recevoir, sans engagement, une documentation FERUMEENOUS . : 


LA PEDAGOGIE PAR OBJECTIFS 





feuilles de 
Computer ({ 





Mettez de côté crayons, 


pier, es Venez assister au 
enter Tandy à une démonstration de 


VisiCalc: un ot de calcul rapide de pee 


de vente, bud 
études de ma 


im rendements 
en te PL immédiate sur écran 


inanciers, 


Lorsqu'une donnée change, les calculs sont refaits - 

automatiquement et le.nouveau résultat apparait 

immédiatement. C'est un merveilleux outil de gestion! 
Venez le tester sans délai. Ou DA rendez-vous 


*. par téléphone. 


Démonstrations permanentes 
. aux Computer Centers Tandy: 


et gratuites 


Paris: 25, rue de {a Chaussée d’Antin (Galeries 
Lafayette), tél. 1/285.43.44 (Métro: Chaussée d'Antin) 
Paris: 26, avenue du Maine, tél. 1/544.53.16 (Métro 


Montparnasse-Bienvenue) 


Paris: 199 à 207, rue: des Pyrénées, tt. 1/358.27.27 


(Métro: Gambetta 
Neui 


(Métro: ‘Pont de Neuilly) 
ainsi qu'à: 


8 r rue du Chäfeau, tél. 1/745.80.00 


Caluire: 12, cours Aristide Briand, tél. 7/806.43.38 


Nice: Galeries Lafayette 
6, avenue Jean Médecin 


Toulouse: 2, boulevard 
Michelet (Place Saint-" 
Aubin), tél.61/63.86.63 
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TÉLEX PARTAGE 


ETRAVE SERVICE TELEX : PARIS 7 3452162 











Stage de Formation Permanente 
du 15 ou 18 Mars 1982 (24 heures} 
Renyeïgnements et inscriptions : 
université paris 8 
2, rue de la Liberté 93526 SAINT-DENIS CEDEX o2. 
Tél. 829,23.00 





ormation permanen te 





Do Vacances scolaires : bac, 


STAGES. prépa HEC. et Sciennes-Po, D DES 
CAPES et 


NE h. Ronaudot 75015 Paris - (1) 533:12.02 
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LES CLÉS DE LA CONJONCTURE 





. Le temps des prévisions 


. U seutl de cette nouvelle prévision» : elle consisté tout rées. En revanche, en Allemagne, de leur progrès aux mesures contraste avec.la cacophonie des dre qu'en 1981, et la Grande- 


CE 


“à 


0 2200 D 


année 1982, ne t  simpl ‘es ° équences taux de croissance. Le du Bretagne, où la Fédération des 
on peut simplement à faire la moyenne c'es: encore Ia stagnation et sociales, dont les conséq prix 7 Mines d' à 


manquer d'être Îrappé par 
la grande diversité des prévisions 
de croissance faites pour cha- 
cun des grands pays occidentaux. 
Ainsi pour l'Aliemagne, suivant 
le conjoncturiste, on passe de 









GRANDE- 
BRETAGNE 


ÉTATS-UNIS 


JAPON 





+++ excelent ++ bon + assez bien 


d'une quarantaine d'estimations 
d'économistes et d'instituts di- 
vers. 

Ces écarts, s'agissant du PNB. 
sont considérables et témoignent 
des incertitudes qui pèsent sur 


RÉSULTAT DE GESTION COMPARÈS 


Taux Capacité 
ae croltsance] Prix | Emploi | Échanges [de Béton 
PR Er 






— MÉDOCE —— MANS ——— ès MAUVAIS 


l'hésitation, alors qu'en Italle et 
aux Etats-Unis l'activité conti- 
nue à chuter : pour ces derniers, 
on estime même une décroissance 
brutals de plus de 5 % au qua- 
trième trimestre, après une légère 


















+ tendance précédente 









.., Le Panorama des résultats de gestion comparés des six principaux nays ludustriels &e l'OC.D.E. est 
réalisé par une équipe de conjoncturistes européens, a vec la participation de Gégos-Economie. 

Ont êèté sélectionnés cinq indicateurs {taux de croissance de Ia production industrielle, prix à la 
consommation, taux de chômage, équilibre des échanges commerciaux, gonlets de production et investissement). 


— 1,7 % à + 2 ©, pour le Ja- 
pon de 85 à 5,2 %. Pour la 
France, Jacques Delors a avancé 
une fourchette de 2,5 à 4 %. Aux 
Etats-Unis, les prévisions sonk 
tellement différentes — entre le 
chiffre gouvernemental initial de 
7 3,4 % et celui de — 0,5 © de 
l'O.C.D.E — que les entreprises, 
pour déterminer celui qui ser- 
vira à tracer leurs propres pers- 
péctives, utilisent une nouvelle 
méthode dite du «consensus de 


1982. Ils concernent des pays 


‘ dont les situat'ons de départ à 


fin 1981 sont très variées, comme 
k montrent les notes portées 


dans Ia colonne croissance de . 


notre tableau. France, Japon et 
même Grande-Bretagne (avec 
cependant quelques réserves, 
malgré les déclarations officiel- 
les optimistes), voient déjà leur 
activité repartir, et leurs pers- 
pectives pour 1982 devraient 
donc normalement être plus assu- 


remontée de près de 1% au 
troisième. 

Ceci amène à s'interroger sur 
le fonctionnement des moteurs 
de la croissance. Deux sont & 
l'œuvre dans les deux pays où 
la production progresse franche- 

- ment : la consommation des 
ménages France et les expor- 
tations au Japon. Tous les deux 
sont pourtant menacés de ratés. 
En effet, les dépenses des partl- 
culiers doivent une bonne partie 


les atouts pour gagner 


HLe intematjonal : 
ESLSCA + MBA en 3 ans. 

Désormais, grâce aux accords con- 
clus avec wiversiés et busi- 


neés-schools nord-américames* 
tout etudiant au concours” peut 


de l'Education. 
+ New York Pace University. Univer- 
sity of Connecticut Boston. Hartford. 
Uraversite d'Ottawa. 


et le diplôme ESLSCA"visé par le 
Ministre 


eslsca. 


33 ns d'expérience, 4000 anciens élèves, 2020 candidate aq concours, 250 adruis, 1200 offres d'emplois. 


E Une pédag i tégrée ë 
à la vie des affaires : 
Le dirigeant des inées années 
sera à la fois technicien et négocia- , 
teur, organisateur et homme d'ac- 
tions, décideur et homme de dialo- 
Une coopération permanente entre 
ir ag pierre opus 
‘entreprise, 106 cours, de “vrais sta- 
ges”, . Les gr ri 
moyen d'embauche (86000 francs 
par an). 


ÉCOLE SUPÉRIEURE LIBRE DES SCIENCES COMMERCIALES 


APPLI 
lssement d'enseignement supérieur reconn par l'Etat-] rue Bougainville 


CRE 





M Une vie associative 
et culturelle intense : 


sn ans 
ère “son à 
Car si la culture est essenti À la 


gogie del initie supp msppore d'Or 


Yinitiati 
un uloir entre 
bi 


PARIS - 551 32 59 


risquent de s'épuiser dans le 
courant de 1982, ‘ou à un tirage 
sur l'éparghe, alors que .cette 
dernière, avec le chômage et l'in- 
certitude des temps. peut aug- 
menter à nouveau. De même, les 
exportations japonaises, dans le 
climat actuel de protectionnisme 
— en France, le gouvernement, 
et en Grande-Bretagne, k pa- 
tronat, parlent . de reconquête 
du marché imtérieur, — ne pour- 
ront Das continuer à la même 
allure. . 

Un troisième facteur doit être 
pris en considération : le restoc- 
kaoge, qui dépend à la fois du 
niveau des etocks (plus ils sont 
excessifs, plus long est le délai 
entre la reprise de Ia consom- 
mation el celle de le production), 
des anticipations des chefs d'en- 
treprise ‘et des taux d'intérêt 
Ainsi le CB.L (le patronaf an- 
gtals), se basant eur.les résultats 
de sa dernière enquête, note que 
le récent redémarrage serait plu- 
tot dû à un arrét: — fragile — 
du déstockage, les dirigeants 
prévoyant une amélioration dans 
les quatre mois à venir. De mème 
k curieux va-et-vient de l'acti- 
vité constaté aux Etats-Unis 
entre Le troisième et le quatrième 
trimestre 1981 est, d'après le 
secrétaire d'Etat MUcolm Bridge 
et l'enquéte des directeurs des 
achats, La conséquence d'une 
accumulation excessive de 
stocks par des chefs d'entreprise 
trop optimistes, et qu'ils sont 
maintenant contraints de Corri- 
ger brutalement. Le restockage 
suivant la date où 11 doit inter- 
venir et son ampleur expliquent 
aussi une bonne paré des écarts 
de prévision. Par exemple en 
France le gouvernement attend 
sur les 33% de croissance prévus 
dans le budget près dé 1 % de la 
reconstitution des stocks, alors 
que les économistes privés sont 
en général moins oplimistes 


Des conditions 
plus favorables 


Un quatrième moteur qui de- 
vrai prendre le relais des trois 
autres et dont les autorités 
ättendenk un renfort décisif est 
l'investissement. Pas de remise 
sur orbite dürable de la crois. 
sance occidentale sans que les 
dépenses d'équipement repren- 
nent, C'est là Le test décisif. 
C'est aussi le plus difficile. Sans 
même parler d'investissements de 
capacité et en se Hmitant à ceux 
de productivité on en esb loin. 
Un coup d'œl sur la colonne 
correspondante de-notre tableau 
montre qu'à l'exception du Japon 
la situation de départ n'est 
pas brüälante Ainsi en France, 
d'après l'INSEE, ks inves- 
tissements privés ont diminué 
en volume de 12 % en 198L De 
mème en Alemagne M Ofto 
Wolf von Amerongen, président 
de l'Assemblée permanente des 
chambres de commerce et d'in- 
dustrie, constate avec morosité 
que les dépenses d'équipement 
allemandes ont diminué de 2,5 
en 1981, alors même. que les 
exportations ont augmenté de 
5 %; malheureusement, cons- 
tate-:-1l cé derniéres ne 
constituent pas un moteur déci- 
sif poür l'économie. Même au 
Japou, les deux derniers trimes- 
tres de. l'exercice 19880-1981 ont 
vu se contracter deux fois de 
æaite les ‘investissements des 
entreprises (cependant le ecore 
annuel reste positif). Les causes 
sont partout lés mêmes : la 
dégradation des résultats En 
France la marge d'exploitation 
aurait atteint au milieu de 1981 
son niveau historique le plus bus, 
En Allèmagne la PBundesbank 
signale que les bénéfices des en- 
treprises ont diminué de 35 & 


au cours des deux dernières 
Cependant les conditions com- 


mencent quand même à s'amé- 
liorer. Toutes les”prévisions faites 
pour 19€2 envisagent une nefte’ 
baisse de pression sur les coûts 
des entreprises, unapimité qui 


LA ELITE 
MORT ON TUE LL 
ACOOUUS 
«ommerdales 





pétrole, « pelé » par la décision du 
l'OPEP d'octobre, subit, tout com- 
me ceux des matières premières, 
les conséquences du marastne 


autorités s'attendent à des de- 
mandes salariales modérées. C’est 
ce que pronostique le Conference 
Board aux Etats-Unis, En Alle- 
magne, malgré les premières re- 
vendlcations élevées — par Tûp- 
port à l'inflation sllemande, 
s'entend, — de 7,5 % présentées 
par l'IG Metall, qui donne en 
général Je ton, le pouvoir d'achaf 
ne sera même pas préservé. En 
France, la modération salariale, 
qui & constitué un trait Mar- 
quant en 1981 (alors que l'on 
s'attendait à un dérapage), conti- 
nuera probablement en 1982 
Profitant de ces conditions et 
d'une certaine reprise d'activité, 
les entreprises pourront donc réa- 
liser quelques gains de produc- 


tivité : ainsi, la London Business 
School, après la purge des der- 
nières années, attend un bond de 
5 S% à 6 %® de la productivité 
anglaise. Pourtant, il faudra un 
déki beaucoup plus long pour que 
les sociétés se mettent à angmen- 
ter À nouveatu nettement leurs 
dépenses d'équipement. Les deux 
seuls pays où elles envisagent de 
les développer en 1982 sont le 
Japon, bien qu'à un rythme moin- 


une progression de À % à'3 % de 
sa production, En revanche, en 
France, d'après l'INSEE, les diri- 
geants envisagent ‘un nouveau 
recul. Aux Etats-Unis, où les 
investissements devaient précisé- 
ment constituer le fer de lance 
du programme de « renouveau 
économique » du président Res- 
gan par l'enchaïnement des rè- 
ductions fiscales et du gonflement 
de l'épargne, c'est. plutôt à une 
stagnation qu'il faut s'attendre 
en 1982 d'après la décevante en- 
quête de Mac Graw Hill Le 


‘ grande hynothèque qui pèse sur 


eux est l'évolution des taux d'in- 
térét et des marchés financiers 
‘améncains, Paradoxalement, elle 


* est d'autant plus menaçante que 


la reprise sera plus vive, Ia 
demande de crédit des entreprises 
venant s'ajouter à celle, très 
considérable, attendue du "Trésor. 

Finalement, ce qui comptera en 
1982, ce sont moins les perfor- 
mesurées année sur année, que 
le niveau et ‘la qualité des pro- 
gressions attelnis en fin d'année. 
Réaliser alors 3 % à 4 5, avec 
une inflation en recul et mëme 
des investissements en _redémar- 
rage, garantissant donc une bonne 
année 1983, camme le prévoit 
l'O.CDE, pour les grands pays 
occidentaux, sera déjä un beau 

MAURICE BOMMENSATH... 


PRIX: Modération relative. ' | 


de l'inflation en France . 


% a MOYENNE DES QUATRE PAYS 
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ALLEMAGNE 





Calcatée aur septembre, octobre et novembre ét ramenée en 
. rythme annuel tlaflation moyenne des quatre £grAnds pays. euto- 
péens a continué à s'accélérer, passant à 13 %. C’est sartont en 
Etalle que le rythme de hausse des Drix a explosé, dépassant 22 %, 
æors qu'en France il a contiaué à déecêlérer légèrement, s’établis- 


sans à 16 &. En 


il ést resté pratiquement stable à 


53 %, et en Grande-Bretagne Îl s'est accéléré, pour attelndre 
10,39 &. Evaluée sur les douse derniers mois, l'inflation a été de 
18,7 % en Italle, de 143 %. en France, de 1% % en Grande- 
Rretagne, et de 6,6 % ex Allemagne. 


PRODUCTION INDUSTRIELLE : 
Progrès en France . 


Caiculée sut les trois derniers mois et ramenée en rythme: annuel 
la production Industrielle s’est. accélérée en France (+ 6 %) «: 


mème en Grande-Bretngne (+ 5 


%). Son recul 59 stabilise en 


Allemagne (0%), mais continue en Italle (—9 %). 


TAUX DE CHÔMAGE ESTIMÉ. 
EN % DE LA POPULATION ACTIVE* 


bond, passant d'un seul «up de 





est monté de 5,59 % à 8,60 toc” À 6,59. %. En France, 31 


ä 1149 % (ot & 1150 % en décembre), 


rande-Bretagne, de 1190 % 
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LES NOTES DE LECTURE d'Alfred SAUVY 


©: ‘LES SORCIÈRES : 
. "DE L'ÉCONOMIE : - 
. LES MULTINATIONALES 
. RENÉ GENDARME 


- “Dans ja déjà si importante et mul- 


”diforme bibliothèque en toutes tan 


. - Importants bibliographie « 
‘tes portant eux ins de deux cent 





ouvrages ef trols cent cin- k 


cinquante 
quante ärticles, . 


À nt out as DL nt de. Ne 
527 pages. 210 FE. Pr Tin 


@ QUEL AVENIR POUR LA 

| CRISE? LES LIMITES pu 
CAPITAL AGE 
MAURICE .DECAILLOT et 
JEAN-LOUIS GOMBEAUD 


‘À la Jecture de ce recueik un reve: 


nant d'un autre femps, OL Un para- 


DE TOUTE LA FORCE 
DELA JEUNESSE 


F- 


Une façon 
de Fempiol. 


Le CERAM possède ce dynamisme, cet enthousiasme. 
Ses professeurs permanents, £a pédagogie, 
ses relations privilégiées avec les 
ses actions Internationales sont marqués du sceau 
‘de la force irrésistible de la jeunesse. - 


L'ÉCOLE SUPÉRIEURE DE COMMERCE DU CERAM 


_ vous apporte pendant vos études et pour demain, 
| dans les entreprises, 


pement: .—. du succès : 


(Centre d'Enseignement et de Recherche 


. Appliqués au Management 


BP 20 - Valbonne-Sophia Antipolis 


06561 VALBONNE Cedex 


“Téb : (93) 33.95.95 - Telex : CERAM 461 504F 
-_ Cenire Associé au GESA (HEG/ISA/CFC) 





La jeunesse, c'est un état d'esprit 
Une manière dynamique de voir Favenir, 
tes marchés internationaux, les défis technologiques. 
enthousiaste de s'attaquer aux difficultés 
du monde de Fentreprise, de gagner la bataille 





d'une infime minorité, se 
un dans un Li d'extréme 
de réaction. Si 


Editions eee Notre 
| soéééés, Fa », Paris 1881 DS cm. Rs ra 


.e LA STÉRILISATION : 
. VOLONTAIRE EN FRANCE 


- ET ATRAVERS LE MONDE 


R. PALMER, 
A.-M. DOURLEN-ROLLIER, 

A. AUDIBERT 

‘et.R. GERAUD 


ton Ges nalssan une 
fois de plus, le mot «contrôle s) est 
. problème de la. population dans le 
- monde (qnélques 

relever ici). 





HOTEL 


Cubéierante 


58, Boutevarti Victor-Wugo -£ 
té: 258 11 00 Télex Mésinte 61D 971 


UN QUATRE ÉTOILES PARISIEN RAISONNABLE 


sur l'âge gtérilisés, facteur 
ap 
du nombre des naissances 


Haation. 
les orgabisations 


L'examen des problèmes Juridiques 
et professionnels (Mme AD.R.) 
complète ce remarquable recuell, 
qui comble une lacune souvent 
dénoncée. 


X Masson. Paris 198L 24 cm. 277 pages. 
165 F. 
@ GEOGRAPHIE 
DES INÉGALITÉS 
PIERRE GEORGE 


du dix-neuvième siècle, les _ 
rences se trouvené transportées entre 
les 


Annuaire de la Revue d'Economie politique Sirey 1980/1981 : 


L'ÉCONOMIE MONDIALE 


ET FRANÇAISE, 


1 = Des Hommes. !! - Des Productions. Ill - Des Finances. 


- Des Pays 
“avec une analyse de l'état aciuel et 


des origines de la crise de l'économie polonaise, 
Rédacteur en chef: Henri GUITTON, membre de l'institut, 


honoraire à l'Université de Paris | 


_ Un volume broché15,5x24 Prix public T TC 35,00 F 
En vente à la Ebroirie DALLOZ, 14, rue Soufflot 75005 PARIS 


ou chez votre libraire habituel 
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ouvrage qui honore l'école 
ess française. 


cQus moin Paris 1951. 
17 iqé ‘14 pages. 


© LES ENFANTS 


CONSOMMATEURS 
JEAN BONIFACE 
‘et ALAIN GAUSSEL 


‘1 fut un temps où ils ne comp- 


Jes 
d'intérêt, dens un lot fort riche, si- 


@ CHOMAGE, DÉFICIT 


"EXTÉRIEUR, INFLATION... 
COMMENT EN SORTIR ? 
GILBERT BLARDONE 

Le sous-titre : « Reconquérir l'éco- 


nomie» annenco déjä une critique 
serrée du gouvernement précédent, 





et, plus généralement, du monéta- 


risMe, au profit d'une politique de ” 


mouvement, plus accentuée encore 
que l'actuelle, 


Napicmne dé Tori -: M 


mauvaise organisation. des entrepri- 
ses et de l'économie (à concurrence 
de 5 où 6 % par an) et non les Ealai- 
res. Les ecola blancs » sont d'aflieurs 
avantagés au détriment des oùvriers ; 
les enquêtes du CERC auraient pu 


être citées à l'appui. 


De façon générale, les propositions 


” formulées ne tiennent pas suffisam- 


ment compte des sévères rigidités, 
auxquelles s'est assez vite heurté je 
gouvernement Mauroy: Les observa- 
tions justes et positives devralent 
donc étre introduites, dans un mo- 
dèie complet. en tenant compte des 
élasticités. De ’e fait, les mesures 
proposées sont plus des objectifs que 
des décisions de base, 

Diverses observations -utiles atti- 
rent cependant latiention : 

— l'automatisation ne donnera pas, 


comme il est dit opportunément, une 


société post-industrielle, maïs per- 
mettra d'entrer dans une véritable 
société industrielle : 


D RORDTe RS PORN 
n'est pas limité, comme le voudrai 
un arithmétisme simpliste : 

— à la base Ge la politique devrait 
figurer une mesure des besoins à 
couvrir conduisant à une matrice de 
l'emploi. 

Nous sommes étonnés, par ailleurs, 
de voir annoncer, pour l'an 2000, 
100 millions de Français et 5 mil- 


- Laris de emondlaux» alors que 


58 millions et.6 milliards sont plus 


k Baiuions du Cerf. Paris 198L 33 em. 
191 pages. 60 P. 


_@ CINQUANTE ANS D'AUTO- 
MOBILE. 2. LA abs 


ÉLECTRIQUE. 
J-A. GRÉGOIRE 


une description du passé, plus tech- 
nique, en général nee 


mais toujours pittoresque (une 
. condammatlor … 


semble-t-il du siècle saivant. L'éco- 


nornie générale peut Etre bouleversée : 


par cette novation si attendue : 
l'économie européenne, en particu- 
ler, combler menacée, ne peut 
connaître un nouvel essor que par 1n 
voiture électriqus. Des données sou- 
riantes sur le coût de ce char, triom- 
phant, et tricmphal, viennent à 
l'appui de l'acte de foi, dans cette 
heureuse réconciliation entre l'éco- 
logie et l'économie. 

nn Dee 
plan un supriénient. À 


AUTONET 
e LESTION 


cela commence à 
re se Savoir... 


groupe E.S.C. Nantes 


B, ROUTE DE LA JONELIERE - BP 744008 NANTES GEDEX- TEL. {4 29-04-65 
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INFORMATIONS « SERVICES » 


LOISIRS 


La météo pour les skieurs 


| Lo ministère de l'intérieur publie la liste suivante des 

- adresses où les skieurs. peuvent 6 renseigner sur es prévi- 

. ‘Sons météorologiques avant de 56 lancer sur les pistes de ski 
ou de partir en randonnée. À Paris, sur un répondeur télépho- 
nique (5561-82-30) du 15 décembre à Péques et du jeudi au 
samedi sont donnés des renseignements sur toutes les sta- 
tions des massifs alpins et pyrénéens. 


ALPES DU NORD. — A tyon- 
Bron, Centre météorologique. 
Répondeur : (78) 26-73-74. 
HAUTE-SAVOIE. — À Chemonix, 
station-météo, Maison de la 
Montagne (50) 53-21-41. Ré- 
pondeur : (50) 53-03-40. Ré- 
pondeur nivo-météo : 
(50) 53-17-11. 

SAVOIE — A Bourg-Saint- 
Maurice, station météo 
(79) 07-04-36. Répondeur : 
{79) 07-06-26. Répondeur 
nivo-météo : (79) 07-08-24. 


Domaine universitaire 
(76) 54-29-63. Répondeur : 
{76) 42-38-81. Répondeur 
nivo-météo : (76) 42-19-29, 
HAUTES-ALPES. — A Briançon, 
station météo, place du 


Général berlé 
(92) 21-07-91. Répondeur : 
(92) 21-01-32. 


ALPES DE HAUTE-PROVENCE. 
— À Saint-Auban-sur- 
Durance, station météo 
(92) 64-17-33. Répondeur : 
{92) 64-17-47. 

ALPES-MARITIMES. — A Nice, 
station {aéroport 
{93} 83-17-24. Répondeur : 
183) 83-21-21. 

HAUTE-GARONNE. — A Tou 
louse, station météo {aéroport 
de Blagnac (61) 71-11-32 et 
71-02-92. Répondeur : 
(61) 71-02-76. 

PYRÉNÉES-ATLANTIQUES. — A 
Pau, station météo laë 
de Pont-Long {59} 27-33-87). 
Répondeur : (59) 27-50-50 : 


PARIS EN VISITES 


MERCREDI 13 JANVIER 


* «L'Orient des eroisades»=., 15 h, 
33, avenue du Président-Wilson (Appro- 
Che de l'an." Ts re 

= Hôtel de Lavizums: 14 h 45, mêtro 


Pont-Marie (Art et histoire). 1 


Ÿ «Le Marais », 15h, métro Saint-Paul 
{Connaissance d'ici et d'ailleurs). : . 
:. « Exposition :Gérard .de Nervals, 
LS h, 47, rue Raynouard (Mec Hagér). 
: «Les chefsd'œuvre du musées, 
10 h. Musée du Louvre (P.-Y. Jasiet). 
ë « Bourg Saint-Sulpice, 14.h 30, mé- 
tro Saim-Sulpice (Paris pittoresque et 
insolite). 


« Le Marais », 14 h 30, métro Saïnt- -Œ 


Paul (Résurrection du passé). 
« La Conciergerie ». 14 h 45, 1, quai 
de l'Horloge (Tourisme culturel).  . 
« Saint-Germain-des-Prés », 14 h 30, 
2. rue Mabillon (Le Vieux Paris). 


CONFÉRENCES 





MERCREDI 13 JANVIER 
18h 30: Musée des arts décora- 
tifs, 109, rue de Rivoli, Me F. Autrand : 


. Revard de Port-Royal, 


A Biarritz, station météo [aé- 
rodrome d'Anglet 
(59) 24.20.73). Répondeur : 
(59) 24-58-80. 

PYRÉNÉES-ORIENTALES. — A 
Perpignan, station météo {aé- 
roport de Perpignan- 
Rivesakes (68) 61-03-38). 
Répondeur : (88) 61-30-52 

ARIÈGE. — A Saint-Girons, (aé- 
rodrome de Saint-Girons Anti- 
chan (67) 66-16-11). Répon- 
deur : (61) 66-28-22. 

HAUTES-PYRÉNÉES. — A 
Tarbes-Ossu, station météo- 
‘rologique d'Ossun, 
(62) 34-44-18. Répondeur : 
{62} 34-77-77. 

LANDES. — A Mont-de-Marsan, 
station météo (58) 75-30-93. 
Répondeur : (58) 75-28-44, 

BAS-RHIN. — A Strasbourg, sta- 
tion météo (aéroport d'Entz- 
heim (88) 78-23-23. Répon- 
deur : (88) 78-46-11. 


OQOUBS. — A Besançon, station 


météo (36, avenue de l'Obser- 
vatoire).Répondeur : 
{81} 50-47-10. 


HAUT-RHIN. — A Coimar, sta 
tion météo (89) 81-14-22. 
Répondeur : {89] 81-04-47. 


port d'Aulnat (73) 92-28-49). 
Répondeur : (73) 92-00-81. 
HAUTE-CORSE. — A Bastia, sts- 
tion météo (95) 31-08-80. 
Répondeur : (95) 36-04-96. 
CORSE-DU-SUD. — A Ajaccio, 
station météo (95) 21-05-81. 
. Répondeur : (95) 21-32-71. 





« Costumes et cortèges en France 
XIVe. X Von giècle ». 

18 h 30 : Centre Rachi-Cuej, 30, bou- 
M. H. Mescho- 
mic : « Le langage dans La Bible». . . 
. 18h30:117, rue du Bac, K.-P. Leger 


.Comeau : « L'Acadie d'aujourd'hui» | 
A itié die es È 


des al )- se 
. 19h :-3, rue de l'Abbaye, M. M. Ar- 


koun': « Réflexions sur les difficiles re- - 


lauons des musulmans ct des chrétiens 
aujourd'hui ». . 
19.h 30: 26, rue Bergère, Père 


-H. Biondi : « Les contenus scientifiques * 


des * messages médiumniques » 

"Homme et la Connaissance). 

19 h 30: Amphith£âtre Bachelard, 
1, rue Victor-Cousin, Sorbonne, 
M.F. Lionel : « La civilisation magique 

- des pharaons » (Université populaire de 


20 h 15: 11, impasse Vavin, 
M. J.-P. Bayard : « Reims cathédrale du 
sacre» (Nouvelle acropole). 

20 h 30: Domus Medica, 60, boule- 
vard de Latour-Maubourg, M. Y. Dié- 
nal: «Extraversion — Introversion» 
({Psycho-Sanié). : 

20 b 45: Centre Huit, 8, rue Porte 
de-Buc à Versailles : « Collectif immi- 
gres ». 





tandis d'air 
froid qui stapnent sur le nord et l'est 
s'étendront au centre et à l'ouest de 
notre pays. 

Mardi. la zone de pluies verglaçantes 
ou de neige, qui se situera le matin au 
nord de la Loire, sur le Jura et les 
Vosges, gagnera dans la journée Je nord 
du Massif Central et des Alpes. tandis 
que le temps froid et sec s'établira pro- 
gressivement sur la moitié nord de notre 
pays, avec des gelées matinales de — 5 
à — 10 degrés; les vents seront assez 

nord-est. 


Sur la moitié sud de notre pays, le 
temps sera encore doux, mais les pluies 
seront plus fréquentes, avec des chutes 


- de neige sur les massifs montagneux, à 


des altitndes de plus en plus basses ; les 


vents modérés s'orienteront à sud-est et : 


les températures seront en 
baisse, 

La pression atmosphérique réduite au 
niveau de La mer était, à Paris, le 11 jan- 
vier 1982 à 7 heures, de 997,4 mulibers, 
soit 748.1 millimètres de mercure. 

Températures (le premier chiffre 
indique le maximum enregistré au cours 
de la journée du 10 janvier ; le second, le 
minimum de la quit du 10 au 11 jan- 
vier) : Ajaccio, l4 et 7 degrés ; Biarritz, 
17 et 8: Bordeaux, 15 et 9: Bourges, 
13 et 9: Brest, 7 et 5: Caen, 0 et O0; 
Cherbourg, — 1 et — 1: Clermont- 
Ferrand, 12 et 8 ; Dijon, 9 et 1 ; Greno- 
ble, 12 et 3 ; Lille, — 6 et — 7; Lyon, 14 
et 7; Marseille-Marignane, 9 et 
Nancy, — 6 et —6: Nantes, 12 et 
Nice-Côte d'Azur, 13 et £: Paris-Le 


” Températures relevées à l'étranger : 
Alger, 23 et 9 degrés : Amsterdam 4 





ANCIENS COMBATTANTS 


LA MÉDAILLE DES ÉVADÉs. — 
L'attribution Ge la médaille des 
évadés au titre de la guerre 
1939-1945 fait l'objet d'un nou- 
veau décret, levant la forclusion. 
En effet, toute personne qui 
n'avait pas présenté la demande 
dans les délais antérieurement im- 

- partis est admise à faire acte de 
candidature à compter de la date 
de publication du présent décret 
A du 28 décembre 










Chaque semaine 


faites valider vos bulletins 
chez tous les dépositaires 
portant l'enseigne 


OT 


c'est facile 
c'est pas cher 


ça peut rapporter 


gros 


mais n'attendez pas 
CLÔTURE DES JEUX 
MARDI APRÈS-MIDI 
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et — 10; Athènes, 15 et 8; Berlin, — 7 
RS te Gr os 
— 8 et —9: Le Caire, 18 et 11: les 
Canaries, 22 et et 


Sont publiés au Journal officiel 
du 10 janvier 1982 : 

UN DÉCRET : 

e Modifiant je décret du 
26 août 1975 relatif à la sécurité des 


© Fixant le taux d’intérêt alloué 
à la créance sur l'État dont bénéfi- 
cient les sociétés industrielles et 
commerciales, qui procèdent à la 
création d'actions en faveur de leurs 
salariés, en application de la loi du 
24 octobre 1980 : 

UNE CIRCULAIRE 

e Relative aux incidences de la 
loi du 4 août 1981 portant amnistie 
sur les procédures prud'homales ; 
UNE LISTE 

e Complémentaire des candidats 
admis à subir les épreuves d'accès 
au cycle préparatoire au second 
concours d'entrée à l'École nationale 
de la magistrature. 


MOTS CROISÉS 


.PROBLÈME N°: 3101 
1234567879 





HORLZONTALEMENT 

I. Un habitué des cercles. - 
Il. Sgen faisant pes à 
certaines É c grai 

sur La terre. — III. boue 
sonne ne tient à fréquenter. — 
IV. Sigle d'une association éphe- 
mère. À gonflé la fortune de plus 
d'un conquistador. — V. Aire de ma- 
nœuvres pour La troupe, — VE Copu- 
lative. Eau courante au sous-sol. — 
VIL. Incapable d'attirer les 
alquettes — VIIL Ordre d'un pas- 
teur à son berger. Agent des travaux 
publics d'une bonne capacité. — 
IX. Personnel. Porte la pensée 
quand elle accompagne un bouquet 
de roses, — X. Profession de foi. 
Grand bätisseur, mais. piètre 
constructeur . — XI. De-cette mala- 
die du siècle, tous n'en meurent pas, 
mais tous en sont frappés. 


VERTICALEMENT 


1. Abandonne sa com d'un 
Im t après lui avoir tourné la 
tête. — 2. L'Oder pour Lech Walesa. 


PRÉVISIONS POUR LE 42-I-8? DÉBUT DE MATINÉE 





Solution. du problème n° 3100 


6 ; Moscou, — 9 et — 17 : Nairobi, 29 èt 
16; New-York, — {7 et — 15: Palmar 
de-Majorque, 16 et 7 ; Rome, 15 ét 11; 
Stockholm, — 5 et — 7. 
Pnau peou man 
avec support téchnique spécial 
de la Météorologie nationale ) 


CORRESPONDANCE | 


Toujours les codes 
.‘ en ville:: .: 
M. Robert Pogès, de Meu- 

don, nous écrit : 

«Le criminel oukase insti- 
tuant l'obligation des codes en 
ville vient enfin d'être annulé. 

Le ministre qui a pris l'initiative 

de cette annulation se doit d'al- 

ler au bout de la logique qui j'a 

inspiré, et, soit faire sanctionner 

sévèrement les codes mal réglés 
qui nous aveuglient à longueur 

soirées, soit purement et sim- 
plement interdire les codes en 
ville hors des zones de croise- 

- ment. ent 
Cela s'impose d'autant plus 

que nombreux sont les uC- 

teurs, incommeodés par l'Eblouis- 
sement des ve qui utilisent 
leurs phares plus aveuglants en- 
core par mesure de rétorsion ! » 








Elément de comparaison. — 
3. Vieux barbu ayant commandé 
tous les ras. Duplicateur. Note. — 
4. Naturelle et sans aucune combi- 
naïson. Bleu, il navigue : vert, il bar- 
bote. Pièce du trousseau 


l'accès à la chambre RON — 


5. Un seul cours ou plusieurs rues 
dans la Mayenne. Issues, — 6. Ar- 
bres nombreux au Canada. — 7. Tel 







er pour jouer utilement 
son rôle. Ainsi parisit Zarathoustra. 
Essence. 


. Horizontalement 

[. Boale de neige, Pi. — II. Orme. 
Olographes. — 1il. Une. Sue. Or- 
nière. — IV. Le Su. VS. (volte su- 
bito). Etendu. — V. im bie. 
Net. — VI. Merci. i 


bies. Examen. = XII Gênée. Inn. 

Térée. — XIII. Os. Trottin. — 

a De. Ondes. — XV. Accordéon. 
taul 


Verticalement 


mentistes. — 3. Urmme. Prou. An, Oc. 
— 4. Le. Sec. Iambes. — 5. Surin. 
Rôle. Do. - 6. Dou. Ecrue, Ter! 
— 7. Elève. Grossir. — 8. N6 (no). 
Salles. Note, — 9, Ego. Boitement. 
— 10. Irreligieux, Ton. — 11. Gante. 
En. Latin. — 12 Epie. Pas. Amende. 
— 13. Hennin. Oter. Et. — 14, Per- 
ra Urne. Sa. — 15. — Iseyr. Scie, 
L 


GUY BROUTY. 
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DOCUMENTATION 


UN GUIDE ANNUAIRE DES 
ASSOCIATIONS. — Les éd- 
tions SA-2 ont publié récemment 
un Guide annuaire des associations 

- établis à pertir d'un questionnaire 
envoyé aux associations at avec le 
concours de spécialistes de la vie 
associative. La partie « quide » 
comprend des renseignements 
d'ordre administratif et juridique, 
la partie « annuaire » répertorie 
envron 500 associations, unions 
et fédérations, classées en cmq 
catégories (sur un total d'environ 
350 000 sssociations en France}, 
plus de 10 000 adresses et les 
noms de nombreux responsables. 

x Éditions SA-2, Services aux 
associations, 37, boulevard 
Maleskherbes, 75008 Paris, 
Téléphone : 19-94, 325 F 


LA MAISON 
ARTISANAT DE LA RÉUNION. — 
L'île de la Réunion et son artisanat 
viennent de s'installer à Paris, 


son de l'ile de la Réunion, qui 
abrite un restaurant typique et une 
ägence de voyages, présente un 
artisanat de grande qualité. En 
particulier les cé i 


broderies , 
de la région de Cilsos (nappes, : 
napperons), la vannerie — paniers ; 


de toutes formes, vide-poche mu- ; 
rai — et les traditionnels « tapis-! 
mendiant », couvre-lits en patch 
work de couleurs vives. 
%* Maison de l'ile de Ia 
L rue Viguoe, 75008 Paris. 
TABLEAU-HORLOGE. — è 

nant le charme d'un décor Î 
et l'utilité d’une pendule, des/pe- 
tits tableaux sont enca de 
bois teinté ou laqué. Fem su 


pÊ ai 
Ê 
; 


sf 
: 
8 
ë 
8 
F 


* Dupré, 141, me du Faubourg 
Saint-Honoré, 75008 Paris. 


TEMPS LIBRE 


PEINTURE SUR SOIE. — La direc- 
ton départementale Temps libre, 
jeunesse et sports. de Paris et la 
M.J.C. les Hauts de Belleville or- 
sois. Quatre week-ends d'initis- 
tion, quatre week-ends de perfec- 
tonnement de janvier à 
mars 1982. Exclusivement ré- 
servé aux animateurs, enseignants 
ou responsables d'association. 


ABONNEMENTS 
3 mais 6mois 9mois 12 mois 


” FRANCE-D.OM.-T.OM. 
273F 44F 611F 78F. 
TOUS PAYS ÉTRANGERS | 
PAR VOIE NORMALE 
483F 862F 1241F 1620F 


ÉTRANGER 
(par messageries) 
L= L 
AYS-BAS 
H3F S2F 731F 94F 
IL - SUISSE, TUNISIE 
36F 667F 949F 123%0F 
Par role aérieune 
Sons due ‘chèque 
Postal (trois voleis sr mi . 
Fiadre ce châque d'la dome 
Changements d'adresse définitifs ou 
Provisoires (deux semaines ou plus) : 
our Gonnes so invités à formuler 
avant leur départ. Et 
Joindre la dernière bande d'envoi à 
toute Correspondance. 


mosses avr l'obligeance de 
s HORS propres ex 
d'imprimerie. 
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| Lies  laigeTil —— ANNONCES ENCADRÉES Lemajcol * Le mel TTC 
OFFRES D'EMPLOI | 71,00. 83,60 OFFRES D'EMPLOI 40,00 47.04 
DEMANDES D'EMPLOI . .- . 21.00 24.70 DEMANDES D'EMPLOI 1 4 
0 2.00 14.10 
- IMMOBILIER. Ô … 48,00 -56,45 IMMOBILIER 31.00 36.45 
AUTOMOBILES * 48,00. 586,45. . AUTOMOBILES 31.00 36.45 
AGENDA - . 48,00 .5€&45 AGENDA 3LOD 36,45 
























PROP. COMM. CAPITAUX © 140,00 164,64 *Dégresssis cslon surfaca Ou nombre de parution 





emplois internationaux emplois internationaux emplois internationaux 


CONCTE UCIUIIORELT CEA OEl . {et départements d Outre Mer) (et départements à Outre Ver) 





AUX 4 coms DU MONDE... | 


Des Ingénieurs pour da chantiers 
… DE J EUNES MANAGERS | 


Bâtiment exceptionnels 





rs Poe nu Nourrir, De les milliers de travailleurs présents sur Le | Les chantiers Bâtiment que nous avons ouverts à l'Etranger sont de première importance. Ceux que 
ann SLA Sep grands chantiers internationaux ou les barges pétrolières, _. allons Lrvas ve a les ne qui viennent sont exceptionnels. Pour conduire les travaux sur 
Macias : boule leur créer un cadre de vie agréable et réconfortant, telle est les plus grands chantiers du monde, nous avons besoin d'hommes de valeur, qui se verront confier 
HOUS ” perle Notre Chiffre d'Affaires en croissance : : prèsde : ‘des responsabilités motivantes en BATIMENT ou GENIE CIVIL 
: "es; de | au NIGERIA et en IRAK 
sn NEANAT "ES Nos managers simant la v la vie active. Ra D. Vous êtes Ingénieur diplômé Grande Ecole. Vous avez l'expérience de la conduite de chantiers 
CE pionnier et veulent travallier hors d'Europe. esprit LE GO, TCE, SO. Vous parlez Anglais et ne dédaignez des conditions d'expatriation particulièrement 


mofivantes. Vous êtes ambitieux et pensez qu'un grand Groupe peut vous offrir une intéressante 
Nous offrons une expérience enrichissante et de réelles op- évolution de carrière. Vous êtes donc un des hommes que nous recherchons. 


poriumités de carrière 
30 pays. : e au som d’un groupe déjà présent dans Merci d'adresser votre candidature sous référence 7167 à : 


Vous étes « 1. Surugue - BOUYGUES - Direction du Personnel 
Ecoln ou Lieraiis, mes Enseignement © Las denis B.P. 204 - 92142 CLAMART CEDEX 
professionnelle dans 


dans un posté opérätionnel, êtes bilingue an Un homme de valeur a sa place chez Bouygues. 


Gp 


.. set "Een 
De de ja, ee Re. 
M Je un 
Mer en... 1 "éme ie 
mn ne Unie 
Base 1, ne ae 
ur. - _"! - 

M sn. UE tes 
"ie LT 





Pense ou spagnol ot bien sûr d'une mobilité 























* ù s 
= = Te : 
1 Jerome, |”. Merci d'adrésser JEUNES INGENIEURS, DEBUTEZ CHEZ 
EE ; vôtre dossier 
. RS. dé candidature ge 
anoa de : qui sera traitéavec 
Bree Viguca, - pe La la discrétion de . | : se ° 
ris, . | ee 3, avenues Newton 
ORAN AORIGGE POSE ETS 78390 Bois d’Arcy (X - Centrale - Ponts - Mines - A et M- E.S.T.P - EN.S.M-EN.S.ALS..) 
i 2% m3 International : France Notre position au premier rang du B.T.P et la large décentralisation de notre structure d'exploitation, nous permettent de vous offrir un 
2e ce sous réf. 81125. avenir d'entrepreneur au Sein de notre Groupe. 


Après une solide formation sur le terrain, nous vous proposons de prendre l'entière responsabilité (commerciale, technique, humaine, 
administrative) de la gestion d’une unité d'exploitation en France ou à l'étranger selon votre choix (nous avons 100 Centres ou Agences de 
Travaux en mélropole et sommes implantés dans 42 pays). 
— 80 % des ingénieurs que nous recrutons sont débutants et choisissent pour la plupart de faire carrière chez nous. C'est pourquoi, l'inté- 
gration, là forma. "on, nous savons ce que cela veut dire. 
— La décentralisation de notre Groupe en fait une fédération d'entreprises à taille humaine où les fiommes se connaissent. Votre piace 
chez nous, vous la trouverez au sein d'une équipe de travail constituée et solide. 
— , Chaque Centre ou Agence s'intègre à son environnement physique, économique et humain : participer à la vie d'une région, être en 
| : prise directe avec ses habitants, c'est une autre satisfaction qu'apporte notre métier. 
Ces principes qui funt notre spécifié valent pour la France comme pour l'étranger, où vous pouvez partir en famille avec une couverture 
socièle complète et bien-sûr tous les avantages classiques. 
. Faisons Le point : si vons vous reconnaissez comme un homme de terrain, d'action, de contact, et si vous êtes mobile géographiquement, 
alors vous avez de bonnes raisons de penser que vous réaliserez votre projet d’entrepreneur chez nous. 
"Nous saurons vous offrir les perspectives de carrière d'un Groupe international et La qualité d’un travail à dimension humaine. 
Notre recrutement est permanent, vous pouvez nous contacter quelle que soit votre date Re DR dossier de 
candidature leune C.V. et photo) au Service du Recrutement — 39 Rue du Colisee — 75008 PARI 


BATIMENT 
rs EPA RE Lee Ce te 


ee __ RIYAD Arabe Saouciie 
SE UN INGENIEUR DIPLOME 


LS vrone Stre  éYent une solide expérience en VRD. ! sera chargé de la conduite des travaux de terrassement, 
sdrossée_ à M. -juben ROTIN, assainissement, pose de gaines s diverses, de travaux routiers et d' nn du | paysage sur un 
- de is G . B.P. 88 chantier de plus de 5000 villas. 


97106 TERRE. 
Une expérience comparable acquise à l'étranger serait sil 
Bonne maitrise de la langue anglaise indispensable. 















“YOUNE ACADEMICALLY | 
QUALIFIEDTAX SPECIALIST 


Mae a major multi-national chemical cor-- 
poration has an immediate need, at its Brussels _ 
Headauarters for Europe-Africa, for a young 
- academically qualified tax specialist. | 
‘ Proficiency ir Engbsh | is a must, knowledge of 
German would be an asset.  ! 
| ‘The position whfchinvoes ‘some travehwithin.… 
re. salary and. fige. | 

























Œ Jg srurtr n= Lraguuer 
Moi raur !: ‘Can, ls 
Mat dre Jtahcr: Ste Case 
1 “army 
Yout PAPER ds 


= à le mi mn ns ue 













ÿour application with détails, preféra- 
blin English to to KH. Foro ere ° 
Pérsonnel,. « 

NY. Monsanto Europe SA. | 

avenue de Tervuren/läan 270-272, Box *. 

150 Brussels, Belgiura. : 

Af applications will be handied in strict confidence. : 


© Monsanto 





























Réf, 009 
UN INGENIEUR DIPLOME 
Pnnnenn Regional À ayant quelques années d'expérience en Bureau d'Etudes Techniques et Méthodes. 
Pratique de la langue anglaise indispensable. +... 
Sales Manager ae mn rs . 
F les nn : DEUX INGENIEURS DI PLOMES 
Née siieense | _. andquarer  E, Éniago, lin, USA. +. _ cenisively throughout Europe. | “ayant quelques années d'expérience en Direction de Travaux de second-œuvre Bâtiment 
mr à Er E: ; aq . . ” Vas _. amie reman Pratique de la langue anglaise indispensable. a oo 
My tan genie 4 e are a orien en negotäble. Se 
CITES [fée teen een Spread nas co arène UN DESSINATEUR PROJETEUR 
É . lof che J'products: lawn and er Le ” phorograph ro che Personne Director, fnchcape Méthodes 
dr Jisnvt Dent pt Leg enr ro EE 140$ Mary Âte, London ÉCIA BE ca SDS . 
sa Le nues je P ayant l'habitude de travailler sur des plans en Anglais. 


This is a unique -opportunity to furthér develop se 


| existing salés ER rs from the Tous ces postes sont basés à RIYAD - Séjours en famile. 


. Merci d'adresser, sous référence correspondante, lettre de candidature avec c V. , Photo et prét.… 


des Rel Humain 
Z'AdUMEZ 245, aveniie ch de NANTERRE Cadex 


- USA to Eur 
Pour assister la DIRECTION TECHNIQUE d’une NOUVELLE UNITE 
de PRODUCTION (iroplantée près de CORFOU) : FILATURE-TISSAGE 


GE} (COTON) entrant dans sa Phase d'Exploitation. 


UNE SOCIETE INDUSTRIELLE FRANCAISE : L 
- ‘À VOCATION EUROPEENNE | Eos 


souhaïte s'assurer la COLLABORATION d'un CONFIRME AFRIQUE FRANCOPHONE 
euro Production et éissibntion marques propres 











ments NUL Le mme ee num qe 


su .. à 
L CR « " ; la "… HN, . a 
: sis va” : Er Ye , Aus ue Uk 
: : ' a MS LL . 
RE A + 2 0 qq, 


et marques 
ï : recherche 
dant au profil suivant : > concréte de la Direction d'un notamment dans lé Semaine 7» 4 
:; Ecole Teztle d'Ingénieurs ip oran MSAGE/C DE) des Miics et DIRECTEUR GENERAL 
> . SULZER P.U. 4 couleurs ne Lab sont Formatio ingénieur ou école de gestion.  .: 
nt — Anglais ou Allemand parlé couramment pr cordeds irsemctionce. Expérience ours ee te autonome, 
IRémanéestion et Rentiges Matériels prévus pour le Collaborateur et sa Famille (lo- 1 rétéronce à LE Éplnee ou: outre-mer ne PRE 


yages pstituent un Elément certain d'Attractivité qui s'ajoute à la perspective Staff Selection Sans LA canue Bug 
Évolution Lean dans un des Secteurs d'Activité de la Société en France, en Fonc- bte 7,8-1060 Bruxelles. : Possibilités de de Carrière SES ds roue international. 
ï des Reis obtenus dans cette Assistance (dont. ja durée ne devrait pas dépasser 24/ Avantages statut 
Ecrire Rs 030.581 M, à REGIE-PRESSE, 
85-bis, rue Réaumur, PARIS 2. 





tion actuelle à No 18.554 CONTESSE PUBLICITE 20, av. ra 15040 
j'a Gien Baume Cas échéant. les sociétés auxquelles votre CV ne devrait nee 





el 
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' 
ea rene Den ptet PO Bone DRE OR ARR Gurbé à 
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ut UE 
recherche : 


jeunes ingénieurs 
Postes à pourvoir sur l'ensemble du territoire Français. 
ingénieur 


mel on ro 4 id chantiers, et souhaitant 
tion technique, humaine et financière). Poste basé à NANTES. 


emplois régionaux 


LE GROUPE DE L'ENTREPRISE INDUSTRIELLE 
POUR SES ACTIVITES ELECTRICITE ET GENIE CIVIL : 








CENTRALE - TP - A ET M - INPG - INSA - SUP. ELEC OU ÉQUIVALENT 


(Réf. 130-146) 
ESTP ou EQUIVALENT 


pr évoor 0e rosponsabié vos Je conduite d'aares ayart trait au Bâtiment et au Génie Civil (ges- 


fRéf. 951} 


ingénieur responsable centre de travaux 


Se Se de 1 À 
une personnes, À assurera une 
Régionale de Lyon. Poste basé à SAINT-ETIENNE. 


Electricité et ayant acquis une expérience de 3 à 5 ans en tant que responsable d'affaires. Le candidat retenu aura à 
totale, tant des poñiis de vue technique 


que financier ou commercial ; en coordinetion avec la 
(Ref. 147) 


ingénieur spécialiste station épuration 


H éfaborera {es projets relatifs à cette activité et les défendra auprès de ses clients. Selon le degré d'expérience acquise, il sara chargé de leur réaiisation. Poste 


basé à TOULOUSE. 


Merci d'adresser C.V. détail, photo et prétentions, en précisant bien le référence choisie sur l'enveloppe au : 


Cabinet Jean-Claude MAURICE - Conseil en Gestion du Personnel 
Pour les références 130-146 et 147 : 63, rue Baraban - 69003 LYON 
Pour les références 951 et 1001 : 397 ter, rue de Vaugirard - 75015 PARIS 


MILIEU INDUSTRIEL 


JEUNE ACHETEUR 


Est de la France 


Cette entreprise Industrielle, filiale d'un por a mis en place 
récemment une nouvelle politique de fal tnbécañon et de commercialisation de ses 
pe mes en grand Public. avec pour object le doublement du CA. pour 


Sous l'aulorité du responsable "matières», 1! dirige une de 3 personnes 
chargée des achats de matières premières et he 


Îltravaille en relation étroite avec sen pre services du département gestion de 

la production {appro. ordonnancement. 

Ses fournisseurs sont situés à l'intérieur : hors CÉE 

Nous punars rencontrer un acheteur on 32 Ar environ. de Loan é 

s possède une expérience minimum ans acquise dans Un Service : 
en milieu industriel {type petite mécanique ou tee La pratique de 

la ne anglaise est indispensable. Ambiance de ro agréable au sein d'une 

équipe très motivée. : 


Pour recevoir informations ii écrire sous réf M17502& 


: EGORSA 
8 rue de Berri 75008 Paris 






PARIS LYON MILANO NEW YONR CALGARY MONTREAL. 


(et departements d Outre \ler} 


7/7 dumez 


recherche pour son 22 R Deere 
située en 


UN INGENIEUR AM 


Il possédera une première expérience de 2 ans environ acquise 
de préférence dans le secteur B.T.P. 
Une bonne connaissance de l'anglais est indispensable. 


UN INGENTIEUR BATIMENT 
DE FORMATION CENTRALE OU TP. 


Îl aura acquis une expérience de 2 à 4 ans dont une partie en 
Bureau d'Etudes. 
Envoyer C.V. et prétentions à DUMEZ } 


Service des Relations £ Humaines - 345, Avenue Georges Clemenceau 
92022 NANTERRE CEDEX, 











CONSTRUCTION MAN FOR EGYPT 
xd in Cairo for a period of 2 to 3 years by a fouudation 


LA ea om à 
REQUIREMENTS : 


— Sound knowledge of çast i itu piling systems with a preforence for « Frénki 
— Avwareness of foundation dos eyuipment pérormance maintenance. 
PRE 

= era 

de edge of arabic would be weicomed). 
= An ann à CS, UNE A proceting claime would be an 


The successful candidate would work closely with the general manager designate, to develog 
û Overces allowance,frce accomodation and eur would be provided and a suitable sasrÿ 
would be 


negotiated. 
Initial enquines in confidence should be directed in writing to: 


A construction man is 
contracting nee 





Cette classification permet aux sociétés nationales ou internationales de 


faire publier pour leur siège ou leurs établissements situés hors de Francs 
leurs appels d'offres d'emplois. 








_ emplois internationaux 


RE rs 3 be, rue des Ecoles - 78400 CHATOU 


(Réf. 1001) ë 


emplois regionaun 




































INGENIEUR D'ETUDES 


Cette sociéie. fifiale d'un important groupe 

DOTE est spécialisée dans la nca d'amé 
agements, les missions d'ingéniede dans 

demenes de l'urbanisme, de l'environnement et 


de lé 
Son t l'amène à rechercher un 
ude. 1! sera chargé de seconder un 
de département dans toutes les missions 


souhaitons rencontrer un d 
{X. Centrale. Mines. Ponts. ÉTP. liant s 


possible d'une première expérience de l'urba- 
nisme et de ses incidences spatiales, 
St urba 

transports NT D FOR 
supplémentaire. Le posie est basé à Lyon : 
La rémunération sera fonction de la formation et 
de expérience du candida retenu et de nôtre à 
intéresser un candkdat de valeur, 


Merci d'adresser lettre RER A complet et 


salaire actuel, sous réf. 16481 À 


mes € 


a 
ne bonne connaissance des 





emplois internationaux 


(et départements d Outre Mer) 


Qt tt 


Gestion des stocks 


6 malisrds CFA de chiffre d'affaires - 85 000 articies 

ES RE RES 9 ER Qu OR are en propres ee 
gestion informatisée des 

ne do AL à ete N'pe ne ppn 

18 européens et 55 africains. 

Rémunération intéressante s0i0n compétence. Statut expatrié : logement en 

famille à N'DJOLE, hôpital sur place, club de loisirs, scolarité d’un bon niveau 

jusqu'à la troisième. 

Avenir assuré pour candidat onpable de réussir. 

Adresser Curriculum vitse, photo et dernier salaire sous référence 81 55 EX à 


CABINET HA BOTHS CR 


qui est chargé de ce recrutement, 








emplois régionaux 


















filiale de la Société 


fOSEE 


leader français du mobäier contemporain de haut 
de gamme. recherche 


L'ADJOINT DE 
SONDIRECTEUR. 
COMMERCIAL 





















décoration contemporaine. il aura 2 ou 3 ans 
d'expérience acquise dans la distribution de biens 
de consommation, Après une année d'animation 
du réseau de vente, destinée à le familiariser au 
produit et à son mode de commercialisation. à 
secondera Le Directeur dans toutes ses activités 
avec le recul suffisant pour mener une action à 
long terme au sein d'une société performante, 
Résidence près du Siège de la Société à BRIORD 
dans la compagne de l'AIN. à 60 km EST de LYON. 


Écrire au CABINET GATIER. sous référence 191 
32. rue Barrème 69006 LYON. 


À) (@E Gatier 


médis.system 





GESTION DE PERSONNEL 


JEUNE ASSISTANT 


Service du Personnel 











CELIBATAIRE 


pour voyager OUTRE-MER, 
= nt. 


ne recherche pour sa filiale da NIGERIA 
Tél rs 


commercial 
assistant 


auprès du DIRECTEUR GENERAL 


Sa mission consistera à Organiser et contrôler 
la fonction commerciale sur l'ensemble du 
Nigéria (Lagos + 8 Agences). : 

Jl aura, entre autres, sous s responsabili 
en liaison directe avec la Direction ce 
l'administration des ventes, l'animation de 
l'équipe . comruerciale à travers les diverses 
branches d'activité ainsi qué las relations 
RARES et ives au plus haut 


Sté NORBERT BEYRARD 


Etudes éconcmiques financières 
et de génie industriel 
Spécisiole dons S'assistance 
développement 


recherche 
EXPERT AGRONOME 


spécialiste üos SEMENCES. 


son een 
1er ne mission da lotque durée 


traneccphons. 
Ectre avec CV, photo à le 
Sré Norbert Beyrard France, 
68, rue 
È 76006 PARIS 


Ce produits quincaillèrie et matériels 
industriels très appréciée. 


Expérience Afrique Noire k et 
Suhaitée dans pays Te 
Bilingue anglais 

Résidence LAGOS. 


Envoyer lettre manuscrite 
_ ue sous réf. 22039 

Amiral Courbet, 
731161 PARIS. 











(gestion administrative, recrutemeni) 


Nous : une mporionte banque de dépôts française. 
Vous: 25 ans minirnum, Une formation supérieure ou DUT gestion 
PARA PETER RER RMS ERP EERS 


Merci d'adresser lettre monusorite. CV. phota et prétentions sous 
réf. 7593 à PLAIN CHAMPS, 5 rue du Helder, 75009 Paris qui 
transmetira. 1 | 


adjoints 
au directeur 
‘technique | 


Située dans le Hunt Mhin, noire usine ant spéciale 
dans la tubricution de non-tissés. 







ANGENIEUR MECANICIEN 


tee à mens Le Lit Me 
Ur Lire pente 
Maintenance. 


D veillera tout particulièrement à créer on entretien 
eificuce. 





Veuillez adresser lettre manuscrite, C.V. et et prélentions 
PNR PR a eg or me 


- À 
managemeit . 
gestion du £ SORTE , i 


IMPORTANTE BANQUE REGIONALE 
Ville moyenne de > BOURGOÈNE 


SON CONTROLEUR 
DE GESTION 


Ce cadre dépendra de la Direction Adhninistra- 
tive et Financière. 

Ag% de 30 minimum, à est, diplômé de 
l'Enseignement Supérieur {(DECS., Siences 
Eco...) et justifie d'une expérience réusse de la 
fonction. 


H doit posséder de bonnes aptitudes à linégo- 


ciation et à fa communication et ie pruver 4e 


dans %a candidature. La mise en plac du 
svstète d'informetion demande 
sérieuses connaissmncss en redire d'i re 
tique. 
Lee manuesris + CV photo + prétenti 
seront traitées avec l'encadrement par . 
HELIE Conso en récrutsrnent: 
7 route de le Villatte - ORGY près AUXErTre : 
89240 POURRAIN 
Discrétion totale assurée. 


qu'il ai de 0 













ne + 2 2 cette 08 RU ss 
er is es et 
ur ae en nm tu ton © 



























































ROSES 14 : ri 
. Misceoht : ART ae 
em à 3 me INT. 
D sebvar- an. Le. ne | 
Ju ateras td a te 
| Douala aux on | | 
auras à “a . 
nt ÀE Get hé mt + ei 
Reg Mie He. mue. 4, Ps 
DS. x 
dre nt tar à K 


7. 





AS: Se AP: 
pouten saminisirolve, recrutement) : 
LE re mp Dore be CG ne te | 


66 Ge rar une Ke  prren ta. | 
0 CE LEVEL sir < 
à Sa are ra FD MMM T eme sue 
DE 9 FLAR CHANGE Fe Us eme tn nee = 


















au directeur 
technique 


Dray és an Meur Din mue 2 0 on soit: 
5 | en élec ef Bb 7-5 MINT 


pre ee re 


EU TE NT 


men PLASTURBISTE 
ee De ie care à mt 4° a 











De gun 5 Dlpmienrs 7 ren s: : 24 ee 08 da 
dune site Ronenss + Pecongpement : © - ==" 
on 
pe qi 25° L 
et : egrisé à = 4 Re 







MPORTANTE BAN. :E *ES ris 
A Supra 8 E. - 5-5 
# 
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. D ST ES es RS PU 
: 
. Ë 5 Ë 5 ee 








emplois ségionaux emplois régionaux 








Sur le front des Schniques 
 etaubord de la mer... 


Nous emplordns 10000 personnes, Nos équipements ef notre technologie avancée nous placent 
Gux premiers rongs de la sidérurgie européenne. 

Notre usine est située à Dunkerque, carrefour de l'Europe du Nord à la croisée des chemins de lx 
. Grande-Bretagne, cnothant dinibrmesnise Pons hiiée de srobisik sex trouvera un 
| envkonnement accueñllant, d | tes possibilités de ziche. 





| ADJOINT x QUAIS-PARCS » < Sum  ADJOUNT AU SESPONSAEE 


Le bein ment APPROVISI 
"Le bassin morttime de Dunkerque reçoit des nvites ce 30.000 L > R6£ 42 MO0S : 


RS DE Se DRE EENINES ROSES PESE 
25 milliards de 


assure Dour environ 
meni et le 
siockuge de 300001 de minerais el 8.500 t de C8 cure de ps la poser de 22 miens eme 
- Vos missions: du Siège. Notre service doif nsponcire à 
: + opfrnier luisotion d éecroméconiques toules ces demcmdes (120000 références dont 40000 gérées 
des équipements GE por rar). 


. © spconcer 1e chet de service dons ka geslion ei T'aniraction 
ercemible de 


1 ton qu'edioinl ou responsable du Service, vous coniibuerez 
‘ © assurer de les relations avec les auicrités 
Æ e Dec ur él supervision et & l'animation des90 personnes qui gèrent ces 
Qui les vous pourréussir dons 5 poste ?. | Nous confierons Celle responsabilité à un négociateur Confirmé, 
sin Poiniour docromécanicon arpérieni. pour-réspute CRU RES PSC CRE CT 
e mois aussi et shriout un ne ë " a 
Re co INGENIEUR ELECTRICIEN 
| INGENIEUR SERMICIEN ra 4 mo0s DE HAUT NIVEAU ou 007. 


Notre Service «ENERGIES distribuée gère tous les fluides utilisés . Au sein du Service Troïn à Bandes vous cssurerez sur le plem 
-dems Usine : électricité, de haut fourneau et de cokerle goz me À qe re ps 
coroprimé. ments, soit 140 000 KW Vous 
: TN et propossrez aprés les avoir 


VIPEUT, EQUL 8... 


emplois regionaux 


Ave laide d'une équipe dé techniciens de het 
devrez résoudre des problèmes complenss dns les donmcines 
ds ki bermique, l'énergétique, ki physique des fluides... 


à Court Où moyen terme. 
Ce poste inctut kx de 130 personnes et ia gestion 
d'un budget d' 


: age 


Vous aimez ls calcul el vous a vous les éco dura} pasonnépar 
de ac sci au cours de voire iormmation tniticiie Jes automatismes et ayant une solide expérience acquise 
terrain, cette nouvels esi Giors ne 
2 INGENIEURS GRANDE ECOLE … ET NOTRE RESPONSABLE ë 
PORT POTENTEL y 7 RELATIONS-PUBLIQUES meu0r $ 
Te ne CO . © Four promouvoir au sein de rentreprise ainm qu'après de 
ac DD né lun des puisscnis du moine! de 
e hauts- œUux, dont 2 
28000 jour © Pour concevoir et réaliser des movens originaux de recueil 
« x arenes à onvpane équipes do coudes coaus - de traitement et de dittusion de l'information. “.. 
20.00Dt d'acier par jour. Vous êtes un homme dé contocl qui cssürerc la 


la communication 
entre les Sarvices de nr 

En différenis argonismes extérieurs. . 
.œu “+: Does embériepon anse Gomaine ce Rte Puiques 








Communication est indispénsable-pour aieincre Ces - : 


‘Poor tous ces postes Fénglais est indispensable. : 
Adiesser Goësier de candidature en pehcieomé Lx Mérence 
FT 













ÉODORE NRC SA 8 LYON regoune un ds curés dun en ronge dy poupe chaman NRDORF 
CE AG. Depuis so céailon ce PRO RER OU RO ER C e N Ene 
NonñdgceïEs : 














En développer nos venies d'orcincieurs de gestion de pelle et mojerne confgualon. ol promouvoir 
l De RON PC poil de branche, Kama fes, ac, ous ons 6 jeunes 
. VE que | | 
CS . AMATEURS DOUËS . : 
{INFORMATIQUE DE GESTION 
.… l'oppodunité de devenir des 





COM OT PROFESSIONNELS NIXDORF 
P* ‘à NICE, MARSEILLE, VALENCE, AVIGNON, LYON, PE 






TOULOUSE, DIJON, ANNECY, GRÉNOBLE... 
la , 
eau RE prendront en chorps la rsponscbié complète d'un 


$ clefs: de por eurtomañon stiour leur epéiENCe, ces ces négociateur ds bon niveau prendront en charge la promolion cle 
PRE 7e : 











Sean Learn cuite 









st cherchons ant une cuire générts oonamique de res ERC: mogrieur ou qu équivalent, voldée par une premiées axé‘ 
Je apres Les responsables clients clofs doert de plus avoir une s0fde expérience. 


x cou Cu photo etrémunérction cciuels;erlfciquent bien Ja oui régions considérées sous Ian. 42 4321M à 


CONTACT 






" LYON 
recrute 























L CADRE DÉBUTANT 
candidat diplomé de l'eniseignemen ‘supérieur, b en pharma 
ep ae de Sans ans. FR 
téressé, adressez lettre manuscrite, Cv Ex 
res s/nt (ESS M REGIS PRESSE 


ions sous réf. 7543 à PLAIN CHAMFS, 5,rue du bi, ue Réaumne, 23002 Par 


ekder, 75009 PARS, qui transmettra. 


-. --- À aura la respansabilité-du service ELECTRICITÉ BATIMENT. . 


" SABLE d'avoir Gccupé un poste 


—— : 3 
mm mm ne me =! 4e 
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emplois régionaux 









JEUNES DIPLOMES 
. GRANDES ECOLES 
-:sortez des sentiers battus! 


* À vous qui êtes diplômé d'une grande école commerciale 
{ESC, EDHEC,. .), nous proposons une attre façon de’réussir 
votre carrière et d' exploiter au mieux vos talents de meneur 
d'hommes et de gestionnaire. 

Le domaine : la promotion de maisons individuelles. 

La société : leader dans cette activité et classée parmi les 50 
premières entreprises françaises par l'Expansion. 

Les moyens :.à la mesure de vos ambitions. 















Si vous êtes prêt, sur votre région, à prendre en mains une 
équipe pluridisciplinaire (commerciaux, techniciens, admi- 
nistratifs, financiers), nous avons prévu de mettre tout en 

oeuvre pour accomptigner votre dynamisme. 







Pour un premier contact, adressez votre candidature manus- 
. Grite, avec c.v.. photo et prétentions (en précisant la région 

qui vous intéresse), s/réf.8626, au Groupe Maison Familiale 
Direction des Relations FRAIS BP 18 - 59403 Cambrai 
Cédex. 


GROUPE 
MAISON FAMILIALE 













SEITHA, LYON-VILLEURBANNE, recherche 


‘ingénieurs directeurs de travaux 


“Dour son service 
ONSTRUCTION DE BATIMENTS CLE EN MAINS. 

_[leursera confié la RC: É D RD d'importants chantiers de 
bâtiments industriels, en AFRIQUE DU NORD et au MOYEN-ORIENT. 
L'expérience de l'export et LE sont exigés. HA DES 

ne 8 


ingénieur agronome Ou agriculture 


pour développer son secteur . ‘ 
| VACORATE ENERCETGUE DE LA RIOMASSE: 20 
éf, 230 


-.e * + e e ‘ ru 
—— 
ur études et mir dans le domaine des installations 
& ELLES. 


lande INDUSTRI Réf 240 


. Ré£ 250 : 


|. Adresser CV_sous référence 
SETTHA; LEA Cours Emile Zola SAT00 00 VILLEURBANNE: 


. tie pet: 


‘Message à un 


CHEF DE PERSONNEL 


USINE 


Vous désirez entrer dens un groupe français, lesder dans sa spécialité : 
équipement de la maison, at dont la principale usine {900 personnes) 
est située dans Île 


Val de Loire- 


Le chef du personnel de cette usine doit prendre sa retraite dans 
quelques mois, nous cherchons donc son successeur. 


C'est l'occasion de faire acte de candidature si vous avez 35 ans mini- 
mum et une formation supérieure en droit social. 11 est INDISPEN. 
comportant tous les de ls 
#onction, comme chef du personnel d'une usine d'au moîns 300 PR 
nes ou comme adioint-dans une usine de plus de 1000. : 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV détaillé et rémunération actuelle 
sous référence M/122/A à notre conseil qui vous enverra plus d'infor- 
mastions sur le poste avant de vous recevoir. 
CABINET Henri PHILIPPE 
106, boulevard Haussmann - 75008 Paris - 


CERNAY 68) Bla du GRACE ° 
En RL Re RCE one pt 
obiectifs : être encore plus compétitif marchés intemationbux sont les nôtres, 
améliorant notre outil EU sn Ê ER ue 


remetire en Cause, onu a veau shoes rss ei 


1ôk chamière entre 
Route Soie nb Re Éd nn 
ne 


; ER a au en 


Nec uise de préférence dans une hp Een Ph rs at 
CEE TPE TI een : 


Merci d'adresser votre candidature, ant rémunération acmelle, mt à 
_ comes à Tauertion de Carole de CHLLY cost 664, Doom 


9 be route de Champogne 
… (ALGUE Ce 


de Suntec 





= = mme: 


ne mt à mn © 
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“emplois régionaux emplois régionaux emplois régionaux emplois régionaux 





FILIALE GROUPE MATRA 


REGION EST 
recherche 


aura en charge li industrialisation, la fabrication, les 

méthodes, la gestion de production, les achats. 

. candidat retenu sera diplômé de SUPELEC Grenobie, 
rjponionse, ete. - et devra avoir une Spérience nce 

de qu élques années dans l'électronique, possible 

la micro-informatique. 

Adresser C.V. et prétentions sous no 19678 à 


CONTESSE Publicité 20, avenue de !’Opéra 
75040 PARIS Cedex 01, ‘qui transmettre. 


THOMSON-BRANDT 
GGP 


Ingénieurs électroniciens ou mécaniciens 
des hommes de management. 


Ingénieurs Grandes Ecoles, option Electronique ou Mécanique, votre expérience de quelques années vous a préparé à 
poursuivre avec nOus, ler constructeur français en électronique grand public, un succès qui sera le vôtre. 

Une large politique de décentralisation nécessite aujourd'hui, pour l'une de nos unités de production (700 Personnes) du 
CENTRE DE LA FRANCE, 


UN RESPONSABLE DE PRODUCTION - rer 82186 


Responsable de plusieurs lignes de fabrication de grandes séries en ce qui concerne la productivité, la qualité et les oi 
relations humaines, il participe à l'élaboration du planning de production et au plan d'investissement. 


UN RESPONSABLE ACHATS - R«f. 82187 


RONA me: 
Q : è . 





Il aura la responsabilité du choix des fournisseurs en France, en Europe, en Asie et de la négociation des Cela LE CARBONE-LORRAINE 
implique une expérience de de {a fonction en milieu industriel et ja pratique courante de l'anglais. de Groupe industriel français à vocation fatermationsle 
recherche pour son usine d'Amiens 


DES RESPONSABLES PROJET - Ref. 82188 


pour le département EURE Ils mansgent des projets importants orientés vers l'amélioration de La productivité et La 
mise en place d'activités nouvelles 


UN INGENIEUR - QUALITE - Réf. 82189 


Responsable de l'homologation des nouveaux produits et du suïvi de la fiabilité, il travaille en étroite collaboration avec les 
services production, études et engineering. 


UN ASSISTANT TECHNIQUE - rat 82190 


qui se charge du suivi des problèmes techniques de fabrication et travaille en liaison avec les responsables des lignes de 
production et les services études et qualité. 


Chef des Services Techniques 


(CENTRALE, MINES, ESA. 

nus nus moe te hite 
e l'assistance ue des at en grap 

pour l' nca en FRANCE et à l'ETRANGER, 
e la planification industrielle, 
e on et essais technologiques pour l'amékioration des procédés de 
Le candidat devra avoir le goût et la parue ue des relations sociales à fous 
niveaux et une expérience de 3 à 5 une fonction de production 
ou méthodes. | 
Une formation complémentaire de gestion (AE, JCG ou équivalent) serait 


apprécie. 
ANGLAIS courant indispensable — Déplacements à l'Etranger. 
Adresser C.V., sn et prétentions, sous référence 445 M à 
LE CARBONE-LORRAINE, Tour Manhattan Cedex 21 
92095 PARIS LA DEFENSE 2. 


DS PR Qu DOuE d'autres régions seront les bienvenus, des ponsibiités étant offertes sur 
touts la France. REF. 82191. 

Si vous êtes l’un de ces hommes et si votre ambition est à l'échelle de la nôtre. merci d'adresser votre dossier de 
candidature avec CV manuscrit et photo, sous référence correspondante, en indiquant vos souhaits de rémunération à : 





225 rue du Fbg St Honoré 75008 PARIS. 


w e | | 
Chef des ventes régional Sud n SAFTRSI Toys  120000F+/an 
160000 + a 
Là COMPAQ ANGEAUD sun PME ram, ere are an Eure acute |. UE un responsable informatique usine 
Le poste qu'elle offre compore l'animation de9 représentants, de trés nombreux déplacements et des 5 Des automatismes à la gestion de production. 
sateurs. À pee per phetEreals ec line des DE à A Done TEE : æ 
Sud-Est-— Rhône Alpes. Une résidence dans la région de Montpellier, Nimes ou Avignon conviendrait EH Filiale du Groupe SAFT, nous produisons en série à Troyes, à la commande à Tours, des . 
parfaitement. Cette situation, très autonome, concerne un excellent commercial, âgé de 95 ans environ, E équipements électroniques. Notre usine de Troyes dispose d’un HP 3000 sur lequel nous 


5 Sous l'autorité du directeur d'usine et avec l'aide du consekler informatique du | groupe, vous assurez le- 
fonctionnement cohérent de l'ensemble et réalisez ses extensions. 


INGÉNIEUR DE FORMATION, vous avez goûté au process pendant 2 à 3 ans et souhaïtez élargir votre 
compétence à la gestion de production. 


M notre consuitante, Mme S. HOFFMANN, vous remercie de lu écrire (néf. 4096 LM) 3 «Cairières de l'Informatique. 


exigée, serait un avantage. La Connaissance de l'espagnol serait un atout nn 
Poste stable dans une affaire de sofide réputation. Plusieurs perspectives d'évolution peuvent être en 
visagées à moyen terme, pour un candidat d'excellent potentiel. 


sélé Merci d'adresser lettre man. et CV détaillé précisant votre niveau actuel de 
rémunération, sous réf. 11628/M à D. de LARIVIERE qui étudiera votre dossier 
C 1e O CS © entoutediscrétion. TOUR CHENONCEAUX, 204, rond-point du Pont de Sèvres 
92516 BOULOGNE Cédex 


Membrade SYNTEC 










2 À . A = 
. 75008 PARIS 
LYON _- ULLE - NANTES - BRUXELLES : LONDRES 


RRNSENRUER MENBFE DE SYNTEC cosmos 


Dan 
ECOLE 


. si vous pensez qu'à 35 ans vous ères apte 
[avec preuves à l'appui) à diriger (gérer, 


Abidjan, Barcelone, Bruxelles, Dusseldort LUsbonne, Londres, Lyon, Madrid, Milan, Munich, New York, Sao Paulo, Tunis EH 














IMPORTANT LABORATOIRE PHARMACEUTIQUE 
FRANCAIS MULTINATIONAL 
recherche 
{PROVINCE proche ILE DE FRANCE) 


DIRECTEUR 
DIVISION MEDICALE 


} s'agit de créer et de développer une division médicale 


















JC Decaux 


publicité abribus 








destinée essentiellement à la valorisation de la recher- CON ER EURE recherche 
che. Cette structure interviendra en appui fonctionnel (150 millions ; de CA) Re Ne te 
auprès de R et D. et de la promotion médicale France s‘Prôciess: vou Minnces expérience, for- CTE 
et étranger. L'homme recherché est médecin, 35 ans mation et prétentions, sous toutes garan- DIRE LE COMMERCIAL 
au moins, bon niveau scientifique, expérience confir- tiss de discrétion à notre rt Er) ne GIONAL.HF. 
assurera que notre 
mée études cliniques, capacités Vérirebles d'animation NUS I UNdieS de OS (Ne Fesporanbie de la commercialisstion de nos 
d'une équipe. Anglais et allemand ou espagnol. êtes précis, travailleur, loyal, capable de Ë (abribus et autres mobiliers publicitaires 
Préférence sera donnée à candidat ayant exercé des vous impliquer ns cans fa tâche à I devra développer la clientèle de son secteur en recherchant des marchés 
harassante, mul iple mais passionnante marc 
activités à un niveau international. | en dos, constitués tant de campagnes d'affichage locales que nationales. | 
Adresser CV “+ photo + rémunération actuelle à ° envoyez lettre manuscrite [+ photo) à 
SODECE 140: rue de la Croix Nivert L. justet 
| 75015 PARIS. ê 






18,rue des Grottes H1 B4000 AVIGNON 


































© Une rémunération comprenant un salai 
des primes importantes liées aux ne 
Si vous pensez être un excellent vendeur, écrivez à 
JC DECAUX Direction du Person 
B.P.11 78370 PLAISIR 


Les 
Éeatuus EE 




























ingénieur d'affaires 
ingénieur innovation 


Notre société est spécialisée (nous sommes un des leaders européens dans notre domaine) dans 
l'industrie des plestiques renforcès. 
Nous recherchons : 
- POUR NOTRE DÉPARTEMENT “MATÉRIAUX COMPOSITES” 
un homme capable, ar le merchë français, non seulement de suivre nos applications existan- 
tes qui résuttent de notre savoir-faire reconnu, mais aussi de rechercher des applications nou- 
velles, de tes Traduire en données marketing, (espérances de vente} et de les négocier. 
Pour ca poste, à existe uo bureau parisien et les déplacements sont importants réf. 307 L 
- POUR UN AUTRE DE NOS DÉPARTEMENTS 
un homme dont ka mission essentielle sera de saisir ou de concevoir de nouveñes applications 
de nos matériaux composites ot de les quantifier en termes d'espérances de vente, 
Poste hasé à LYON rit. 5011 
Nous sochaitons rencontrer des Ingénieurs ayant tme bonne connaissance en résistence des 
metériaux, disposant si possible d'une formation complémentaire commerciale, ayant une pre- 
Din codes vue à nan à ua tels HE EE 
Au-delà de leurs connaissances techniques, leurs aptitudes au contact et à la négociation 
seront des critères de sélection, 
Pratique courante de l'anglais - formation initisie très complète « rémunération de désart non 
inférieure à 120.000 F par an 
Documentavon sur poste aux candidats présélectionnés 
Adresser lettre manuscrite, C.V. détailé, salgre actuel, * 
photo (retournés) sous rl, choisi FRANCE 
11, PLACE ABISTIDE BRIARD 69003 LYON 


LA CAISSE REGIONALE DU 
CREDIT AGRICOLE MUTUEL 
DE LA DGRDOGNE 


recherche pour sOn Service 
Organisation {Informatique 


UN ORGANISATEUR 
RESPONSABLE DE PROJET 


Splèms de mnt périeu ti 
Draue De 

_ t- es L'ONE d'organisation 
4 pour es conticts humains, le travail en 


_ te 2 préciée mais indispensable 
ee LR. seul pe d'une formation de bass 


Lcd. à CRT LS | Lier (LENS oi LA RER AE . RUTTIRE, 
MAN eue sn: PL : DT 4 M des ep etes she UML 


ec: 


GROUPE BANCAIRE embauche : 
INFORMATICIEN « PROJETS » 


. Postes à pourvoir : 


e INGÉNIEURS INFORMATICIENS 


confirmés 


LE POSTE | 
7 Sritten ee on fon ee de UNS 
SON avec 
teurs, sera chargé : 


© d'assister les utilisateurs dans l'expres 
sion de laurs besoins, . 
5 Sas metres de Eur rénLatlon à 
L ma r 
à , Nsation 


travers cord dos équipes 
techniques ét bancaires et !a rédaction 
des dossiers en fonctionnelle et 
d'organisation 
Les candidatures (homme ou femme) seront 
adréssées avec CV, to ôto et hou : 
c. R-CAM dk DORDOGNE 


Services Personnel 
24101 È BERGERAC CEDEX 


© ANALYSTES PROGRAMMEURS 


avec expérience 


© INFORMATICIENS DÉBUTANTS 


{Formation supérieure d'ingénieurs ou Fac], 


Envoyer CV. et prétentions sous le n° 7833, le Moncie, 
Service Annonces classées, 5, ru des iraïens, 75427 Paric-De, 
















| PUALE GROUPE 


\ 
REGION ES A TRA 
techerch 


prétention : 
E Puicité + aene . î 


TE 
THMO PARIS Codex 6 sé 


er. 





lou sranr, metipet 





hni 
(CENTRALE, MINES, ENSA:’, Iqu s 
en à brest de on 12 | 
CR ds a do 
= tu DRAM ans Ham in UE e, 
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Se UE Pen ati 
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[= "eyes  120000F:/» 
sable iformatique usine 
lemes à Le gestion de production. 


sh ratsstané où dort 3 rss à à comm i-en U'Touge 
- se mue de Fruyen dei 58 un HP SOC sur loc 
vob 96 graltèiies mi 1 27 dans NC Ducs de pen 
mg ù Mer “aude Qu m'est > 
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Re er a 


emplois régionaux emplois regionaux 


Groupe C.G. E. - 


. de contribuer à dével 
industriels à füong terme 


? Cettè F6 


fISA, LC.:G., ESCAE 
dans une fonction similaire. 


voyer C.V. 
. Direction du Personnel - 206, Route 


MÉCANISATION . 
COMPOSANTS ÉLECTRONIQUES 


Vous avez déjà, ame expérience cn mécanique. 
automatisne, permet d'envisager 
l'animation d'un pores d'étude et de réalisation 
d’équipements pour nos composants, Vous 
Savez CONCEVOr, Organiser, ire réaliser. - 


Leader mondial du condensateur au Tantale, nous vons 
Offg an sein dune vaine 5 500 perscenes, à TOURS, 


passionnant. 
Sakire 110.006 F/AN. 
” Ecrire avec curriculam vitae 


SPRAGUE FRANCE 


du Personnel - B.P. 0143, 
Serge TOURS CEDEX. 





(INGENIEUR, 
| CHEF de DEPARTEMENT 


jiéz à nn Groupe important nous recherchons, pour 


Rospommble do se ps #8 die, D GG ma Feu 
Résponsable des £uumes, outillages, c'est 
Responsable. des hommes (150), nes 


A tn spécialiste 
ferme, de parole. 





LEADER NATIONAL EN TELEPHONIE PRIVÉE 
Nout dévaloppons à pardr de chmologie de pote des systeme évoluée 
| de bureautique et de télématique. 


{Nous sommês on forte expansion au plan intomedons) 
- CA. 850 MF. 2.400 personnes 


un adjoint. au contréleur de gestion 


LE CANDIDAT RETENU AURA POUR MISSION : =. 

opper l'esprit de performance nets dans né et de faire 
participer l'ensembie de l'encadrement à la gestion phévisionnelle de calle-ci 

s de réeliser des études économiques de tous ordres et de participer à Pen ee PR 


e d'animer l'élaboration et & contrôle des bucigets prévisionnels de la Direction industrielle. 


Fonction, qui nécessite de bonnes naissances enr comptabili 
dé prix ce revient et organisation inuxll, s'adresse à un candidat de 
E ou équivalent} ayant acquis un vécu professi 


Une culture technique, électronique notamment, comtituersit un mout supplémentaire. 
PR 

et prétentions à 

LA TELEPHONIE INDUSTRIELEE ET COMMERCIALE - TELJC ALCATEL 

de Coimar - B.P, 57- 67023 STRASBOURG CEDEX. 









Nous recherchons 









té anatytique, établissement 
formation économique 





onnel de quaiques années 
















ue LU Ie EE RrES a 





DE 
Envoyer C.VY., 
press 


85 bis, 
75002 Paris, 


RECHERCHE 
JEUNES INGENIEURS 
OÙ DIFLOMTS 
GRANDES ECOLES 


Entreprise moyenne à la 
développement, nous 


l'équipe en place. 


des structures légères. 


RS 
s/ne ï TASE7 M 


rus Réaumur, 
qu transmettre. 








MERLIN 


14.000 personnes - 4 Milliards de C.A. en 1981 dont 43 % à l'Exportation. 
Le plus important constructeur français d'appareillages et d'équipements haute et basse tension pour 


le transport et la distribution d'énergie électrique. 
Pour l'une de ses filiales implantée à proximité 
de GRENOBLE, 


recherche le 


CHEF DES 
SERVICES TECHNIQUES 


réf. GDL 159 
Cet ingénieur ETUDES ET INDUSTRIALISATION 


est responsable, sous: l'autorité du directeur de 
la fliiale, de l'ensemble des problèmes techniques 
concernant la mise au point des produits et leur 
‘Industrialisation : méthodes, outillages, investis- 
sements, en relation avec les services de recherche 


- et de production. 


Ce poste s'adresse à-un ingénieur mécanicien “+ 
ricien, ayant de solides bases en physique et 


_ chimie. Une_ expérience similaire de quelques 


 ahnées,: 31. possible.-dans-la mise en œuvre. de 
matières Plastiques es indispensable. 


Bonnes perspectives- d'évolution dans le groupe 
pour un Candidat de valeur. 


‘Ecrire avec CV et prétentions à MERLIN GERIN - SCE GCE 
38050 GRENOBLE CEDEX en précisant la référence du poste. 


GERIN 


Pour faire re à l'accroissement important de ses 
activités a besoin d'hommes et de femmes de 
valeur. Pour nous aider à les enpeger nous recher- 
chons, un 


JEUNE SPECIALISTE 
DU RECRUTEMENT DES 
INGENIEURS ET CADRES 


réf. GDL 160 


Vous avez une formation supérieure : sciences 
humaines, ion, technique, une expérience 
réussie de 3 à 4 ans du recrutement des ingé- 
Des et cadres, acquise en entreprise ou en 
Cabin 


Vous participerez à l'ensemble des actions 
propres à satisfaire quantitativement et quali- 
tivement les besoins axprimés par les différentes 
divisions : études des postes; actions 
nelles, sélection des candidats, consei 
services de personnel des divisions. 


Possibilités d'évolution dans la fonciion L 
personnel dans le groupe. | 


romotion- 
auprès des 








DIRECTEUR 
“D'AGENCE 


150 000 F. 


VIENNE (52% du marché bancaire de 
le région) recherche un jeune Directeur 
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emplois régionaux emplois régionaux 


inte des Ee dans une industrie en 
dans le cadre des réorganisations en cours 


DIRECTEUR D USINE 


de notre Etablissement des Vosges qui saura diriger, animer. SLructurer 

Si, Ingénieur de formation, avec 10 ans de pratique, vous savez conduire un 
ensemble de 200 personnes dans La fabrication de produits industriels de série. 
Si, vous avez le séns des coûts, la capacité de gérer de manière autonome avec 


Si vous au le ga du développement des tcimiques et des produis dns 


jacques r.e. poirier 


38, rue de Lisbonne 75008 PARIS, que nous avons chargé de préparer ce 
recrutement sous réf. 28201 M. 


Nous sommes un important 

fabricant de groupes électrogé- 

mes et nous souhaitons renforcer 
notre pénétration des marchés étrangers. 


Nous recherchons le 


CHEF DU SERVICE 
EXPORT 


H aura !la responsabilité commerciale des Pays 
du Moyen Orient. 

Sa formation électromecanicien (ingénieur ou 
équivalent) doublée d'une expérience cormmer- 
cisle réusde, de préférence à l'exportation, 
doivent lui permettre d'avoir une bonne évolu- 
tion dans notre groupe 


il pase naturellement parfaitement anglais. 


Adrepsez votre candidature, | 
C. V., lettre manuscrite et prétentions à : 


S.D.M.0. 
Service du pou 

12 bis rue de la V 
. 29272 BREST Ce Cedex 


responsable 
des ventes export. 
Jean Le Bourget 


est un des leaders Français du 
ue % de notre CA. à l'export, aussi a 


Enfant ; nous 














ro 


‘de conseil et d'intervention : 


sur de notveoux procédés de valorisation énérgétique. À portir d'études 
tech “Étesotés Loc de mes et ds 


nico-économiques 
de PF auprès des Collectiuités 
Agence De pose = 


Industriels et des 


res sos épars eos pa une 
thermodynamique 


Po Bot à Arque. Fréquens dplsement à présot. 
Müftrise de l'Anglais souhañt£e. 


à Ain de he crie de oisioie lots coiates par téléphone 
information 


du descriptif détaillé de cette offre conçu pour vous par 
Vous serez informé immédiatement 
trouvera accélérée. Appelez le 763.1115, RÉ£ 1275 


SVP Information 


7 rue de Logeïbach 75017 Paris. 





IMM 
LANGUEDOC ROUSSILLON 


| cHAKGÉ D'AFFAIRES 
RESTE Eee ee “ 
À ce titre, il participera mise en 
entièrement de leur 
er ons, mr M ur Le Fans, mins 


financier et 
Le profit dl cendder aa Xe solvant: 


— Une tn Le 3 an ds er immobile 
A 
Rémunération motivanté DAT + prime; 
foncrion des résultats 


üceuer ter meme + CV. + 
à : URBAT 


* 14, avenue venue Frédério-Mistral, 
. 34000 MONTPELLIER. 


4 


Camière, 


en toute discrétion et notre rencontre s'en 


Carriè 


tégrer dans une Sonpe 
participant à des études « 
actions é 





Comprabiltés Ha à 85 ans d'enpérience 


pour hi confier l'animation et la gestion d'un 
“ensemble dé 3 bureaux à Limoges représentant 
un effectif total de 19 personnes. 

Responsable du développement commercial, il 
doit en ontre être à même de suivre et de contrô- 
ler les opérations bancaires et administratives 
réalisées dans son unité. 

Le cadre que nous PRE devra justifier 
d'une première ience d'encadrement 
d'agence sifuée de référence en milieu urbain. 
Merci d'adresser votre C.V. + os + rémuné- 
xation actuelle sous la référence 


TOPAK conseil 


97 rue de Richelieu 75002 PARIS 


AN. DMNLELALL MAIRDIORS 2 
#s CONSERS, 3 4 FELALIIL AOF API 


CONTROLEUR 
DE GESTION 

















nous la pu grunde 
importance au recrutement du collaborateur auquel nous allons confier le déve- 
loppement de nos ventes sur ces marchés. au Directeur mercial 
Core P5 codre pre la définition de ko politique par anime et 
Er ic 4D agents, étudie - ce re Pronpee sruciures 
optées, négocie avec les es plus imporionts et partici 

Nous souhaiterions un homme jeune, NX une ience de 5 ans au moins 
de vente et/ou d'animation de u sur les marchés européens, et connaissant 
les problèmes liés à la distribution sélective de produits de marque : habille- 
ment bien sûr, mais aussi merie, cosmétique, ec. . . Le poste est basé à 

et nécessite 50 du temps de travai sur le terrain ; la pratique de 
l'anglais est indispensable, celle de l'allemand ou de l'italien souhaitée. 


Si cette proposition vous intéresse, nous vous demandons d'adresser votre 
doser tous dE 33181 1 M à notre conseil - 61, bd. Haussmann - 75008 PARIS 


aux salons. 





Leader sur son 
marché, importante société 
située en VENDEE, dans le 


spéciahé éveloppement de son service 
Très importante Société spécialisée dans le Trans- cadre du développ 
port Routier, (CA 1 milliard - 2200 personnes, 1400 ee PER Des en “ é 
véhicules). recherche manie son Conpéleur de à entreprise indusriel fo ati ue 
Fr RE sin, À sera rasponenble de For rm q 

rectement rattaché au Directeur Régional, et en service : 
Ds Seee pacte an Dec 1 la société, il aura ee qu ar F0 
mettre les procédures d'analyses Lement couvrent l'ensernble des A ? 
… . nie ere Ldpacrcrge  t e domanes de : Le Jeunes di lomés 

à l'ébborahion des budgels, et analysers les 


Hs ose d'une créañon de posts. Ant 
sens au ne 
= me res nr 


Veuillez adresser votre dossier de candidature sous 
référence 2656 M à | 
Daphné Samson 


Consell en 
32 rue de Seblonville fie 92200 N 
à qui nous avons confié cette rech 
Réponse et discrétion assurées 


















- Sup de Go ou équivalent, option compta 


ou informatique, 
_ rs INSA-ENSI ou équivalent. 
Après formation et adaptation, ils particips- 
ront à la mise en place d'une gestion informa- 
tique temps réel évoluée. 
Merci d'adresser C.V. manuscrit, photo et : 
prétentions, à 


Laboratoire pUNIC recrute 
Ingénieur Œiëmé Ein où F 
microbiologie, biochimie), 
préciée, arxÿais lu on 

Ecrire avac C.V. & INRA, 


Labora 
Conservation denrées allmen- 
de k 


Direction du Personnel 
87X 85002 LA ROCHE 
SUR YON CEDEX. 


sfdt 





mn mmmm ee M + ns 0 Ge + — 
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RER 





ed on eTE ES 








SOCIETE DE FABRICATION DE SYSTEME DE MESURE 
POUR L'INDUSTRIE 


recherche 


UN INGENIEUR CIRCUITS ANALOGIQUES 
(AM.-E.S.M.E.-EN.S.ET.) 


Ayant de solides connaissances et expérience dans le domaine suivant : 


— Amplificateur de puissance linéaire et à découpage jusqu'à plusieurs 
dizaines de KW. 
— Amplificateur de mesure trèsfaibles niveaux, sommateur,multiplieur 


Directement sous l'autorité du Directeur Technique, il partagera avec 
l'ingénieur circuit numérique la responsabilité des études et du déve- 
loppement des systèmes. 


e@ Adresser C.V. manuscrit, photo et prétentions sous référence 19643 à 
C CONTESSE PUBLICITE, 20, avenue de l'Opéra, 75040 PARIS Cedex O1 qtr. 


110.000 + 


emplois régionaux 









Important cabinet juridique et fiscal à LYON, recherche 


COLLABORATEUR 







adnisser voire doser ce ca complet, sous réf 645 M. à note conseil x farenton 


Mera 
de ue du CHILLY. 


ALGOE 2219 
69130 ECULLY 


MEMBRE DE SYNTEC 





média-system 





Entreprise Française très connue 
Domaine : Parapharmacie/pharmacie 
recrute pour son Laboratoire 
HAUTS POLYMERES 


ingénieur 
chimiste 


(ENSCP.-ES.CJI.L. - E.AMP.-etc..) 
qui, par chèse, travail (2 ans maximum) ou stages 
industriels a déjà fait ses preuves dans la synthèse 

Angisis nécessaire. 
Lieu de travail 300 Km SUD PARIS 
Les candidats intéressés sont invités à envoyer 
leur C.V., photo et uions s/réf. 15690 M, à : 


JEAN REGNIER PUBLICITE 
39. rue de l'Arcade 75008 PARIS, qui cransmettra 


ingénieur 
électricien 


= 
_— 


se de réelles responsabilités 


re et devra lui permettre 


Leader sur son marché, 
Importante Société mécanique 
située en VENDEE, recrute des 


Jeunes Ingénieurs 
débutants ou presque 


Aprés formation et adaptation, ces jaunes diplô- & 
més A.M., INSA, ENSI ou équivalent, se verront à 
confier des responsabilités dans le domaine de € 
Le production 


LE BUREAU DE RECHERCHES 
GEOLOGIQUES ET MINIERES 
recherche pour n UN GEOTHERMIE 


UN INGENIEUR 
ETUDES DE PROJETS 


qui sera chargé de k réalisation : 

- d'éludes de faisabilité de projets géothermiques. 
montages juridiques, finonclers et administratifs 
(ossistance à des Moîtres-d'Ouvroges, essentiei- 
lement collectivités locales), 

- d'études générales portant notamment sur 'évo- 
tution des possibités de déve! dans 
une zone ou un secteur d'activités, la Comparat- 
son avec les autres formes d'énergie, etc. 


Les condidaïs, de formation école d'ingénieurs, avec 
connissonces complémentaires en économie (AE, 
Sciences Eco.) devront présenter quelques années 
d'expérience dons des achivités semblables. 
Notions de thermique et de génie cimatique appré- 
ciées, sens des relations indispensable pour nom- 
breux contacts extérieurs. 
Le poste est bosé ORLEANS LA SOURCE. avec mis- 
sions de courte durée fréquentes. 
Adresser lettre manuscrite, CV références et 
prétentions au BRGM/DPEL, boîte postale 6009 
45060 ORLEANS CEDEX 


Merci d'adresser C.V. manuscrit, photo et pré- LS 
tentions à 


sf 


BITUMES SPÉCIAUX 
FLIALE GRANDS GROUPES INDUSTRIELS 
FABRICANT DE PEINTURES ET REVÈTEMENTS 


Direction du Personnel - 
87X 85002 LA ROCHE 
SUR YON CEDEX. 


SERVICE TECHNIQUE - RECHERCHE El ET DÉVELOPPEMENT À 


INGÉNIEUR CHIMISTE | 


ayant acquis. si possible, une première expérience dans 
L'industrie de la peinture ou chez un fabricant de matières 
premières. 

Nous offrons un posie comportant une large autonomie 
d'action et une réelle possibilité de faire ses preuves à 


candidat dyn1mique Ines par le developpement et La 
mise au point de formulée. 


Lieu de travail : EURE. 
Anglais lu, écrit, parlé. 


Envoyer C.V.. photo et prétentions à M. J. 
l. rue Denis- . 75017 PARIS. 


Société de biologie médicale 
lesder dans sa branche, cherche pour secteurs 
CLERMONT-FERRAND — RENNES 
STRASBOURG 
dans le domaine de l'analyse médicale, 


Technico 
Conamerciaux 


SOCIÉTÉ INDUSTRIELLE, 
sous-préfecture Est de L1 France, 
recherche 


_ niveau BTS-IUT biologie, 

_— responsables de Ils promotion de nos 
produits 

_ une expérience de technicien en laboratoire 
d'analyse 5'avere nécessaire. 


couple pour assurer les fonctions de 
D'HOTEL 
Envoyer C.V.et photo sous référence 2902 à : 


PIERRE LICHAU S.A. — BP 220 
75063 PARIS Cédex 02 qui transmettra 


et de CUISINIÈRE 


dans sx maison de réception. 


Adr. lettres de condidature el référ. sous n° 114.990 M à : 
RÉGIE-PRESSE. 85 bis. rue Réaumur, 75902 PARIS. 









DE HAUT NIVEAU ue 
canoble de s'intégrer rapklement pour participer à l'anmation d'une équrpe et intéressé par une Formation INSA. E.T.P 
perte d'assncaton AM., S 
Le candidat ra un conseil tunique inscrit de 5 ans maumum prssédiant plusieurs annves w, : 2à 3 ans. 
d'expérience juridique ct ksçale. acquise dans un cabmet B.E. en en x 
Des ca mures appmliendies en droit fiscal er en drut des sociétés sont mdispensables : appui technique des 
Es carmdbdatures seront naîtées très confidentielkrment par ALGOE. Ux, , 





£mplois sl Daisies 














OFFRES D'EMPLOIS 


| chef du service mise en route 


ingénieur génie civil 
spécialiste du béton armé 


CPE prenant une expérience de direction de chantier importe. Ce candidat sera 
grande certes jour, À ne se 
7 en 


chargés d’affaires pour le service 
approvisionnement 


ENSAM ICAM, DEA, . } ayani expériance de fabrication en chaudronrerie, 


ocier moulé, ainsi 


Ingénieurs diplômés 
FRET TRUS nr nan de Frances ; une 


responsable de ladminisiration 
du commercial  - 






pneu 
For rachenge pie 


appréciée. 
jeunes ingénieurs grande école 


aieurs récevrOni une 


formation approfondie en Fronce ef à 11 Pendent 
à Ja Société ainsi 


jeune fiscaliste 


des doexiers Hscaux de grands contrais à l'export. Une 
sur de grands chantiers de constructions à l'étranger enf 
supérieure en gestion ou finance (ESC, DUT, Moïtrise) avec de bonnes bases 
L'ENSEMBLE DE CES POSTES NECESSITE OBLK*ATOIREMENT LA 
ANGLAJSE, Pour les postes ro lp 


Nous Les condidais d'adresser leitre uscrite, C.V. ei nhoïo avec indication 
de ler résanieles cn sun Use ch D ces tone lee 


CABINET Alain H, PRENANT 
S, avenue du Général de Gaulle 92130 Issy les Moulineaux 
* sur demande une Efude de Poste détaillée sere adressée à chaque candidat potentiel. 





Ÿ THOMSON-CSF COOPERATION 


recherche pour la FORMATION DES CLIENTS ETRANGERS 
du GROUPE THOMSON. 


débutants ou confirmés 
2 ingénieurs électro- 
niciens arabophones 


intéressés par : 
— Radar, 
Traitement de l'information 


phonisies 


0 niciens 
2 ingénieurs 

télécommunications sens proper 
SPECIALISTES 


efabrication mécanique 
stiraitement de surface et fonderie. 


cation électronique 
ingénieurs ou tech- 
hiciens supérieurs 


EXPERIMENTES DANS DOMAINES ;: 


nicIen CONFIRME pour : 


eProduction 
eMéthodes epréparation travaux pratiques 
eQualité epréparation laboratoire. 


Aptitudes pédagogiques - Anglais indispensable 
Formation technique assurée Evolution de carrière intéressante. 


Lieu de travail : VERSAILLES/Mobilité ETRANGER 


Adresser C.V., photo et prétentions au Service du Personnel 
147, rue Yves le Coz - 78000 VERSAILLES. 


Sté Internstionale 
PARIS te 


uné situation de nhegu international 


Société de services Saint-Lazare 
recherche 


tesponsable 
comptabilité générale 


chargé d'évablir les déciations fiscales. les 
bilans. | devra animer une petite équipe. Le 
candidat, 30 ans minimum, aura un DE CS, ou 
équivalent et une première expérience dans un 
poste similaire. La rémunération annuelle 2ra 
d'environ 120.000 F. 





ns environ 


Merci d'adrasser une candidature"détaillée s/réf 320 
à INTER P.A. - BP 508 - 75066 PARIS Cédex 0? 
qui transmattra. 





SPECIALISTE MONDIAL Er L'ENGINEERINS CIMENTIER 


ei] Malmaison 
= je core du renfiroiment de s08 structures 
à l'étranger. 


Ingénieur dinlémé grandes écoles chimie, etc.) ayant obligatoirement 5 à 1 0 ans d'expérience 
ot ct Labercioire ire de pr nn ren fer se ar piahee proces. Î a'agit 'ene création de 


d'upe 
tn de 
CRét. 778- 


fonderie, 
ou of du suivi de contrats de fouritares (le l'appel d'atire 
expérience de l'exportation e 


3 d'une Grande Écuje de Gestion Sciences Fo, HEC... des connaissances 
Délles de Condidal aura de Pponeonlité de oui de projels importants, d Importants, de Jétu a 
ments {relation avec COPACE, - _-) préparation des contrats, 
re 


ingénieurs de projet - ingénieurs d’affaires 


Mines, Fouts) il a ! Ja épociohon eu de Ja conduite 
Contrats importante (4 6 à 0 Tous de Pay à gra. portion ave les ons Énancières, 
Pit dE “ ne gg fs 


PR PS EN Re aptieves et las opporfunifés qui se 2 PITOVR OR. cou pe 
Environ ; 
re Ï je verront coaber des rapansabllés Jr parsaliont J'onieiler POURRS PEN Je nroteus in 
les techniques que i et ER 


Jotégré au sein cle lo Direction Financière, 1 inlerriendra en relatioa avec les Services Complohles pour la 
Sd 2 Lencies da Deus ui que Drastte 

conproblee e RE 7.76 M) 
PRATIQUE COURANTE DE LA LANGUE 





INGENIEURS ELECTRONICIENS 


des ingénieurs télé- 





des ingénieurs éle 





lingénieur électro- 


ENI ou MAITRISE 
nicien Connaissance en gestion pour : 





des spécialistes fabri 2techniciens conciaues sun 


lingénieur électro- 














CHEF COMPTABLE HF 


Parfaitsment BILINGUE ANGLAIS 





Pulibusts Méunire 






ansurtes. 























: FRE 


per _ 
Se s et 

















































































































St ae à # CIMENT: 
SES ane cm : 


| Derce mine en roue 


FRS UE CD age Ge : 
SE re Ex 






sans ass. € 7 
te mega mo ége me nn LT 
=. à 5 : Fos 


ee de: dd min res A ie si Le CC 
Le: "Su 
| verre APRES JE 6 PR 
48 Sonia D "Ares. mis, ss 
* bites amas ue, 


UE MAUDIT De fee on. à 5. à. à 


AS es eur ». 


4 Mons Hottes mbrres- its 







dm. as. tele. 
T” _Phonistes 





1. des ingenieurs élect 
ÉL. : nicens 
. ingénieur € électro 









RE UT, 
à Lseincé EE vs 


ingénieur électro- 








“ EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS OFFRES 


| DIRECTEUR 
ADMINISTRATIF 
ss COMPTABLE 










ne 1 riad de franco del'm des premiere 


propose un poste de 
responsable de projet projets nouveaux en matière de systèmes 


np os rar ane autonome, est chargé, en liaison étroite 

SE Sete dar me où dune Memaigue à done 
leur 

sep, de D en oeuvre informatique. et d'animer 

Rd es enseignement supérieur 

(scientifique et/ou économique) intéressé 1 délbonmnene dis Rubre 

a ervromemen ee an 7 


# re RE Can nn cn rates d'évolu Re $ 
se es dns es doi ae mr de gestion. 2. 


ar ee M 4212 %Y 
un an or core idature lettre uscrite mobvai 
précisant la rémunération souhaitée Th nr cs 





















| PS LAON UN Vu CLR MONTE 


CERABANG 
CHEF DE 2e DNE EXPORT 


CERABATI S À. est Fun des lenders europ£ens 

Sb ar poe nes _. 
ét : 

Société souhaite accentuer sa + présence sur les marchés 


PARSS LYON MEANO NEW YORK CALGARY MONTREAL 


(O vuarknman 
CHEF DE ZONE EXPORT 


« Extrêème-Orient » 
CR 


iument à Er de que MATE D rm hentg 
“a pl du trs CA est réoksé 
amékorer e 


propose un poste de Chef 


de l'enseign commercial supérieur. £ 
ans ait) dans ent à ‘exportation, - © 
2 préférence haut de gomme). le notamment & 


Parfaitement triängue (anglais, allemand, français) ü peut voyager 50 % de son temps $ 





map CE 3 
peut voyager 50% de son temps. - sur sa zone. 
Nous remercions les ntéressés de bien Merci d'adresser lettre manuscrite de motivation, CV complet, photo et salaire actuel 
RS V. + 
63, rue de Ponthieu 75008 Paris e or 
PARIS LYON MILANO NEW YORK CALGARY MONTREAL TORONTO 


2 JEUNES INGENIEURS 
DE PRODUCTION | 


ee “mn rap Les Responsables de 


économique et a 
La Division pans -Busnesen France der un des preniers Groupes 


” industriels le potentiel humain de sa Mère production» en 
Créant à poses qu'ele souhaite off à de jeunes Ingénieurs qui désirent 
poursuivre une carrière industrielle. 


Basé chacun dans une des usines de la Société, ls exerreront des responsabi 
: fabrication tout en suivant une formation leur 


ou à l'étranger. 


Merci d'crezer üne MR 
motivation. V photo e salaire cal, sous 
NS Cd 


Pour recevoir informations complémentaires écrite sous ré£ M 4212 AA à 
EGOR INDUSTRIE | 
8 rue de Berri 75008 Paris 





PARS LYON DILANO RE YORK CALGARY MONTRE À _ 


| RS NT 


Société internationale d'installations 
CC systèmes LL sécurité 


_ TT 000 + 

_ Done . 
administratif 
MR oi 


Rattaché au Directeur Général de la Filiale. 
française pour 

Animer el gérer un service comptabilité .. 
finance. ÿ 
Pariciper à l'élaboration du plan Marketing. | 
Tete TE TE te ITR : 
Expérience similaire de 3 ans minimum exi- 

TTL 

Bonne eonnaissance de la comptabilité 

EVeL CECP ENT le RO ER 


ONE Te ET TA LEE 





tete ie EUR IEEE 


OA UE LES ELLIetTee 














Envoyer CV. trés détaïlé, photo et preten- 
tiens sous référence 20.817 à 


INRI ETS 


Daniète Chapuis 
13, rue Madeleine Michelis - 92522 Neuilly. 


:BOSSARD CONSULTANTS 
FORMATION 


_ se développe et recherche 


_ FORMATEURS 


© Nous imervenons essentiellement dans la grande distribution dans les 
domaines de la gestion, de l'organisation et des relations humaines auprès 
des employés, de la maîtrise et des cadres. 

@ Note métier de conseil. et de communication nécessite une grande 
maturité,de fortes capacités d'adaptation ainsi qu'une ges disponibitité 
pour des déplacements courts mais fréquents. 

e Si vous êtes ägé(le) de 26 ans minimum, de_ formation supérieure, 

économique ou gestion, si vous avez une prémière expérience en entreprise 

ou en formation, venez participer à. notre développement. 


Adreëser CV. + photo + lettre manuscrite à M Jacqueline Leloup, 
BOSSARD CONSULTANTS FORMATION, 
12 bis, rue Jesn-Jaurès, 92807 PUTEAUX CEDEX. 


8 COMMERCIAUX 
© Secteur bancaire ou assurances 
© Produits financ. ou immobil. 


Nous sommes ne groupe financier de premier plan. 
Pour donner les À murs conne À 2e DIVÉ 
SION INVESTI ME PAR nous renforçons notre 
MUR PAR PERS PARISIENNE. 


— Une rémunération très motivante : fixe et commis : 

Un soutien technique et commercial anent ; 

— Statut cadre, poss. imp. d'évolution de carrière 
Adresser lettre, C.V., p ss réf. &f, 211 à Trenances 
41, avenue Friediand, 75008 Paris, qui cransmettrz. 


———:. CS 


D'EMPLOIS 





COR CAS re e OF 
TORONTO 
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OFFRES D'EMPLOIS 


RESPONSABLE SECURITE 
MOYENS GENERAUX 
La SEP, une des premières entreprises françaises du secteur nérospatial se 
L'iduialsion dAone etre outre projet amène le Soc à atéher ane 
C'estainsi Fees ede nsable de la Sécurité et des moyens généraux 
der. l'établissement de VERNON 


D RE ne 
étant en contact perman ee EE 
fbricaio). 1 diige le sence sécurité € gardiennage (2 personnes, le see 
entretien et travaux neufs (25 personnes) et le service transports et nee 
personnes a une cnquanabe de ee, 

souhañons rencontrer un Ingénieur diplômé qui a de préférence de 
Re 
Îla déjà exercé des responsabilités dans le domaine de la sécurité et bénéficie d'une 
solide expérience d'encadrement. 
Des perspectives d'évolution particuBèrement intéressantes sont envisageables. 
Nous rernercions les personnes intéressées d'ariresser sous référence M 10152 T 
un dossier de candidature en précisant leur rémunération actuelle à 


EGOR SA. 
8 rue de Bemi 75008 Paris 
PNUS LYON MILANO NEW YORK CALGARY MONTREAL TORONTO 


due LS CE  Ose 2 Yindustrie 
pape Fiese millards de CA + de 4000 
sein du service informatique RRENER à et MONTGOLFIER 
ARRET An Den tn 
ET MONIGOLFIER (ARDECHE) 


CHEF DE PROJET INFORMATIQUE 


Réi M 6453 B 
l conception et au développement d'un nouveau système 
P3 Lasie 25 ave à ions 12 ensreud, 
ee qe A PET Mn Os DIE ON OS SP PEER ER 
transactionnelle. Ceci implique le responsabilité de l'ensem- 
aux besoins présent et os de l'nepre. 
CRE or à LR ee RE ans) 
une formation et une expérience adaptées 
connaissance du matériel H P $ 000 nous paraît indispensable. 


JEUNE ANALYSTE PROGRAMMEUR 


Réf M 6453 C 
RTS aus ee cpu 


ES 
nn en ee et El bus de ones vert 


(futur Chef de projet) 
Réf. M 6453 D 
Etudes Informatiques ARJOMARI il sera chargé de réaliser 
de développer, sur matériel de la gamme DEC DEC 20. des applications destinées en . 
Sie vers un Pate de Ca de pro au sens da € ne 
cette responsabilité À un 


Nous soubsiors homme possédant une forrnation 
maîtrise ou Ce PEUR Us dE mn pal ati. 


Î cs développé des applications 
e muibme tenus réel, uiisent des bases de La formaïon au matériel 


see 
. Les perspectives de l'entreprise, le conten des poses possibilité d'évolution À 
Pad ping ed mn igru personnalités hp avenir. . 


Merci d'adresser lattre de candidature, C.V. complet. photo et salaire souhaité, sous 
la référence choisie soit à : et È 


EGOR RHONE-ALPES 
Tour Crédit Lyonnais 129 rue Servient 69431 Lyon Cédex 3 


ne 9 


Fhials Française du groupe américain MRC lié au 
secteur des composants électroniques, nous avons 
développé une nouvelle gamme d'équipements. 
Pour promouvoir la vente de ces matériels nous 
recherchons un 


INGÉNIEUR D'AFFAIRES 


Ses qualités: 

— Esprit A pour études ef négociations de contrats haute technologie 
en cllentèle 

- Volonté de valider une iormation d'ingénieur ou équivalent (université, 
grande école) dans le domulne commercial. 

— Sens de l'organisation et du contact humain tirés de 5 années d'expérience 
protessionnelle dons monde de lindusir microéiectronique (lechno- 
logie du vide). 

- Bonne connalssance de l'anglais. 


Nous lui assurons - 

- Une gamme de produits de haute réputation. 

- Une ambiance de travail jeune liant autonomie à esprit d'équipe. 

- Une rémunération très motivonte. 

- La possibilité d'atteindre des ob|ectifs de carrière ambitieux por sa valeur 
personnelle. 


Prière d'adresser CV, photo et rémunération actuelle, sous réf, 46.005 LM, à 


HAVAS CONTACT 


Beigaue Donemon. Epogre Mercuri Urval Hoare, Ronde: RFA | 


Fnionde, Gronde-Bsiogne 
1,rus Eugène ftachet- 75017 PARIS 


importante société d'ingénierie spécialisée dans le domaine de 
l'énergie - La Défense - recherche 


INGÉNIEURS MÉCANICIENS 
ENSAM, INSA, etc 


Vous avez au minimum 3 ans d'expérience dans les matériels chau- 

dronnés, échangeurs thermiques, accumulateurs, chaudières. 

Nous vous offrons de vous intégrer à notre équipe chargée du déve- 

loppement de ces matériels. 

De le cadre de notre effort de recherche. sig PA rt la 
onception de matériels, aux 

ques à aide de moyens vo es rs, CAO. lormation ass Ÿ 


Merci d'adresser votre Candidature sous référence 73257 à 
HAVAS CONTACT - 156, boulevard Haussmann - 75008 Paris, 
qui transrettra 








LA 
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recherche pour son Service Clientèle 


INGENIEURS TELE INFORMATIQUE 


À vocation système, ils travailleront sur ordinateurs 
centraux, mini-calcuteurs, iélécommunications, 
bases de données. 

Ingémeurs Grandes Ecoles (option informatique) ou 
universitaires, ils seront intégrés à des équipes de 
réalisation basées à Paris. 

Formation complémentaire assurée sur métho- 
dologie, matériel (mim 6 - DPS7 - DPS8) et archi- 
tecture de réseaux DSA. 

Adresser lettre manuscrite, CV, phoio et prétentions 
en précisant la rèt. 200 M à Cii Honeywell Bull - 
PCOG021C - 94, avenue Gambetta - 75960 PARIS 
CEDEX 20 





domiciliés. intégrés dans une direction régionale, vous mènerez des actions 
de vente et de promotion de vente auprès des installateurs prescripteurs et 
distributeurs de nos lignes de prodults, bâtiment, industrie. grand public 
Vous serez formés à ces produits et à nos méthodes modernes de vente 
Vous aurez une évolution de carrière intéressante. comportant des 
responsabilités d'animation et de gestion d'un CA 


Qui êtes-vous ? | 
Jeune diplômé, vous êtes motivé par une vie active et la vente, vous êtes 
disponible pour vous déplacer et vous acceptez d'ètre mobile au cours de 
votre vie professionnelle, : 

Vous êtes débutant ou vous avez déjà 2 à 3 ans d'expérience 


Vous êtes intéressé ? 

Merci d'adresser votre CV. sous réf 22 M 001 CPA. 

69 rue de Monceau 75008 Paris. 

Les candidats retenus seront reçus à Paris le 20. 21 ou 
22 janvier 1982. 





SECRÉTAIRE GENERAL FA 80/240.000 F. AN 

180/240.000 F, AN 

iété créée en 1975 et qui agit dans le secteur de l'Alimentation et de la prestation de 

Sr VICES. Notre ch pioppement nécessite un renforcement des structures, pour cela nous créons cétte 
fonction. 


Rattaché au PDG, vous prendrez en charge l'ensemble du “Fonctionnel” de la société. Vous aurez égalementt à 
intervenir progressivement sur la gestion d'exploitation, et l'appui commercial. 


De formation supérieure, vous aurez déjà bénéficié d'une première expérience d'entreprise qui se prèters bien 
à cette situation. Vos personnalité et compétence doivent vous permettre de vous intégrer et de faire évoluer 


tre A 
PRO IONEREn Réf, EXA/01/82 


CHEFS DE PRODUITS #F PARIS 140/180.000 F. AN 


Vous avez au moins 26 ans et une formation ESC, HEC, Sciences Eco ou équivalent. Vous avez une expérience 
de 2 à S ans en tant que chef ts dans une société bien structurée sur le plan marketing. Vous 


e Pr 
connaissez le circuit de distribution “FOOD”, et vous parlez couramment l'anglais. 


Nous sommes un groupe international leader sur son marché. Nous fabriquons et distribuons des produits de 
grande consommation, Notre équipe marketin est jeune et dynamique, très impliquée sur la gestion de ses 
produñs : études, prévisions, suivi et analyse uitats etC... = marketing très opérationel 


poste à pourvoir 1er trimestre 82 Réf. EXP/01/82 


INGÉNIEUR D'AFFAIRES EUROPE PARIS 180.000 F. AN 


. Une société Holding Française crée cette nouvelle division. Basé au siège Paris, l'action se situe sur le marché 


Européen. 


Ce collaborateur devra bénéficier d'une formation supérieure (École du Bois, Agro, ESC, etc...), étre âgé de 32 
ans minimum, posséder une expérience dans ie secteur bois. De tempérament et de motivation commerciale, 
vous devrez développer cette activité avec un esprit “Marché”, Une rigueur de budget et l'enthousiasme seront 
nécessaires pour la réussite de ce lancement. Cette fonction demande une grande disponibilité de épars, 
ment, ainsi que la maitrise de l'anglais. Réf, EXG/01/82 


DIRECTEUR D'EXPLOITATION "MARSEILLE 


Notre Directeur actuel doit prendre prochainement sa retraite, nous recherchons son successeur. 

Nous sommes une société de distribution de produits alimentaires, LA rayonne sur l'ensemble du Sud-Est. 
Avec un effectif de 90 personnes et une flotte de 45 camions, "Ce Patron” sera responsable de l'ensemble 
logistique, à savoir : réception, manutention, stockage, préparation des commandes, expédition, etc... 
même la gestion des camions, l'entretien préventif des moyens (locaux, matériel x. la gestion et animation de 
l'effectif, font partie intégrante de cette fonction. Rattaché au DG, cette responsabilité nécessite une collabora- 
tion étroite avec les directions achats et commerciale. Quel que soit le secteur économique, une première 
expérience de 3 à 5 ans est demandée. 


Merci de mentionner votre niveau de rémunération Réf. EXC/01/82 


Merci de nous adresser votre candidature en mentionnant la référence. | 
Aucun dossier ne sera transmis à l'entreprise Sans votre accord, ef ceci après un premier entretien 


NORAY CONSULTANTS 


rue de l'Echiquier réponse et discrétion garanties 


75010 Paris -T. 246.12.28 Membre de la CSNCR 


de précision 
NT SOIT CCR le TESTS 
LE LEADER FRANÇAIS 
DANS SA SPECIALITÉ 
rech. pour son Siège à PARIS-Ouest 
d'Assistance Technique des 


CENTRE. 
TECHNIQUE 
ERP NES 


DEBUTANTS OÙ CONFIRMES 


technique auprès Publicité, Sces Ventes, … 
.INDISPENSABLE 





3% ans minimum 






Usine ou Fabrication 









JEUNES DIPLOMES, GRANDES ECOLES, 
ESC, UNIVERSITAIRES 


IUT - BTS... 
Venez rejoindre nos équipes commerciales, 


Qui sommes-nous ? 

Le principal fabricant européen d'appareillage électrique d'installations. En 

expansion régulière. note créneau est porteur. Nous employons 11 000 
nnes et réalisons un CA. de 2,3 milliards de francs, dont 30 % à 


erez-vous ? Que deviendrez-vous ? 
postes sont à pourvoir dans des villes universitaires où vous serez 


TE 
200.000 + 


un plan national. 


justifier. 


formation américaine souhaitée. * °” 


Ciaton. 
tentions sous référence 20804 à 


INRI reel 


Danièle Chapuis 


MERE NAT O 


Ce” 


mms me ee mu me = 


Composants mécaniques 


ET L'UN DES PREMIERS MONDIAUX 


DEEE RAID R ET 


Expérience de plusieurs années acquise 
dans le service juridique structuré d’une 
firme ou d'un cabinet international à 


Parfaité maitrise de la lanque anglaise. 
SENTE (CS NES ERA TT 


Envoyer C.,. très détaillé, photo et pré- 


TEE ORITE O2 ER Se TROIE OFFRES D'EMPLOIS 





FILIALE D'UN GRAND GROUPE INDUSTRIEL 





ANIMANT ET DIRIGEANT UN ENSEMBLE DE 25/ 
30 PERSONNES + GESTION DE LA QUALITÉ avec 
Labo. Métallurgie et Métrologie e ESSAIS, Ateliers 
de proto., bancs et machines d'essais e BUREAU 
D'ETUDES e FONCTIONS DIVERSES : propriété 
industrielle, homologation nouv. produits, assistance 


e INGÈNIEUR DIPLOMÉ GRANDE ÉCOLE | 


e EXPÉRIENCE B.E. important et/ou CON- 
TROLE QUALITÉ + si poss. METHODES 


e Connaissances souhaitées en Métallurgie, 
traitements thermiques et chimie des plastiques 


DISCRETION ABSOLUE. Lettre manuscrite. 
C.V. détaillé, rémunération et photo ss réf. 4783 à . 


sélection conseil 
98, AV. DE VILLIERS, 75077 PARIS 


Très importante société française 


TT NC TS 


ÂAgit en qualité de conseil auprès des 
différentes directions de la Société sur 


Docteur en Droit - spécialisation droit .. 
des affaires, droit de la concurrence - 


13 rue Madeleine Michelis 92522 Neuilly, 

















ARTHUR YOUNG 


CONSEIL EN ORGANISATION 


Dans le cadre de notre développement, 
nous recherchons 
PLUSIEURS INGENIEURS 


CONSEIL EN ORGANISATION + 
et é 07 MRORNEE à A 


Appelés à participer à des missions d’organisation, de dia- d'A nn ue die ELA Re. heriiiste- 
gnostic d'entreprise, de conception et de mise en place de Lure nie coin rs 
systèmes de gestion. HR 


Les candidats, diplômés d’une Grande Ecole, auront acquis : 
une expérience de 2 à 5 ans soit dans un cabinet de conseil ge 3 





Cas eee RE 5 ne ca 


ou d'audit, soit au sein d’une entreprise. 


CONSEIL EN INFORMATIQUE ET | 
EN BUREAUTIQUE pieur POUF 
Appelés à participer à des missions de conseil de haut “ (Of C onimer lale 


, ht , 
, , , . f or 
niveau en informatique et bureautique et à apporter leur 1,33 Pare : 
expertise dans des missions d'organisation et de réalisation a” reed :ARQE Rares 
de systèmes de gestion. .. |  -- RS Fa 
Les candidats, diplômés d'une Grande Ecole, auront acquis na 


es hentai See 
une expérience minimum de 5 ans, de préférence dans un ru 
cabinet de conseil ou une SSCI. - CRT RTE APE 





.* ® 


Nous offrons : Tree 5 Ene i 
— De réelles possibilités de carrière au sein d’une équipe TRS OU eRe 
jeune. : nn 
— Une formation régulière et pluridisciplinaire. TOUT Fr Eee 
Nous demandons : | D Ar ee 
— La volonté et la capacité de progresser. Fed MR ET nee 
— Le sens du contact et le goût du travail en équipe. | A RUE 
— La disponibilité pour des déplacements en province et à RErUenp A CL CR 
l'étranger. RE ET TE 


Veuillez nous écrire sous référence MS à : : “end re d Ce yins de E ss th dé: à 
4 Avenue Marceau - 75008 Paris. - | - 3 


e . ., - = pes 
a en reg 5 d'in 
































Nous sommes une importante Société Industrielle, filiale d'un 
puissant groupe français à vocation internationale. Diversifiée, 
étendue, la gamme de nos produits (biens. d'équipement) 
s'adresse à une clientèle variée. Notre expansion et nos projets de 
développement nous conduisent à renforcer :nos. structures 
Marketing ét nous rechethons un entr : 


Chef de Produits nn À bèm 
-Ingénieur diplômé AM ou équivalent- Lea _ nos ee a 
première expérience du Marketing Industriel- re ae 
En prise directe avec la force de vente. la clientèle et la fabrication il à Ent DE nc É 
élabore les plans d'action commerciale et les stratégies de prix, =. VOL pe nn je dr 
prépare le lancement de produits nouveaux en participant 


étroitement à leur conception, enlin, il gère le développement de la 
gamme qui lui est conliée. {ré£ 201150 M) 


"" Assistant 2 ‘specteur 
Marketing industriel 


-Jeune Ingénieur ou DUT électro-mécanique- 
dont la moluvation pour le Marketing s'est affermie au cours de | 
stages ou lors d'une loute première expérience professionnelle. : PARUS 

é ‘ {rel. 201151 M) DA, Ne 
Nous donnerons la priorité à des personnalités entreprenantes, 1 | ‘ 
autonomes, spontanément ouvertes à ls communication. Nous leur 4 


assurerons une lormation technique spéciti et d'intéressant C à a nû 
perspectives d'évolution au sein de la Société ou du Groupe . n O0 M D table F 
Le lieu de travail est à PARIS, mais des déplacements de courte [ RL Es ae ie 


durée, en France ou à l'étranger. sont à prévoir. | 


Si ces postes vous motivent, adressez un dossier complet de 
candidature (iettre manuscrite, CV, photo et prétentions) en 
précisant la référence, à LT.P. 31, Bd Bonne Nouvelle 75083 Paris 


TROUVAY & CAUVIN— d.. Le ee 


Noue dynamisme et notre apport technologique nous ont valu un Oscar ; l'Exportation 
=” a = n Ex 5 
Société Française, nous regroupons 1400 personnes pour un C.A. de 1.000 MF. 


"+ 
; : Re pur 
Four faire face à note développement régulier, nous recherchons pbur LE HAVRE et F eee CES" 
ASNIÈRES .. # 


| ss“. 
2 jeunes ingénieurs Fa DT Ï 
à : i 


que nous formerons aux postes de : n 





2 
.<T 
- = 
. = 


Chef de produit industriel 


Gamme de biens d'équipement : robinetter: | 
marques rÉpuiSos et Enpareoe. 6 et accessoires de tuyauterie, aux 


Les hommes que nous recherchons sont des battants capables de dynar: es “a be : 

















éeau RÉSINL. Meîtres d'une ligne de produit, Is gèrent et développent leur 


La France est eur rayon d'action et ils effectuent de cou 
à ts déplacements 
La rémunération est attractive et le plan de carrière est évohutif 


Merci d'âdresser vos dossiers de candidature LEO 
40, rue de la Réunion —94 100 ST Mar ae à B- SECHET trs 





Lames 






















: ARTHUR YOU 
COM En ORGANISA UN CE 
er de Aie devr : 


faimi Pac Pare r Mu: 
UE er 


ONSEIL EN ORGANISATIO 


4 Merticique & dr: re. Vivre ja es, 


L Fémtretnes: de it Cri qe ee “hs. M'A 
SRE ECHO. U rétes 
oh. pme à 1. 1 Putnr } - Es 
ARE è à 4 aftx work date Ur, en + “Los 
Hat. MIT dns ss si ASE Ps nue pe x a te se] 


INSEIL EN INFORMATIQUE 
EN BUREAUTIQUE 


ré ‘ PPTA get à des Mir ir Le 


D OR ON Que et bureau 1». de ET 

EE des MON Sarre Atom ee er 7 Ur 
de qeitum FO Téresaon 

ptet. hpibenés é kan La. s Î t . 


NOT are 
AE LT AE 2 He en 
F4 munis LA 


régilrageht y eva ou de + ans lies 
rt une ASC 


as à 

FE <les prmmbhités je ÇA: . — | 
re, …. | ni ce 
Fur SP abtursre Plgaaliere m4 Brheirits: © 

: Sotendums : 

2 con et lé Cac tr de ir. me 

1283 be. 64 1e er." slue “4 _ TA que pe 


ee ue PUR n pee nee se me à de 


roue mes dors Mmag Trier a tn 
ARTHUR SO. Nf: 
. Si : | 2: LA mL - 
à Avon Manrs: sd Etuis 





ne iitante anis Induntrie.c, ::..8.e < 
fupmgoes à mon ahtiur chtéihätins qu Diverses 
n'en de res peduits (busns Ses sener 





venes fe BU PANGON ER: 25: 
nel no détémeni à tenir 1-2 :'5.0 05 
a. À... COURS à pi h « us 


Chef de Produits 


Laghaious dipléras AM ou équiva.ent- 
HAINE SRE du PEN Incusmei 


une : ER TOOL I ELLE OP 
1 serre ee * ri 

- Fe ms tal 4: so " 
#": RE + mt: 
eR- Æ mer : 


Assistant 
arketing industriel 





ut 25LLN 


sé ingañivus a DUT « siectie- “MECARIGE 

“2 p: Ds æ Marbre: ri: ee 
semcms ee 0 Got 7 es TT ° ni 
me ion TE ES pa; cer 






; TE ae RP. ss: 
be 2670 2 Musso x. 
ms Our Ds SON 6 


maso ons PART mb. ue 
ME Le dense © 1° 

ne nr 

aimer ue LÉ 5 Se f 

+ EE | 








se pe w 


Chef de ne indu ir 





._ vous les 


& 


ci " TRE 


OFFRES | D' TE 
Jeune exportateur en 1981. 
senior responsable en. 1982 


Dès la fin de vos études sipérieures commerciales, vous avez fait vos armes à l'export. Mainmtenan 
vos tar un RS en Alemand e en Ang vous ut aies et devenir responsable d'une 
Zone. À des concessionnaires au , vous apporterez le rh Ermpeea 


autrichiens, suisses, irlandais 

20 ans, ïls vendent fort bien:les biens durables de consommation que nous produisons, Mais 
Notre mode de distribution ressemble assez bien à ce qui se e dans l'outillage à main, je loir toc 
” Por Dans ao équipe, nous am de vous réa d'une nussion globales : te 
ven s équipes sur le terrain, promo, budgets, tarifs, € ous partagerez votre temps entre 
vote « eterritoires et votre bureau parisien. Si NOUS passe bien nous vous confierons très vite des missions 
d'étude aux USA et au Canada et vous prendrez en do délicieux petits pays d'Europe aux ls on ne 
Malte, Gibraltar, Andorre. mois après votre arrivée, vous un 


pas toujours : Chypre, 
ÉA rentable de plus de 15 M et nous entendons blen que vous n'en resterez pes là... 


Vous avez compris que ce premier dans notre société demande on battant à la fois très t, 
très honnête intellectuellement. SR nn 
pe prete qe LEE RAP MR RE Con PE SR Référence 824 652M. 


| 64, ine La Boëtie - 75008 PARIS 
- MEMÈRE DE SYNTEC 


Ingénieur pour .. 
Direction Commerciale Europe 


au commercial, vous D es années en anglais et en allemand dans 
l'trope de le con kB poeme quite “Faire vendre à vos tecimico-commerciaux des 
petites pièces à faible valeur unitaire, aux utilisateurs et aux revendeurs, Votre créativité s'exerce à répondre 


aux nouveaux besoins d'une clientèle exigeante. Vous aimez bien l'interface avec vos collègues de la recherche 
et des ateliers. sans négligex les considérations financières. 


Nous créons un poste de directeur de développement, nouveaux produits, nouveaux marchés, i doit 
permettre en troïs ou quatre ans de devenir le responsa ANR de DOME tire CRE 120 millions). 
Tous produits, FREE Eaport L'ADÈNS de ce nouveau doit permettre à l'un de bien re 
Fantre de découvrir de nouveaux créneaux et... au CA de progresser ! L'affaire est ble. Il dépendra de 
“vos qualités de exéetif et do relsGonnel qu'elle L reste et qu'elle le soft davantage encore. 

Nous serons exigeants sur vos qualités Les ne d'animateur d'hommes. Personne n'est 
- matricule dans notre société familiale. Y ferez votre pl en faisant progresser vos équipes. Ecrivez aux 
: conseils de Sin ous 1 réérance 824 651M 1M - 

) mean - 75008 PARIS 
MEMBRE DE SYNTEC . 


Pour vendre des engins de 1000 000 FF 


. Et surtout ponrsuiyre notre expansion et porter notre part de marché de 40 à 50% il nous faut un chef 
de ventes Fncs pe l'actuel pas à por Un Ro :HEC, 


de biens d" ’animer une équipe de 8 responsables de région. Un chef de ventes qui a 
connu, depuis une diraine d'années, de francs succès en vendant du matériel minier, des gros dumpers, 
du matériel ; de forsge ou de sidérurgie, voire de la machine outil. 


Comme dans ces métiers notre concurrence est essentiellement américaine, anglaise et allemande, nous nous 

battons sur une clientèle bien connue ER ren souvent infidèle à une marque, 
sur ormance, ls fiabilité et 1e service. nous ne 

DE ons avan dÉSE dames dbntiienent cote siprémade en 1e marché lntéqeur en 1982. QUO 

Poe D uu SEE coca 


Vous serez donc phis souvent en province avec vos collaborateurs que dans votre bureau parisien mais vous 
. traiterez aussi avec’ clientèle réservée. Vous vous enrichirez des contacts avec vos coïlègnes, responsables 
de l'Europe ou ceux ée la grande exportafiorr-ani portent nos conjeurs au bout du monde. Après Vos succès 
rejoindrez poutrétre. D'où notre exigence-d'un anglais: 
nous souhaitons ls Dale possible. Ecrivez donc'aux conseils de Sirce sons réf 824 649M. 
et comptez sur notre 


Sirca 


_ 64, ras La Bofte - 75008 PARIS | 
MEMBRE DE SYNTEC 


Compagnie d'Assurance en expansion, ‘filiale d'un groupe RTE important, Propose | 
carrières intéressantes et évolutives. Elle recherche dans cet esprit: 


Un Inspecteur comptable 


{réf. 1992/M) 
Le candidat sera chargé per la Cie de missions ponctuelles sur toute la France, impliquant des 
déplacements fréquents auprès des intermédiaires dont it sera l'interlocuteur privilégié et le Conseli 
en matière de gestion comptable. 
Il fui sera demandé un BTS comptable et un BP assurances ou un DUT de gestion avec option 
finances/comptabilité, ou une formation d'auditeur, ceci doublé d'une année d'expérience minimum 
de l'inspection comptable avec une très bonne connaissance du droit des assurances, des crédits 
sinistres et un sens juridique certain. 


Un Comptable A.M. 


3èmeéchelon (Homme ou Femme) (rt. 1937) 
Le candidat s'Intégrers dans un premier temps à une équipe du service Contentieux/primes pour à 
très court terne se voir attribuer des fonctions de cadre et des responsabilités motivantes. ‘ 
il devra justifier d'un BTS comptable ou DUT avec une connaissance de l'outli informatique, des 
connaissances juridiques et du droit commercial et d'une pen de 3 ans-dans les assurances 
dont un an dans un service Contentieux/primes. 
L'évolution de chacun des postes et leur rémunération seront motivantes pour candidats ambitieux 
et re tant au niveau technique que de [a personnalité. 
. . Lieu de rravaï: Paris 9 ème {proche RER. Opéra, Gare Saint-Lazare) 
‘Adresser lettre manuscrite, CV, photo en indiquant la référence du poste à 
IMPACT DEVELOPPEMENT, Monceau Commercial Building, 
38,.rue de Lisbonne 75008 PARIS, qui vous assure discrétion et réponse. 


SWAROVSKI | 
Silver Crystal 


"recrutent 


es par concours 
des informaticiens 








ment . 





RES SOCIALES 


L 


_dès votre prise de fonction.” 


J'ouRcES 


JOURCES 


SOURCES 





Fifiale parisienne 
GROUP 
INTERNATIONAL 
développement 


recherche 
pour son Département 
«ARTICLES CADEAUX 


CHEF DE SERVICE 
COMMERCIAL 


Le candidat sera responsable 
e la bonne gestion Eee du Départe- 





. votre place chez nous, .à Paris, ‘dans cet environnement 
”. chissant: Faites part aux consultants de Sirca, sous référence 822 654M de l'intérêt que vous 


e l'animation du réseau de représentants 
e la réalisation des objectifs de vente. Le 
Agé de 30 minimum, issu de préférence d'une 5 5 
Ecole Commerciale, il aura déjà une solide expé- 
rience de la vente et de la direction d'une équipe, 

. complétée par des notions administratives, 
comptables et informatiques. 

Allemand indispensable. 
Adresser CV détaillé, photo . prenons 


F.E.C 
B.P. 361. 08 76385 PARIS CEDEX 08 
qui transmettre 


OFFRES D'EMPLOIS TT  D'EMPLOIS 


Pour staff filiale française 
directeur marketing opérationnel 


Bientôt la quarantaine. Le moment est venu d'accéder au Comité de Direction d'une filiale 
américaine, avec ses trois usines en France, ses produits, son réseau adaptés au marché et 
surtout pour vous la totalité de la fonction marketing :les études de marché, de la concurrence, 
la rentabilité des différentes clientèles, les produits, leur conditionnement, les promotions, la 
gestion de la pub, La direction des ventes, les relations publiques, les budgets... et le reporting, 
le tout avec des collaborateurs compétents. Et ce dans le créneau qui vous intéresse : les biens 
durables pour l'équipement de la maison. Une marque prestigieuse à travers le monde, une 
position de 3ème ou 4ème sur le marché français avec La possibilité de regagner une ou deux 
places et d'augmenter un CA déjà important. 


Memnbre du staff de direction de la société française, vous avez des relations avec la Maison 
Mère aux U.S.A. Vous travaillerez le merchandising comme la gestion et vous vendrez au 
niveau élevé en animant des équipes régionales performantes sur une clientèle de discounters. 
grands magasins, groupements et traditionnels. Vous bénéficierez d'un salaire substantiel, d'un 
véritable intéressement à vos résultats, d'une voiture de fonction et vous réussirez le «challenge» 
de la prise en charge complète de la fonction «marketing» pour des pe moyens et hauts 
de gamme. La structure du management est telle que votre succès dépendra de vos méthodes 
et de la rentabilité de vos initiatives. 


Une opportunité, comme les annonces en offrent peu, pour qui a appris dans une multinationale 
dynamique à opérer sur des marchés comme l’électro-ménager, le meuble, la literie, l’audio- 
visuel des particuliers, etc. Adressez aux conseils de Sirca un curriculum vitae, sous référence 
824 638M, qui donne l'envie de vous rencontrer. Confidentialité absolue. 


 Sirca 


64, rue La Boétie - 75008 PARIS 


CAO, FAO 
appliquées à l'électronique de pointe, 
des ingénieurs, des vrais. 


Des équipes d'ingénieurs qui mettent au point des applications scientifiques de l'informatique 
au service des technologies électroniques les plus sophistiquées, nous en avons déjà. Nous 
devons aujourd’hui les renforcer pour rester à la hauteur de notre mission : concevoir et 
développer les logiciels les plus pointus pour les différents domaines d'activité de notre groupe 
(composants, traitement de l'information, espace), assurer en son sein la cohérence de ia 
CAO et de la FAO. 

C'est dans ce groupe, un. des grands de l'électronique mondiale, où les moyens informatiques 
Jes plus avancés et parmi les plus puissants existant en France seront à votre disposition, que 
nous vous offrons de débuter ou de poursuivre votre carrière. Car nous voulons compléter nos 
compétences à différents niveaux. Mais attention, nous cherchons de vrais ingénieurs, qui ont 
un réel appétit de technique et qui savent aussi être des hommes concrets et réalistes. 


Electronicien ou informaticien confirmé avec quelques années d'expérience de conception de 
logiciels scientifiques ou bien fraichement diplômé (Centrale, Supélec, Télécom...). vous avez 
e très porteur et très enri- 


‘nous portez, en leur confirmant par ailleurs que votre anglais est à un niveau opérationnel. 


- 64, rue La Boétie - 75008 PARIS 
TD | ; 


Responsable des ventes France 
etdumarketing 


Filiale d’un important groups industriel français, nous fabriquons des systèmes de revêtements 
spécifiques à l'industrie et au bâtiment, nous recherchons un Responsable Ventes France et Marketing. 
laura pour missions de : 

— définiret mettre en place les stratégies et les moyens, 

— organiser, animeret dynamiser une équipe de représentants, 

— maltriser et développer une part importante du C.A. par une action personnelle auprès de clients 
importants, 

— promouvoir les produits nouveaux en llaison avec les chefs de produits. 


L'homme (2 ans mint) qui réussira dans ce poste, sera obligatoirement un «gagneurs», un battant, 
un imaginatif toujours à l'affüt des opportunités ; grand travailleur, très disponible, négociateur subtil, 

- ilseraégalement etbon gestionnaire. Il devra apporter la preuve d'expériences réussies, dans 
l'animation et la dynamisation d'équipes de vente en milieu industriel. Formation supérieure ingénieur 
ou équivalent. Très bonne pratique de l'anglals, connaissances marketing et gestion indispensables. 
Lieu de travail : Paris. Déplacements fréquents. 


sélé Adresser lettre manuscrite, C.V. détaillé et photo sous réf. 73572/M à 
rs = E O ES Mme CLERE, Sélé-CEGOS, Tour Chenonceaux 


204, rond-point du Pont de Sèvres, 92516 BOULOGNE Cédex. 
Abidian, Barcelone, Bruxelles, Dussealdorf, Lisbonne, Londres, Lyon, Madrid, Milan, Munich, New York, Sao Paulo. 


| Responsable du bureau des méthodes 
180.000 F. 
leader Européen du CS ‘a FROID 
Herckelbout Z\ BARNES crée le poste de RESPONSABLE 
Damaon A Snour BUREAU des METHODES. 
Directement rattaché au Président du Directoire, le jeune INGENIEUR que 
nous recherchons doit travailler en relation étroite avec les Directeurs de 
Production, des Investissements et des Ventes, à la recherche de nouveaux 
produits, à l'amélioration, au développement, à l'industrialisation de grandes 
séries par des moyens de plus en plus robotisés. 
Egalement responsable de la qualité et du contrôle, ï dirige et anime une 
équipe de 20 personnes. 
‘ Nous voyons à ce poste un Diplômé d'une Grande Ecole de Mécanique, eyant 
déjà acquis en Méthodes ou en Bureau d'Etudes une bonne connaissance de 
matériels de production. Il participe personnellement à la conception des 
: équipements industriels. 
poste nécessite d'être doté d'un bon ascendant, d'une grande curiosité 
d'esprit, d'un goût réel pour l'analyse et la remise en question des données 
existantes. | 
Une bonne pratique de l'anglais est indispensable. 
Merci d'adresser votre C.V. + photo + rémunération actuelle sous la 
référence 867 M à 


HOPACE conseil 


97, rue de Richelieu 75002 PARIS 
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HN ONE CEE 


ENGINEERING INTERNATIONAL 


exportant des usines et installations dans le monde entier et appartenant 
à l'un des plus grands groupes industriels français 


recherche pour PARIS et SAINT CHAMOND (LOIRE) 


INGENIEURS UTILITES 
et THERMIQUE INDUSTRIELLE 


— Îls participeront - dans leur spécialité - aux négociations techniques de grands projets industriels. 
— Ingénieurs CONFIRMES, ils s’appuieront sur des connaissances approfondies et une solide expérience 
industrielle en matière d'ENGINEERING DANS LE DOMAINE PETROCHIMIE. 


7 INGENIEURS 
en INSTALLATION ELECTRIQUE 


— Diplômés SUP-ELEC. ou équivalent. 

— Débutants ou 2-3 ans d'expérience dans une Entreprise d'installation électrique. 

— Une formation leur sera assurée en vue de prendre à court terme la responsabilité d'un projet complet 
en installation électrique. 

— Anglais parlé indispensable. 


Ecrire avec CV et photo sous référence 20.030 à 
CONTESSE PUBLICITE 20, avelde !’Opéra 75040 PARIS CEDEX 01, qui transm!. Discrétion totale assurée. 
















TRES IMPORTANT GROUPE DU SECTEUR TERTIAIRE RECHERCHE, 
DANS LE CADRE DE SON DEVELOPPEMENT DES : 


— La conduite de projets variés, 


— Un matériel de haut de gamme, avec mise en 
oeuvre de techniques de pointe, 


— Un travail d’équipe passionnant, 


Voici ce qui vous attend si vous êtes réf. E2 


— Les candidats retenus seront capables de 
participer à la conception, 

‘| au développement et à la mise en place 
d’applications diverses, 


— Quelques déplacements de courte durée en 


réf. El L PACE 
Province sont à prévoir, 


Diplômé d’une Grande Ecole, 
et possédant 2 ou 3 ans d’expérience. 


; — Un diplôme d'Enseignement Supérieur 
Plusieurs postes sont à pourvoir. 


constituera un atout supplémentaire. 


Rémunération : 130.000 F.+suivant expérience. 


Rémunération : 150.000 F.+ suivant expérience. 
Adresser C.V., Rte tournée) et rémunération souhaitée en précisant la référence du poste choisi 
à CONTESSE PUBLI sous No 19612, 20, avenue de l'Opéra 
75040 PARIS CEDEX 01 qui transmettra." 


Notre société filiale d'un groupe international, 

leader dans sa branche des services au com- - 

merce international, recrute pour son siège à 
PARIS - CHATELET 


UN ATTACHE 
DE DIRECTION 
FINANCES 


Il sera chargé pendant un à deux ans de la 
réalisation d'études financières et de missions 
d'organisation admimistrative et informatique. 
Ensuite, il pourra évoluer soit vers des respon- 
sabilités de contrôle de gestion en France soit 
vers un poste de Directeur Comptable ou 
Financier d'une filiale à l'étranger. 

Le candidat idéal est diplôme de lenseigne- 
ment supérieur commercial et/ou du DECS 
et a une expérience professionnelle préalable 
d'au moins 2 ans. Îl est intéressé par une 
éventuelle carrière internationale et parle 
donc bien anglais. 


Ecrire avec CV, prétentions sous N© 8114 à 
PARFRANCE Annunces 
$. rue Robert ! scan 7 SCÛ Pari 
que fronunettrs 


Le GROUPE VICTOIRE 


première Sociéré d'Assurances du Secteur Privé 
recherche pour la Région Parisienne 


Futurs 
Cadres commerciaux 


Vous - Bac + ? ou 
- 2ans donbince de vente de. produits finan- 
ciers, d'assurance ou d'immobilier. 


Disponibilité : 1 Février 1982 


Nous offrons : 
- Une formarion 
- Une rémunération motivantre 
- Un plan de carrière 


Merci d'adresser : Curriculum vitae, photo. lettre manuscrite à 
réf. 20109 M BLEU Publicité - 41. Avenue du Château 
94300 VINCENNES - Qui transmetrra le dossier. 
Réponse assurée 


MINISTERE DE LA 
DEFENSE 
GROUPEMENT 
INDUSTRIEL DES 


ARMEMENTS 
TÉRRESTRES 


INGENIEURS 
ELECTRONICIENS 


ingénieurs d'études au sin du Département 
Automatique la Division Tourella 
Equipements, il aura, avec son équipe, [a 
responsabilité technique de l'étudé et du 
dé AU perent. de systèmes d'arme d'intégras 


1° Assureur François du Bétiment et des TP 


La Socièté Mutuelle d'Assurance 
du Bétiment et des Travoœux Publics 


114. avenue Émile Zola PARIS XV° 


RESPONSABLE DE PROJET 
EN ORGANISATION Re 


Diplômé d'une Grande École ou de Formation Universitaire {Doctorat de Gestion 

souhaité} et justifiant d'une expérience Professionnelle de plusieurs années avec nr IE 08 “motorisation et 
participation à des responsabilités d' plaire t le re ee ne ue et l'électronique numérique serait appréciée. 
participera à des actions dans tours Les secteurs d'activité d'un Groupe nces Une large! initiative dans les con Gien 
de 1700 Personnes. porn est offerte aux eandiqats pour mener 
Ce poste pourra intéresser des hommes ou des femmes dé terrain, aptes à prendre à bien catts activité. 

pleinement en charge des projets et rompus au travail en équipe. La téléraatique, 
la bureautique feront partie de leur environnement 


E lettre, CV, photo et prétentions 
Une réelle expérience du travail en relation avec l'Informatique est indispensable. nvoyer le photo at p 


sous références TA/H 
Etablissement Es 


Service du Personne 
Route de la Minitre SATO Re RP 1342 


Veuillez adresser votre dossier de candidature, remunération actuelle et photo à 
8013 — VE re CEDEX 


Madame VIARD SMABTP 114, avenue Émile Zola 75739 PARIS CEDEX 15 


OFFRES D'EMPLOIS 











_ OFFRES D'EMPLOIS 
ERRRSERNSESENNENNENEURR 


En Filiale européenne d'un groupe américain, notre PDG cherche pour Î 

















on. 


son siège à Lyon Œ CET © hi 
H ‘" Jeune ingénieur, X, Mines, Centrale... & Done à eee cr 5 cé 
TT ares rm 46: : 
5 pour ètre notre 5 i Hs HE #: 
u directeur industriel. | > #< 
D nes vos csines ec européennes fabriquent des pièces destinées aux engins de EH 
TP, d'exploitation minière ou forestière. Notre marché: l'Europe et l'Afrique. 


Vous devez pouvoir assister, à court terme, notre POG en prenant en Charge 
l'ensemble des services techniques: ateliers, méthodes, ARMOR H 
achats, gestion des Stocks. 

E Bon organisateur, vous avez deux à cinq ans d'expérience dans une affaire E 
anglo-saxonne, de préférence, et pratiquez couramment l'anglais. : 


Du ee ee SR D 
(réf. 7 


33 LM) 
=: 
Analyste aguerri, dévenez notre . 


chef de projet SAV 


= Vous avez du métier et avez fait vos preuves comme analyste organique Le ecran à mr | 
dans l'industrie, de préférence, sur des applications de £estion de ‘ | 
E stocks, par exemple. Vous savez mettre en oeuvre un SGBD sur CI-HB = : ….+ stsan" ie poesie EE 
mais pourquoi pas Sur IBM; enfin, vous vous êtes lancé, depuis peu : | 
dans le fonctionnel. DE. LE M vs 
| Venez prendre la responsabilité de nos applications commerciales développées p roc te Ce L 
sur haut de gamme HB et Minis 6 et concevoir leurs extensions avec les E pos 


F DE PRODUITE 
MER F13.808 « 


utilisateurs. 
E Sachez que nous sommes une affalre industrielle de bonne taille (3000 p., CA EE 
1000 MP) dont le siège est installé à Paris £st 


Notre consultant, J. THILY, vous remercie de lui écrire à Paris (réf. 3890 LM} à 
E “Carrières de l'informatique ». 4 


EN CRAN EN 

7. RUE SÉRVIENT ARE RNRES “Horde 
PERUES MEMSE DE SYNTEC unanE 
 . HSTION FINANCIÈRE : 


DEPARTEMENT TRANSMISSION n À 


. : tre Ce | 0 HS oque ‘:" à : 
pour ses activités télé-mformatique ou. télécopie péaers 


. {Référence STEJÉE) 
Ils seront chargés des études basées sur l'utilisation de micropro- 
cesseurs et du développement des logiciels correspondants dans 
le domaine téléinformatique ou dans le domaine télécopie. de 
De formation supérieure eu électronique ils auront des connais 
sances et si possible une expérience d'environ 2 ans dans les domaines 
cités. 
Lieu de travail : 

— Activité téléinformatique : Région de MONTHLERY en) 

— Activité télécopie : Région de TRAPPFES (77). 


pour ses aclivités technologie composants 
INGENIEUR ELECTRONICIEN 


DE FORMATION GRANDES ECOLES OU UNIVERSITAIRE 
(Référence TE/FA) 
IL sera chargé des comparaisons technologiques et fonctionnelles 
en. vue de la caractérisation et de la qualification des circuits 


intégrés. 

| (Référence TE/CH) 
R sera chargé des études et essais techniques de caractérisation 
et de qualification d'éléments (petits moteurs connectiques enfi- 
chables etc...) entrant dans des équipements électroniques de 
très haute fiabilité. 
De formation supérieure, il aura si possible des connaissances en 
mécanique et an physique. 
Lieu de travail : Région de MONTHLERY (91). 


Adresser C.V, et prétentions au Service Recrutement Cadres à l'attention 
de Mademoiselle ROC, en précisant la référence du poste choisi, 
10 bis, rue Louis Lormand - B.P, 22- UE 


eu sn e “ z M =" 27 
on mime : . : . 





Seœpe m——mm—— 


Société de biologie médicale - 
leader. ee son nn 


| INGENIEUR 
responsable de maintenance 
on. Appareillage de biologie médicale - 


— contrôler appareillage avant livraison, 
— mise en særvice clientèle, 
service après-vente, 
développement des contrats de maintenance clientèle, 
gestion stocks, pièces et appareils de maintenance, 
À formation des utilisateurs à la maintenance préventive 
ne expérience du milieu de biologie médical i ap préciée. 
Allemand et anglais souhaités. me ie 
Le candidat retenu sera intégré au sin d'une équipe jeune et 


Sr Chargée du développement en France d'une gamme de 
pointe. 


Adresser C.V., photo et prétentions sous référen 
PIERRE LICHAU S.A. - BP 220 Fr. 
75063 PARIS Cédex 02 qui transmettra. 
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RUE D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 





OFFRES D'EMPLOIS 


. L'UN DES PREMIERS GROUPES FRANCAIS DE DISTRIBUTION DE PRODUITS FRAIS 
en constant Pen (40 établissements, 3. 600 personnes, 3,5 milliards de C.A.} 
recherche son 


DIRECTEUR DE L'AUDIT INTERNE 


| DIRECTEUR D D'ETABLISSEMENT 


‘180.000 F 
et Services (450 MF - 100 Personnes), ke 
nécessite le 





Groupe de 






D vie monta ver nr à. 7 | eux de 208 AEUVILES 
nu nues à, M datant Ré urce Mis . 
LÉEME-E REX Andes : ss ns Es | Responsable devant le Directeur Financier de la sécurité | — assiste et conseillé en permanence les Directeurs d'ex- 
de Mérux et D SAT es ns UT Pia] i administrative, financière et comptable du Groupe, il : | ploitations ou de filiales ainsi que les différentes directions 
aams-2u Shen" LS un Responsable d'Éxploieason eu — étudie et définit les procédures de contrôle interne opérationnelles du groupe. 
DU. MES Dans ons à Eee a Fri) Fa ru de 100 Fais chrbre TR tatin de açort à en amgiorer la FOMEME —. cap poste basé o PARIS - avec dé HAE Scenene 
FER rrs s A | _ e courte durée en province - représente une opportun 
2e Flidins V4 rer que: éme F6 ca, Fe 2, Re us ie PE arts justifient d'ase exploltations supervise les reponebles sninetntts de or rails de carrière at de rémunération pour un 
ét ns ESA on. FR groupe humain es crpne bee met — réalise avec le corps des contrôleurs intemes qu'il dirige | cadre financier, diplôm enselgnement, supérieur, 
Dr. "ArsS | A sir pr Les modalités d'affectations régionales seront précisées lors el bath 5 exploitations et des Hiiales dont | maîtrisant parfaitement toutes les ecant niques comptables, 


FES: : | PT. 


Anstyete Aguerrl, devenez not 
oher de projet SAV 


il il approuve les bilans sachant allier rigueur, clairvoyance, aptitude au dialogue 


— participe au développement du plan informatique et | €t à l'animation des hommes, 
à son application Une expérience de plusieurs années en cabinet d'audit, 
— collabore avec le Directeur de la comptabilité à l'éta- d'expertise comptable et/ou dans les services internes 
blissement des bilans des différentes sociétés du Groupé d'une grande entreprise est indispensable. 


Adresser lettre manuscrite, CV détails, coordonnées téléphonig 
réf. 7075, CR préciser sur l'enveloppe)" " er 





Adresser votre C.V. accompagné d'une lettre manuscrite, d'une photo et de la dr souhaitée sous no 19312 
CONTESSE PUBLICITE, 20, avenue de l'Opéra 75040 PARIS Cedex O1, de transmettr 
Discrétion absolue et réponse assu 


re 





ADJOINT CHEF DE PRODUITS 
_ Cohkan LUBRIFIANTS INDUSTRIELS 115.000 + 


Nous transformons et 


Des informaticiens de valeur... 


Une forte expansion, des effectifs en neïie croissance, de très grands chantiers à l'Etranger engendrent de nombreux projets 
informatiques nécessitant le or, aux techniques les plus avancées : réseaux, bases de données, conception ossistée, bureauti- 
que. À lo mesure de nos projets, les besoins en hommes compétents et dynamiques de notre Direction Informatique nous 





cal 
erepie reporte Ne HR Ru. Ï -  Kiers appliqués à la lubrification pour È conduisent à rechercher 
pr Re Cast 5 ni tx Be à RARE PRE CO Poe en RTE Directement ePOUR NOTRE SIEGE 


: da : Se ES Marketing, avec l’aide d'un labo- 
: ; ture rond D SN PE ne 
on F Je 27 an = dans e cadre budget, i devra développer façon profitable ligne 
Je sut et ibn à Pers f ;: #32e.0 Ses produits industriels, on sdaptant ca permanenos écux - di à l'évolution 

M à er Ch ru -. I 


Ein Ce porte basé à Paris mais justiflnt des déplacements sur toute a France, 


des informaticiens de tous niveaux et de toutes qualifications, et notamment : 


Plusieurs responsables d'applications 


En liaison étroïte avec les Direclions opérationnelles, ils étudient el réalisent des logiciels correspondant parfoi 


nés net PORN qu AÉDUE MU r +. Fr Esnsses 











ss, l , F I E d d Y de nos Fr ee 
pee Re | Pres de noie Ces potes nlernellont de Éruts dépircamants G l'Érenger. L'ANSIS qui SUROUR ee (REL7IGIRA) 
SUENXANRET 5 ES Ingénieurs système 
he A 2e He “e De formotion Grande Ecole ou universitaire, ils ont sune ience de trois ans au moins en DOS/VS/VSE et lélétraitement. 
A Sd ge PRES mme. Îls rejoindront noire équipe qui dispose de 2 IBM 43/ ‘ sous DOS/VSE et VM/CMS et de 150 ierminaux. (Réf. 7185/1.5,) 
REATE CNPG 105awVictor | 
mAMÆ : E C au an es Responsable produits nouveaux 
k FES nt, | Ingénieur ou universitaire, il a une expérience déjà solide, un esprit novateur et particulièrement aîtiré par l'aspect 
: G E STI O N F l N AN CI R E : en: onu { 7e chargé de suivre l'évolution des techniques nouvelles, de sélectionner les matériels et Re pen . a 
: DEPARTEMENT TRAN È répondre le mieux à nos besoins. 
lé SMISSION + POUR LE NIGERIA 
one 


| CHARGÉ (E)S DE MISSIONS 150.000 F 


pour l'Organisme de Contrôle et d'Assistance d’un groupe de 200 entre- 
Pre dou Le AAirhA es Lise 31 Lost 

ri mor cc ur 
s et d'assister dans leur gestion 








Responsable informatique 


Chargé de la création et du développement de la fonction informatique de notre filiale de LAGOS, su solide compétence et son 
expérience confirmée dans une fonction similoïre lui permettent d'exercer en toute autonomie des responsabil ités RP AMNT 
pratique de l'Anglais lui est indispensable. 7185/LN.} 





INFORMATICEX 


trepmns ue 
_— 





Merci d’odresser votre candidature en rappelant la référence du sülie (CE 
Donèle Petit - Direction du Personnel 
BOUYGUES - B.P. 204 - 92142 CLAMART CEDEX 


“e chere Then ne on Se nn ins 





SSSR sos. 
. Adreésez lettre manuscrite, CV déaillé et coordonnées 1élépboniques 
sous réf. CDM (à préciser sur l'esveloppe) is 


M omagpen: dan Vague 7 nrieue 
6e has de TM 150 











Sent ne PE ni Lun) ,  . z > 
avenue Victor - one | | 
“ = | /Mëcalectro 










Adi clara Mann te SUITE TEE oct _ 
Aehent éiqugte Rome de TE AFF: Ingenieurs commerciaux 
art export 


Formation ingénieur mécanicien électronicien 
ou équivalent, expérience de Is vente d'instru- 
ments de mesure, aptitude à voyager à mi 
temps, langues étrangères parlées couramment. 
- Références 100 : pour suivi filiales 
- langues : anglais, espagnol ou portugais. 
- Référence 101 : pour suivi pays langue 
allemande 


ie nes 


nous créons deux POSTES: . 


INGENIEUR PRODUIT 


Vous coordonnerez la définition de nouveaux produits et l'évolurion des 
produits existants en tenant compte des besoigs du marché. 

Diplômé d'une grande école, vous avez entre 28 et 35 ans et vous justifiez 
d'une expérience en B.E. mécanique. 

St l'engagement personnel, l'imagination et l'esprit de méthode sont nécessaires 
pour réussir à ce poste, vous devrez être aussi bon animateur. 


Votre expérience déterminera votre rémunération à laquelle s’ajouteront de 
nombreux avantages sociaux (13© mois, mutuelle, participation.) : Réf, Mi 


__ INGENIEUR 
TÉCHNICO-COMMERCIAL 


Vos capacités de conseiller technique vous 
clients les produits les mieux adaptés à leurs besoins. Vous serez chargé re 
ment de développer l'activité cormmerciale sur un marché porteur gräce 
soutien logistique et markeüng important. 


‘ Responsable 


_ Service Comptable 
É Paris 


- Noirs: Sons der 1 late: fra L'un: 1 groupe 
américain fabriquant et commercialisant des produits de technologie 
avancée (notamment pour les secteurs pétrolier et nucléaire}, un des 
leaders dans sa branche. 

Ehñe emptoie 700 personnes dans 2 Pere et réalise un C.A, 
de 250 MF; sur un marché porteur. Ses résultats sont perfor- 
mants. 

Nous recherchons le Responsable de notre Service Comptable 
{7 personnes} qui sous l'autorité du Directeur Financier aura la res- 
ponsabilité de la comptabilité généraie, du reporting mensuel avec la 
maison mère et du bilan fiscal. 

Le candidat recherché a acquis une expérience d'au moins 7 ans et 
est aujourd’hui. Responsable d'un Service. Comptable. {I sera capable 
d'animer avec autonomie son ‘service et sera attiré par le caractère 
élaboré et.très performant du Système comptable en place. La 
‘connaissance de l'anglais sers un atout supplémentaire. 


- connaissance si possible du marché allemand 
- langues . allemand, notions anglais. 


- Référence 102 : pour suivi Moyen Orient 
- Jangues : arabe et anglais. 


ingénieur commercial 
France 


Formation ingénieur électronicien ou équivalent, 
expér. vante matériel 












t de définir avec nos 


; : : 28 à 35 ans environ, vous avez su enrichir votre diplôme de grande école par 
La rémunération sera fonction ds l’expérience du candidat. est technico-commerciaux une expérience réussie de la vente de composants électro-mécaniques standard 
‘ prévu'une évolution du poste. sd t ‘et spéCRUX: 
Nous vous prions d'adresser votre candidature sous référence sesen ai res Un engagement personnel, le sens des relations humaines er votre curiosité 
242 F 21 à notre Conseil qui garantit toute discrétion: Formation BTS - DUT électromécanicien. intellectuelle vous neo de mettre à profit votre esprit d'équipe et de 
Pour contacts téléphoniques clientèle industriet- gagneur. | 
le, devis, enregistrement de commandes, tenue À la rémunération motivante s'ajoutent les frais de déplacements et divers 
stock. avantages sociaux. 





38, rue de-Lisbonne, 75008 PARIS Hansen 


- Référence 300 


Pour tous ces postes adresser C.V.sphotoæorét. 
à BOURDON - Sarvica du Personnel 
29, ruse du Progrès - 93100 MONTREUIL 





Merci d'envoyer votre lettre manuscrite, CV, photo” x . ; 
Jean-Pierre BERTIN Pau He + (7 = [M s É AIT: 















Notre Société, flicle d'un pisser Groupe financier, 


| or EE de ne ise pilote dans le domaine de la LA SOCIETE NOUVELLE LOGABAX 


recherche pour sa 
DIRECTION TECHNIQUE (EVRY) 


Un Responsable de bureau 
d'études d'industrialisations 


Le candidat retenu, de formation Ingénieur Arts et Métiers, justifiera 
“d'une expérience réussie dans les domaines suivants : 
* — réalisation de matériels électroniques, : 
— conception de maquettes et prototypes, 
. — Constitution de dossiers. 


F Apte à encadrer une équipe d'une vingtaine de personnes, le candidat 
retenu aura, si possible, une expérience des méthodes. 
Adressez C.Y. et prétentions à 


Société Nouvelle LOGABAX, Direction du Personnel, 
79, avenue Aristide Brland - 94110 ARCUEIL 


et de mn Ver 
Nous recherchons pour. PARIS ot et la BANLIEU 


CADRES FINANCIERS 


HOMMES ou FEMMES 


FORMANON : HE - SUP. ee Ce PO ou ne 
lent ; chargés gestion financi usieurs soc) e 
condruction et dé la tenue de re ra es oies des 
W nancCier (mise en place des 
cons EE de vente ou des Des suivi 

des opérations). : 


Nous sommes en mésure d'offrir une évolution de carrière intéres-" 
sante à un candidat de valeur, disposant si poste d'une pre- 
mière expérience, acquise de préférence dans l'immobilier. 
Nous vous invitons à adresser lettre manuscrite, CV, photo 
et prétentions sous la référence 7240 à 


pour son administration centrale 


Jeune Ingénieur 
Mécanicien ou 
Electronicien 


ENI, ENSI, ENSAM (nationalité 
française), Domaine missiles et roquettes. 
Lieu de travail : Saint Cloud (94) après un 
en de jormebon à Bourges. 

Adresser lettre manusente, CV. phoio ei 
prétentions sous référence 81/26 à 
Monsieur le Directeur de l'Etablissement 
Technique de Bourges 

Carrelour de Zéro-Nerd - Routs de Guerry 
BP 712 - 18015 BOURGES CEDEX 
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OFFRES D'EMPLOIS 


La très haute technicité de nos produits et la compétence de nos équipes permettent à notre Division Avionique 
d'obtenir de nombreux succés dans un secteur de pointe. 


Notre développement nous conduit à recruter des 


chefs de projet logiciel 
équipement aéronautique 


Ces postes concernent des matériels de technologie de 
pointe et permettent l'utilisation des techniques les 
plus élaborées du logiciel. 2e 

ils induisent des évolutions de carrière intéressantes 
au sein du premier groupe électronique français. 

Une bonne maîtrise de l'anglais est nécessaire, 

Les postes sont à pourvoir en région parisienne. 








De formation Grande École, ils auront acquis une 
spécialisation ou une première expérience en Logiciel 
Temps Réel (langage de haut niveau et/ou assembleur). 
ls ont la responsabilité de: | | | 

— élaboration des propositions (techniques et finan- 


cières); : | | 
— définition de la méthodologie de réalisation et réa- 


lisation ; Les candidats sont priés d'adresser leur dossier 
— contrôle des coûts; accompagné d'une photo à Madame CHARRIER, 
— intégration au matériel: THOMSON CSF - 52, rue Guynemer - 92132 ISSY-LES- 







— relation client: MOULINEAUX, sous référence PL 


— gestion des logiciels. 


æ PŸ THOMSON-CSF 


DIVISION 
ÉQUIPEMENTS AVIONIQUES 


Nous sommes la première sociélé europeenne de services et 
conseils en informatique. Notre expansion est due pour une 
cp pari au rôle actif que nous jouons dans les progres de la 
lechnique. 
Afin de poursuivre notre développement et d'accraitre notre 
avance technologique, nous recrutons des ingénieurs 
iciens ayant une expérience 
minimum de 2 ans acquise chez un constructeur un 
utilisateur ou dons une sociéte de service. En fonction de leur 
niveau, ils participeront à des projets utilisant des techniques 
de pointe, ou en auront lenhère responsobilite. 


CET 
ANT 
ASUS 


Pour de plus amples détoils, prenez contoct avec 
Mme MULLER, CAP SOGETI SYSTEMES 92 Boulevard 
Montparnasse 75082? Paris Cedex 14 - Tel 320 13 81 


C1P SOGETI SYSTEMES 


TELESYSTEMES, systèmes de télécommunications 
et d'informatique 
DIRECTION DE L'INGENIERIE 
recherche plusieurs 


Fe Se 


Société Prêt à Porter Féminin 
leader sur son marché, recherche 


SA RESPONSABLE 
DE COLLECTION 


A partir d'un plan de callection élaboré 
en commun, elle prend en charge la coor- 
dination et la réalisation des collections : 
robes, manteaux, tailleurs et chemisiers. 
Responsable du bureau de création, elle 
oriente des stylistes de renom attachés à 
l’entreprise, elle assure la fiaison avec le 
bureau des méthodes industrielles. La 
personne que nous recherchons doit être 
une excellente organisatrice, dynamique et 
volontaire dans son action, sensible à 
l'évolution de la mode dans un créneau très 
particulier, apte à voyager et avoir des 
références professionnelles dans le prêt à 
porter féminin haut de gamme. 

Le poste est à pourvoir à Paris dans un 
délai très court. 

Ecrire avec CV et prét s/réf. 19599 à 


Contesse Publicité - 20, av. Opéra 
75040 Paris cedex O1 qui tr. 


Postes proposés : 
INGENIEUR SYSTEME 
CHEF DE PROJET 
ANALYSTE-PROGRAMMEUR 


Lieu de travail : Paris et sa banlieue 


Adresser lettre de candidature et curriculum vitae à 
TELESYSTEMES - Melle Dias - 36, rue de Picpus 
75012 Paris. 


La tradition 


d'avant-garde 


Société d’engineering 
en informatique 
Filiaie THOMSON CSF INFORMATIQUE 


TITN 


recherche pour postes à pourvoir en banlieue ousst (40 km de Pans) par autoroute de 


_& Ingénieurs 
informaticiens 


er poste : Grande Ecole - 4 à 5 ans d'expérience. pour vérification et validation de . 
programmes (Réf. 1 FT/M) 


2° posts : Grande Ecole - 5 ans d’ expérience mimamum pour mise en Œuvre métho- 
dologwe et applications plan qualité (Réf. FT 2:M1. 


IMPORTANTE ENTREPRISE 
PARAPHARMACEUTIQUE 
IMPLANTÉE EN BOURGOGNE 
propose un poste de : 


chef de produit 
hôpital 


Ce poste conviendrait à un jeune diplômé d'une 
ne Ecole de Come: P | 


Possibilités importantes d'évolurion pour un 
candidat de valeur. 
Adresser Curriculum-Vitse, photo et prétentions 
sous référence 15696 M, à : 
JEAN REGNIER PUBLICITE 
39, rue de l'Arcade 75008 PARIS, qui cransmettra 


Envoyez C.V., photo et prétentions en précisant la référence choiatg à T.LTN -1 a 5, € 
rue Gustave-Eiffel - 91420 MORANGIS. 





Er TRE 
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constructeur informatique 


des È ea — ne DRE se s 
supelec, centrale, 3ème cycle 


Les candidats auront quelques années d'expérience en 
développement logiciel. Des connaissances dans le do- 
maine du traitement de textes, du graphique seront 
un atout supplémentaire mais non indispensable. Îls 
participeront à l'élaboration d'un grand projet bu- 
reautique. Réf, ISCC 


des ingénieurs informaticiens 
















ai on aie 
ill #6 


r ie FAST ous RD pre 
ici z s ici i Ars ce AA er 
pour participer à un développement logiciel sur mf- ue AE | 


croprocesseurs 16 BITS. Les candidats seront débu- 
tants ou auront une première expérience. Réf.IGE 
Ces postes offrent à des candidats ambitieux et de 
valeur de réelles perspectives d'évoiution. 
Envoyer votre dossier de candidature (lettre manus- 
crite, CV et prétentions) en rappelant la référence 
du poste à à té 12 rue des 
Pyramides 75001 Paris qui le transmettra. 
























































COMPAGNIE GENERALE 
DE CONSTRUCTID 


se eo de 
bnsacrant Ta ge Loue de 
sf -développement avancés $ 


ions , 


RÉ a 
associée à un groupe fond kr 
pointe en télécommunications 
en Europe poup'ses recherg 
recrute pôur sarl ai 


CEE 
me me 


3 DRE 
LL 


. A . 
A des candidats confirmés ou même débutants, nous offrons des 
opportunités exceptionnelles de carrière, dans des domaines en 
constante évolution : commutation électronique avec in ion 
de services nouveaux, Télématique, traitement de la parole, etc. 


Ecrire avec CV et rémunération souhaitée 
- au Service du nnel 
251, rue de Vaugirard 
75740 PARIS CEDEX 15. 













recherche pour sa 
DIVISION ECLAIRAGE 


ECLAIRAGISTES 


p : 
sactivité TECHNICO-COMMERCIALE 

estage de formation rémunéré et perfectionnement continu assurés 
edans le cadre d'une équipe de vente, chaque candidat retenu aura 
là responsabilité et l'animation d'un secteur géographique 

eil devra assurer les contacts Commerciaux et les études techniques 
nécessaires à la promotion, à ja prescription et à la vente d'appareils 
L'homme : | 

eâge : 25 ans minimum 

eexpérience professionnelle antérieure appréciée 

edisponibilité géographique nécessaire (Résidence PARIS, NANCY, 
MARSEILLE etc.) 

equalités de dynamisme et du sens des affaires indispensables. 


Adressez lettre manuscrite, CV et photo à Mme ROUX à 
50, Avenue Montaigne 75008 Paris en précisant le 
lieu de travail souhaité et prétentions. E 
Tout Candidat retenu sera convié à un entretien in- 
cividuel pour lui permettre d'être largernent informé 
des diverses possibilités de carrière. 





Rejoignez l'une des plus importantes SSCI - 
son departement INFORMATIQUE FINANCER es qui recrute pour 


UN INGENIEUR TECHNICO-COMMERCIAL 


pour Commercialisèr : CE 
ordinateur CERG 3220! ce Son eee trésorerie sur micro- 


vous gévez avoir Une exPérience financière pratique de 2 à’ 3 années 


Une compétence on trésvrerie d'entreprise serait très appréciée. 
Péssibilités d'évolution au soin de notre groupe. 
Adressez votre dossier de candidature sous référence 108 M ë 


CERG - Informatique Financière - To u 
4, Avenue Laurent-Cty "92606 ASNIÉRES QUES 
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CAMPAGNE GENERALE 
4 Où COMSTRUCTIONS TELEPHONIQUES 


de gouDs mondie. ae das es trcmge 
MENT 5, a. 
ve Ta v Par D 190 cha ef Mesrsunenens 0 557 CA 





ET 
E Uecommunçasions 






Per en sure aahruque de déve 
apres participer à l: concegus: 
de sytl@eEs en temps rec. Ë 


L'RMRRS SFr Ge Aube SObULANTE, 30 Sfr nt 2e 
| Rae de dans Séi avr 
ao t dit dtiŒug get {égal : 
nn ge Vébhmastique. Wwoñament de 13 ps:3e, #: | 


= | finies ou va eat on Du 4 rèe 
É Sn Por ionng 


Fhnee D vargr dd 
TER 












| OeTrs ns :3 
| DIVINON CLR ITMmuE 


ire Le 








tn 
il 
«à 
À 
4 
+ 


= se pme de mme 2: 1: 
“: | 
PERS - 
a ue | 
MR SE Que mme « ms TT 
per RE 
20 Gynme 7 0 mes De 15 © .. 
LE me en : 
0 -atme Mpnetrs Fo Fe: 
Med nt ose et Gris © LE 
LE RDS averee mme ere à  :} 
ONE hr fe pers © Fra 















de carte 
à pete don mile E-<57 25: 





Vos avez une première expérience el si possible une fomañon 


CHEF DE SERVIŒ COMPTABLE 


200.000 F. 







e Baraché la Diet Lou re ner 


e Cu mare wigent ss forte Lacan. 
Sn 


TENTE TNT 


95, RUE JOUFFROY - 


Nous sommes une muftinationale dont le renom n'est 
dans le domaine des : ‘composants électroniques passi 
Noùs recherchons l'Ingénieur Eïectronicien ou le diplämé d'une 
grande école de commerce que nous perfectionnerons ou forme- 
rons afin de Ii confier la 
réséau de distributeurs spécialisés en province. 


D bee do fete on 
Ses connaissances commerciales et. techniques constitueront un 
ni dans la formation et l'Information qu'il lui transmettra. 


nératon hr un statut cadre et de réelles’ possibilités 
d'évolution sur un marché en forte progression. 
Documentation sur püsie aux candidots 


Adresser lettre manuscrite, C. 
smlaire actuel et 
39. rue Etienne Marcel 75001 


SPÉCIALISTE. DU MARCHÉ OBLIGATARE 


Envoyer ‘lettre manuscrite + CV. + prétentions s/n° 7588 le Monde 
Pub., service annonces classées, Br rue des Italiens, 75009 Paris. 









OS CRD A0 IE OFFRES 


services 
2 ons sur le marché françois 
le 


Norton Services 
 INGENIEURS 


(SE, Mines, E@, Ponts, HEC) 


de less, kb 
Mas vez l'or avt ef vus lez ré rspormbla dé none, Fate Vars mpériercs rt po Pr Be 
de lo réclsolion et de l'évolution de sysièmes d'information dons permetiront de iraïler une grande d'opplicañions 
demoines les plus poinius du moragement des grandes entreprises, Vous Vous serez forme pour utiser rapidement des logiciels interactifs très 
re Se pe QE poEe DR QUE ee Ponge 7 
‘à niveou' ef l'opportunité de réelles responsabilités org a EE préciaux 
Lo pratique de Fonglais est indépensoble. Réf. F 821; di se ie 


PARIS ‘ 
. Laboratoire Pharmaceutique 


Un. a si: a acquis une grande notoriété en 
développent uns gamme de produits spécifiques recherche un CHEF DE 


” SERVICE: COMPTABLE. Sous ‘autorité du Secrétaire Général, ‘il 


dirigera les services comptablés du siège at des usines en collaboration ‘ 
avec les services contrüle de gestion et informatique. 1! sers particu- 


_Hèrement chargé d'eméliorer :et.d'hæmonissr l'organisation comptable 


d la société avec définition, mise en application et suivi du respect des 
nouvelles procédures comptables tant au siège que dans les unités de 
production, de même qu'il veilfera à l’emélioration et à la cohérence 
des circuits d'informations. Îl-mettra en plece une comptabilité indus- 
trieile. informatique avec aa des coûts et produits directs, at il procè- 


-- dera à l'informatisation de la gestion des stocks. 11 définire, animeraut 


contrôlers les activités d’une quinzaine de personnes. Le candidat 
retenu, àg6é d'au moins 30 ans, de formation type DECS, possèdera 
impérativement Plusieurs années d'une expérience acquise en tant que 
Chef-comptabie dans uns PME/PMI, mettant en PR RRREle 
industrieile informatisée. Écrire sous référance 469/M à | 


GRH conseils 
3, avenue de _— PROOT PARIS. 
Discrétion assurée, . - : 








chefs de produits 
NOTE 

une 

des 


ais sur k 







parsongelle, 








75017 PARIS 





DISTRIBUTION INDUSTRIELLES». 


lus à faire 
et actifs. 






jon et le développement de notre 






ualités de. contact et de négociation lui permettront d'animer, 





ce partenaires (débutant ou confirmé) nous offrons une rému- 







V. détaillé, 
photo (retournée) S. R££ 901 P 
PARIS 


(EE 


AGENT DE CHANGE 
e ha 4 . } j 5 





s 





‘Pour s'imégrer à équipe dynamique 


ben d’études os plusieurs années l'ébéiéas, 
connaissances informatiques appréciées... | 





Nos atouts : les finances, la technologie, le 








tt pour ile à omis nm fes 
projets de Les gestion financière, de L planification stratégique. 


2 Note cos à 08 panpéctres de crise, nou amènent à foire-appel à des hommes capables de relever le défi: 





Pour un plemier conlact, merci d'érie à ADP Nokwork Services 14 rue de l'Abreuvair 92400 Courbevoie - Tèl 88.50.88. 


A lPécoute de tons les problèmes ! tant du côté personnel que 
compétitivité, car |" 
contact, d'ouvéetere mais anœi de 


Homme de personnel international our. s219 


Pour l’un SO RS ns mc onantons 
votre dossier de candidature avec lettre manuscrite et photo, en indiquant la 


SCO 225, rue au f0g Saint Honors 75008 PARIS. 
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D'EMPELOIS OFFRES 





mencgement du N° 1 mondial des 
a uns 14000 personnes} présent depuis 














et b mie en œuvre de 








ANALYSTES 


COBOL confirmés 






















D'EMPLOIS 


. (Maîtrise ou DEA de 











OFFRES D'EMPLOIS 





pres des Postes, 
nications 


orne tr ee CCS des Télécommu 
LS] etde ia Télédifiusion 





recherche un 


’ingénieur-chercheur 


Grande Ecole ou diplôme Universitaire 
e Mathématiques 
ou 


a métfones de concepüon de fogiciel et 
nérotes 20e S ÉchriQues à avancées de construction et 
de validation de programmes. 
de pécheaion + 60 D définition Fu A en 
sà la concepts du 
u développement ef à l'expérimentation d'outils de génie 
Bil  à matter her ds chaos ds js 
de commutation. 


Adresser C.V. et prétentions à : 
Division er et LOGICIELS de COMMUTATION 


CET Mi eue 


Cet Dire LS MOINE 


Anti-routine pour chef de produit confirmé (e) 


La filiale d’un américain, présente dans un secteur de 
FRODUIT pour étoffer sa structure. J 


est leadèr dans un marché pourtant vaste, ancien, traditionnel. La 


: un CHEF DE 
_ — Après trois ans d'existence la 


de consommation non-alimentaire, recherche 
rien d’original. La suite l’est davantage : 


ne des med cs Mrs continuer à bousculer ce marché par l'innovation dans les études, per la 


des te 


publicitaire et promotionnelle. 


— Le tu taux Lu ei + rapide exige des opérations de lancement très fréquentes. 


— La force de vente 


à ja société est récente, elle a besoin d’un soutien puissant de la part du marketing 


(analyses de la distribution /argumentaires/ merchandising/ PLV...) 
L'homme ou la femme de ce poste a donc déjà à son actif ol ans d'intégration dns une structure masketin g 
d'un ou deux secteurs de la grande © consommation, après une formation supérieure commerciale : il ou elle 


est capable de prendre en char 
srctare de soie (en Frans). Sen anges 
peut être une voie d'évolution). 

PS : ee . et à Paris. 


produits majeurs dans le cadre d'une 
est Sinon courant, du moins vite améliorable (l'international 


large délégation et d’une faible 


SEFOP vous remercie d'envoyer votre dossier sous référence PR139M. 


SIN @I2 11 Rue des Pyramides, 75001 Paris. 


de production 


og que riche :  RyBas 

laser oies ; 
les partenaires s 

ins sera voire fait V 

eté vous y » detieet. Rémunération : 180.000 F+ 


de . 
ans gsaus de produits test su plan ds la gestion ça'as ÿ. 
plen de déveisppemsent. compan 
É formation supérieure de généraliste (Sciences Po, Droit ou ho), vous avez acquis une expérience 
= De péraseet mn Palo) bee. 4 etraiendrent des d'au moins 2 ans an sin d'un dfpartement persona en milieu ) a English fluent. 
opératinenels at eo CRIE Mur avec les Vous etant familiarisé certaines des "métier, vous avez renforcé votre personnalité et Ad ic apoli lois kin 
imaclocuenrs extérieurs habitpels. ae vous à présent dlarsic vos contacts avec Î - yparmic pplicant WOI. 
onctionnells, le nécessite team and to communicate atalllevels 






dans la nouvells fonction 


ingénieur de vente 
ve nan Be an rot 









sé à PARIS, il sera 
sienne de la prospec- 
Bveloppement de 55 


2 


détaillée a ss 
dll ame C3 on 


Srétantions et date de ï 
85 bis, rue Réaumur, 75062 PARIS, 








MEMBRE DE SYNTEC 


[: ‘La nouvelle fonction personnel 
::} À. : 2 Chefs de personnel | 
En près d'At Fine d'AURERRE dant FYonne D “nes chacune), qui chokiront ls CAMPAGNE ou le SKT, 

de séféance scionoes 


1 Scmalon P Po, Psycho ou encore Droit), fort d'une première ex- 
D oe siEé cel 4 ans deus. ta fonction, ns 


SL eE ou) onto, 


D most: de riouetle, de 


EE nes 













profit 
planning 
| manager 
rhs Froncn cire fun Are 
. Can JTOUP, mord londer in its Sekd 
" seeks its PROFIT PLANNING 
. MANAGER. . 



































This posifion-snité- a’ men (aged 28 
minimum), graduated MBA, ESSEC, 
HEC or equivalent, with 3 years &- 
nancial experience in an American 

















































will have the to put his 
abiities to the best use and to ex- 
pect rapid promotion. 

Send all 
6390-M to I.C.A. 


LA C. a HOT ENS EN ER ETES 
CR ALUE ETATS 25010 - PARIS 







under ref, 












IMPORTANTE BANQUE FRANCAISE 
Recherche, pour sa DIVISION INTERNATIONALE, 


SERVICE SYNDICATION/ 


MONTAGE DES PRETS INTERNATIONAUX 


2 CADRES: 


— Etudes supérieures appréciées : H.E.C., [.E.P., SUP DE CO, ESSEC 
_— Anglais courant parlé et écrit indi spensable - Espagnol vivement apprécié 


L'un: 


3à5 années d’ expérience, dans une ue service similaire 
L'autre: : | 
1 à 2 années d'expérience bancaire, si possible dans ce domaine 
Rémunération en fonction de la valeur et de l'expérience 
Possibilité de carrière en France et à l'Etranger 


Envoyer CV, photo en précisant le poste choisi à No 29.259 : 
à Contesse Publicité 20; av. Opéra 75040 Paris Cedex 01 
qui transmettra — Discrétion absolue assurée — 


LABORATOIRES D'ELECTRONIQUE ET DE PHYSIQUE 
APPLIQUEE 
3, . Descartes (B.P. 15} - 54450 LIMEIL-BREVANNES 


AGENT TECHNIQUE 
DUT. ou B.T.S. mesures physiques 


Débutant ou un à trois ans d'expérience. 


‘Connaissances en technologie générale pour étude et réalisation 
de circuits intégrés rapides. 
(Réf. 14 


Ecrire Service du Personnel avec C.V. + photo 
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ed Se 1 Me) ES ‘OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 


Professionnels 
dela distribution 


La Radiotechnique Compelec 


AE de Ce 


ï du textile, du bazar ous pourrez ainsi mettre en valeur votre goût des res- recherche pour son ? 
lourd, du bazar léger ou de l'épicerie liquides, ed votre personnalité et Votre sens des LABORATOIRE DE DÉVELOPPEMENT EN MICROELECTRONIQUE Gris 
vous cherchez aujourd’hui à dépasser un rôle devenu contacts. Nous saurons reconnaître vos efforts et votré HYPERFREQUENCES :% à 
trop étroit pour vous en élargissant le champ de vos actions dynamisme par une rémunération très motivante (elle est « ; Ro es 
et de vos responsabilités. directement liée aux résultats} et par de réolles perspecti- INGENIEUR OU UNIVERSITAIRE 
Nous pouvons nous entendre. ves de carrière au sein de notre groupe. À . À ec s 
Notre chaîne d'hypsrmarchés connaît ou développement DO PRS sont à pourvoir en Région Parisienne et en DE H AUT NIVE AU se Fe. 
rapide et figure aujourd'hui parmi les ers. = . ; . + nr : 
: Adressez votre dossier de candidature {lettre manuscrite, FORMATION ELECTRONIQUE : | | 
Pour renforcer nos structures commerciales, nous recher- C.V., photo et prétentions) en précisant sous double enve- ON ELE à saga g ts 


Dans le cadre d'un groupe de développement de circuits intégrés GaAs, se 
mission impliquera & conception de nouveaux produits et la mise en place 
des systèmes de mesures. 


Lieu de travail : LIMEIL BREVANNES {Val de Marne). 


Adresser lettra manuscrita et CV. 
R.T.C. LA RADIOTECHNIQUE-COMPELEC - Service du Personne! 
B.P. 301 - 92156 SURESNES CEDEX. 


chons des spécialistes de la grande dun, COS joppe la référence 1898 M et le nom des sociétés avec les- 
Lt 9 NOUS CONTI MORE CRSF PE DEPRE cales vous ne souhaitez pas entrer en Contact, à 

Vous serez responsable du respect des objectifs définis CRC Développement, 
avec la direction, de la gestion des linéaires, des promo- De re nu 

tions, de la formation et de l'animation de votre personnel. 75 . ms 

Les chefs de groupe que vous encadrerez vous assisteront qui Nr de pi 
dans cette tâche. et di tion assurées), 


A+ 
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ERY NES 4ù 
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Informaticien et ‘ambassadeur’ 
©) délégué pormanent de Syntec Informatique 


IMPORTANTE COMPAGNIE D'ASSURANCES 
recherche 





Les sections Informatique de la Chambre Syndicale des Sociétés d'Etudes et de Conseil regroupent solxante adhéren HIT: 
LE RES PONSABLE DU dont les plus importantes SSCI françaises. SYNTEC Informatique représente 2/3 du chiffre d'affaires des sociétés de * 5 + 
F services ises, en «ingénieries où en ctraltsments. NET 
Son délégué permanent est le représentant du Bureau auprès des pouvoirs publics, de La presse et du public. Il a donc pour A Se. 
SERVICE R. C. An SPP de Promouvoiret de développer l'image de la profession près interlocuteurs de niveaux et de fonctions “ri 2 - Fe j'u 
assez variés, inistères concernés aux entreprises de la branche. {l agit en liaison étroite avec les membres du Bureau et Dee Sa A ES ER 
: ; sur leurs recommandations. {l esten-relation permanente avec l’ensemble des adhérents, tous dirigeants de sociétés de services | .. eme 
Animant une equipe de 8 collaborateurs, il assure sous la respon- importantes. Responsable de la diffusion de l'information, ît conçoit et fait réaliser des brochures et plaquettes : Sa. T SE. 
sabilité du Chef de Département DES RISQUES ENTREPRISE promotionnelles et se tient ini de l'activité de la profession, sur le plan national et régional. De plus, il gère les activités  parmpeeps ont 
la souscription et la gestion des risques responsabilités civiles. ne des Lg peus Ingénierie et Dre 2 ee ohne réunions Bureau. cn NN ar 3, 
nviron ation supérieure (gran ringéni vous connaissez i Poe v': 
Nous souhaitons rencontrer pour ce poste aux larges perspectives bien l'univers informatique. Vos qualités dominantes : esprit de Synthèse, autonomie, disponibilité etorganisation. Vous êtes : Fe € ce 


d'évolution un JURISTE de haut niveau ayant une prerniére diplomate, vous savez écouter et vous airmez convaincre. 















, £ tactiut : Fr z 
expérience d'environ 5 ans de ce type d Tee Nicole Marichez vous remercie de lui écrire sous référence 4416M, 1 rue de Berri - 75008 Paris. Les candidatures seront : PRINT NE 
Adresser lettre manuscrite, CV, photo et rémunération actuelle je] traitées avec la plus grande confidentialité. S ‘ use AN 
à No 19.974 à CONTESSE PUBLICITE = : 5 - A RE £ 
20, avenue de l'Opéra 75040 Paris Cagex 01 =| Bernard Julhiet Psycom è dE 
qui transmattra. ln = d F PRE 
Diunossl 





ns mme mm 


PME INDUSTRIELLE 
' de Le flabilité, ga 
recherche 





Chef Com g—— 


La filiale pharmaceutique d’un important groups américain recher- : 
che son Chef Comptable. | 


_ Cadre Commercial 


pour notre direction export. 


Nous sommes un importe groupe industriel français (4000 persannes - 
2 milliards de francs} dont les activités à l'export sont en constante pro- 












HAT 
du développement 





Aujourd'hui nous souhaitons intégrer un jeune Cedre Commercial (28 ans mint- Oo del TON Agé au minimum de 28 ans et titulaire du DECS, il possèders une ! | à rs 

} | fierons La bilité des marchés Î lema 2 ; : : L RS PL ET 2 
À ce He, i participera étroisement à La réalisation des objsctfg cammarciaux de expérience sérieuse en comptabilité américaine. Ce dE 
sa zone en animant les deux filiales et en assurant la lisison avac les usines de : ns ec: Ca : - ” ne 

ion. Par ailleurs, il devra acquérir rapi fai | dE z | L Ce professionnel aura pour principale mission la responsabilité et "10 € Ï k } ee 

de ces marchés pour ire Si anne de is pos de NAMeBRE pe cena Cou u Define, … Ne AE see fanimation opérationnelle d'un service de 7 personnes. “ia OUTS LASX us 
merc es a : Canusissences fluidiques et électrosiques appréciées. Ne den A sense sens AE ve ; RUN  Tope 
Aïidé de deux collaboratrices, à devra veiller eu suivi des commandes, des livrai- eo Rattaché sa Directser Connarciel travaillant en cofsboration Pour cé poste à POUTVOIr en proche banlieue Sud, la connaissance de | \ ce Tee 
sons et des paiaments. avec ce dernier et le Président, il dtudiers le plan de l'Anglais est indispensable. 


msrketing es fonction des priornés das 

les domaioss Commercial et Indastriel : produits, techai 
procédés, implantations, marchés (Frances af Etranger}, Fe 
e Pour téposdre as sont permanent d'évolation et de 
progression de Fa société, 1l doit opporter ons réelle 
tionnelle concrète dans ler domaines 













De formation supérieure, l'homme recherché a un profil commercial marqué et 
une expérience d'au moins trois ans soit à l'export, soft dans le dornaine de la 
vente, 


Son dynamisrne, ses qualités d'organissteur, se disponibilité, ajoutés à la mat- 
trise des langues aflemande et anglaise seront 588 principaux atouts pour réussir 
dens la fonction. Poste à pourvoir en proche banlieue parisienne. 


Notre Conseil étudiera confidentiellement votre dossier {ietttre + C.V. + préten- 
tons} que vous lui ferar parvenir sous référence LM 112. 


Yves KERNEVEZ 
@ 


CONSEIL EN RECRUTEMENT 

28, rue Carmbacèrès 75008 PARIS 
Importante Société Industrielle, spécialisée dans les biens 
d'équipement pour le chauffage et la climatisation, 
recherche un : | 


Ingénieur 


+ 
- ü 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre, C.V.. photo et Ÿ 
. prétentions) en précisant sur l'enveloppe la référence LM 1607 à % 


# MEDIA PA 


@f MEDIA EA 
D 9. Bd des Itshers. 75002 Pans 
Qui transmettra 


{réponse et discrétion assurées) 


esprit commercial dynamique al agressif, 
e Résidence Paris. Déplaconents frégents prevince et trenper. 


Ecrire vec CV. détails st us rèt, 
GUILLON Sälecties (réponse Apr —…— es} Te 




















CHR serres 
: re TRES IMPORTANT GROUPE DU SECTEUR TERTIAIRE" 
guillon sélection recherche dans le cadre de son développement des : : 


93, RUE JIOUFFROY - 75017 PARIS 





Vous êtes titulaires d'un D.U.T. ou pouvez jüstifier d’une 
expérience de plusieurs années, 
Vous avez le sens des ro et du service à rendre, 





Commercial _— nn EEE 


















Vous aimez le contact avec l'utilisateur et comptez bi participer 
à l’analyse de nos développements. dé 7 
Dé ae Re opus à 

mu on suivant expérience ; : et possibilité 
de formation dans le cadre de la Dion Tnformatique d’un des 
plus importants groupes du secteur tertiaire. 


pour assurer son expansion et renforcer 
la Direction des Applications 


des ingénieurs 


e pour assurer, sous le responsabilité du Directeur Commercial, les 
relations techniques et commerciales entre l'unité de production 
et la clientéle industrielle, composée de constructeurs incorporant 
nos produits dans leurs fabrications. 

e pour développer les ventes auprès d'un important marche 





Adresser CV, photo etrémunéiation soubaitée 
potentiel de PMI. logiciels Ê à CONTE PUBLICITE 20, av. Opéra 78040 PARIS éedee pi LT 
Ce poste sera confié à un ingénieur ayant, si possible, acquis de - 






















bonnes compétences dans les domaines de la climatisation et/ou 
du chauffage. 

Un élargissement de la fonction vers une activité identique à 
l'exportation est envisageable pour un candidat motivé par cette 
orientation. 

Le poste est situé à PARIS, mais les relations avec les constructeurs 
impliquent des déplacements de courte durée. 


Si cette fonction vous intéresse, adressez un dossier complet de 


e Débutants diplômés de l'enseignement 
supérieur 

e Confirmés ayant quelques années d'ex- 
périence des systèmes temps réel sur micro- 
processeurs. 

Nous leur confierons le développernent et 
le support de produits logiciels de gestion 
tansactionnelle. 


Grande entreprise industrielle à vocation internationale recherche, 
pour renforcer son département 


“estimation - devis” 








































































: : Nous offrons à des candidats de valeur ® æ | 
candidature (lettre manuscrite, CV. photo et prétentions) 50 : : : CE  -: 
ré. 201153 M à LT-P. 31, Bd Bonne Nouvelle 75083 Paris Cedex 09 | || de,réelles Perspectives d'évolution et une 2 ingénieurs “Ste sr: : 
er Lieu de travail : MASSY (5 RLE.R.) | d Hi anisat ai : SE 
Merci d'adresser votre candidature complète coor OnnaAteurs RCE 
_ Es [lettre manuscrite avec CV et prétentions} : à . : | Le. RE 
CHEF DES VENTES  Télécommunications à la Direction des Relstions du Travail Les candidais recherchés possèdent une formation supérieure, A  C 
UNE SOCIETE FRANCAÏSE D'INSTALLATION DE MATERIELS DE TELECOMMUNICAT TRANSAC ALCATEL une expérience professionnelle d'environ 19 ans acquise dans des A ie EURE 
(Chiffre d'affaires : 50 millions de francs, effectif : 200 personnes) 91680 BRUYERES-LE-CHATEL ingénerings ou entreprises fournissant des usines clé | -: -"3k: 
recherche pour son siège basé à Paris, UN CHEF DES VENTES 2 se A me MERS 
Rattaché à la Direction Générale, Î! aura à mettre en œuvre sur le seront chargés d'estimer des coûts d'achat de matériel a GES 


SOCIÉTÉ CONSEIL EN GESTION 
P.M.E. AGRO-ALIMENTAIRE 


recherche 


RESPONSABLE 


de SON SERVICE FORMATION des Cadres IAA, 
misisnumn $ ans expérience, 140.000 F, 


AUDITEUR JUNIOR 


3 ans minimum d'expérience en Cabinet ou 1 
(HEC, SUP ds Co AGRO, DECS apprécié), 1 10.000 É. 
Eav. curriculum vitse et tions à : SIGMA, 
35, boulerard NICO 91120 PALAISEAU. 


ou d'importants marchés de travaux : chaudronnerie, tuyauterie, Le Peer: : 4 


ne politi iale adaptée aux nouvelles orientations à DT he ue 
terrain une politique commertiale adap x nouve entation pompes, robinetterie, él re : . 


du marché. : 

e À cet effet, il sera responsable de l'animation d'une équipe de vente 
orientée essentietlernent vers la clientèle «Portefguiliek. Des objectifs 
personnels et de groupe lui seront fixés par la Direction. 

e Ce poste sera confié à un excellent vendeur pouvant justifier d'une 
expérience réussie au sein d'une société du secteur «télécommuni- 
cations, informatique ou bureautiques». | 

e La rémunération sera tonction du niveau d'expérience acquis. 

En ces de réussite, un candidat de valeur peut se voir confier à terme 
des responsabilités plus importantes. 


Écrire avec CV détaillé et photo sous référence 5034 à TELEX PA 
34, bd Haussmann, 75009 PARIS qui transmettra. 


Un dossier de candidature est à adresser sou réfé 
HAVAS CONTACT - 156, boulevard Houtamonn, 72006 Pari 
qui transmettre. 








——_— 
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OFFRES D'EMPLOIS 





OFFRES D'EMPLOIS OFFRES D'EMPLOIS 
























Vous êtes jeune diplômé HEC, ESSEC, ESCP... Vous êtes jeune diplômé 
_ mgénieur INA, ENSIA; ENSAM.. SOPAD HEC, ES EC, . CP, ESCL 
een — — Pour que vous et vo êtré atiré par N ste ou Droit, Psychologie. 
vonaroms PACE MEME T En 2 ai res PR : Pun Je MARKETING 
ETAT P FÉELEOre commutation téléphonique numérique la GESTION 


Nous vous offrons dans une usines de province le rôle de 


RESPONSABLE 
DE LA FORMATION 


ou à PRODUCTION 


Not nos Ge où dt de re cure vu Jr 
connaissance du fonctionnement de noire __ 
activités et de ses structures au sein de notre 


>. INSPECTION DE GESTION 


. ingénieurs 


NGENELR OU UNIVERS | 


recherche 


ASSISTANT 














‘grandes écoles 


Une “expérience de quelques ‘années en 





pour la 




































DOS Services ou Prod 
Ecrivez avec C.V. à SOPAD 
Direction du Personnel 

17, quai Paul-Doumer, 92411 Courbevoie Cedex. 





+ paper 4 mes circuits analogiques et | iques, en utili- Vous établirez le plan de formation en liaison avec les per. 
Da est 40 nanerin LE PT DAS ere sation des Wnnolngies LE ei i RE sonnes et Les organisations concernées et VOUS en assurerez la 
“Le D Made das ii guise. “4h Croprocesseurs Sera appréciée. | ü chargé de l'audit opérationnel de nos différents établisse- aa 
Ars, : RARE EE" ” Pratique de: l'anglais. nécessaire pour vous fait Vous serez aussi responseble de l'accueil et de missions ou 
a° 5 # AANO TL Le A are ee fréquents Contacts interhationëux. Coral Fort de cené et selon itudes et goi d'études diverses. 
DE Féur ,.., #1 7" : s " connalssance vos a vos 
: HN S:1:4 a us ns x un française exigée. Avantages. l'entreprise VOBS CXETCETEZ Me de ro US ent da FONCTION Ce permettra d'évoluer ultérieurement vers d'au 


tres activités dans 18 fonction Cmotion personnel, mais pouL Sat ourrir 
à d'autres secteurs de l’entreprise. 


Adresser CV. déinillé à SOPAD 
Direction du 
17, quai Paul-Doumer, 92411 Courbevoie Cedex. 


Les candidatures. ins et prétentions) PERSONNEL 


sont à adresser à LCT, BP40 - 78141 . 
e _VELIZY. VILLAGOUBLAY 














Deus = nee launec nil more internationale, 
situé eu proche 
pour son service d'études juridiques et techniques : 


rt de Syntec Inform: 
es ete nt 





tiqu 





INGENIEUR 







Ru LE CREDIT NATIONAL 
ai posent Dubbge, 24 nn SERVICE ACHATS UN RÉDACTEUR 

1 de is Proteus mipede papas UE EEE En je IMPORTANT ORGANISME SPECIALISE 

Fan 00 é- De quits. na * à ro ee RO 7. Z se AOC cree tits 1 (H. ou F.) dans le financement des investissements des entreprises 

roi es re ess de Brant os Et de ES RÉMUNÉRATION OUVERTE recherche pour 

je semé Wet M lan RODONS K5 15 ge Pattes CCG La filiale d’un Groupe Français spécialiste en gesiion de son DEPARTEMENT DES PRETS 

PÉURSAL A sgonenn es dsrigepntes “ee 7. ie Ne l'Energie recherche son Responsable des Achats. il est chargé ar _ questions juridiques, sas et 

— D ee nie 0 dar €: Pie ; d'ossurer l’approvisionnement en pièces, matériels et travaux administratives et des comptes rendus { ADRES FINANI IFRS 

rhnie. VMS. PeRGes dass: 1e 2-70. "ès sous-traités pour les 30 réparties sur le territoire ue destinés À être publiés dens une 


Je " R* er _ 
QU ETS 
crues ds, À rs dù enr: Peut Par, Les Re 





national. Le montant annuel des achaïs traités est de 25 
millions de francs. Ouire la négociation directe avec les four- 
nisseurs importants, il s'informe sur l'évolution du matériel et 
optimise les demandes d'achats. res fige et SL TDoU Ie la 
des mare de gestionnaire et le rocédures admi- 
nistratives. Ce poste conviendrait à … re nieur ayant une 
expérience réussie au Sein d’un service Achats dons les sec- 
teurs du BATIMENT, T.P., SECOND-ŒUVRE, INGENIERIE ou 
SERVICES. Lo rémunérotion est ouverte et tiendra compte de 
l'expérience du candidat. . 


{Grandes Ecoles de Commerce - !.E.P. - Université) 


possédant impérativement 3 ä 8 ans d'expérience d 
entreprise ou une banque. péri acquise dans une 


Après une première affectation au siège social 4 PARIS, ces Cadres 

ST ae per SUR .. ro de prêts et de 
its formu r les entreprises dans une dix dé 

régionales du CREDIT NATIONAL. AS 


il leur est offert : 

un “as Lt + et vivant 

- une rémunération et des ves 
de carrière attrayantes. ER 


- D'éébaer de rapports, études el à 
de la documentation gen on des 
pote reçues de pays affiliés à 













MT EE 
ous or de tes HeD à POULE D 
l'organisation. 








Adressez votre candidature sous référence 7232 à : Les candidats doivent justifier d'une formation 





de droit de 
| . universitaire sanctionnant 3 années d'éludes Prière d'envoyer lettre manuscrite 
QIFaanssion et pubicté supérieures au minimum) ; d’une excellente C.V. avec photo au CREDIT NATIONAL 
ZAUE MARENGO 78P18R RISQUE TRANS. connaissance de l'anglais ‘et d'une bonne Service du Personnel et des Relations Sociales 
ue : Rue du français, [a et eme ÿ 45, rue Saint-Dominique 75700 PARIS. 


D appréciée 





“Le salaire brut annuel minimum est de 92.000 F 






ne vs nes € "RUES #4 Û | Dons le cadre de son expansion (imposable en Franco et soumis aux retences de 
De mémermur On à 4 dr. 1 Miuloirs du DECS É NE ae 

06 à 4 …i D, its: | | reaute pour safllble CENTRAL IN UE plusieurs Fe secrétariat général les 

D 'OÉPERENS en ini smbric ane. ju 18 et vendredi dE 19 Rome 1982. | 






M DS Ds Ch Glen ruby : 

pr enr ET FINANCIER 
Nous sommes une société française de dimension internationale 
(CA = 2 milliards de F).Nous souhaïtons- vous ‘confier, en étroi- 
te collaboration avec le Responsable Administratif et Finan- 


cier, la responsabilité de l'ensemble de la comptabilité de : 





Débutants 


ayont pas-nécessairement une formation POI 
Score dote d'intégration: 45 mors 82). 


ee RS pes 
devront ir avant Le 5 février 19#%2 sous réf, 3.245 à : 
INTER PA, PB. 508, 75066 PARIS Cédex 02 qui tan. 







DS peser ete br pris Pa Lans er 1. : 
QU rep sis 


L'on Ingénieurs 





üne formation de 6 mois à l'informatique de gestion, ils 


Dec Earébbur 56e Monoet da : else te Lo, uen 


2 ge D des ÉD IAS enndhées le travoilleront en 


Filiale française d’une société suédoise 







Féeries Que pnée meri Des one qur à 5 ET spécialisée dans l'appareiliage scientifique l’un de nos établissements (1500 p.- CA = 230 MF). 
Er Me Ad et relation directe avec nos clients. Si vous êtes ingénieurs ou : | destiné aux | . Vous serez à la tête d'une équipe de 5 personnes. 
Rae NT té Fa diplômès en Physique - Chimie. - Maths - Sciences laboratoires de recherche des sciences de la vie, : : : È 
Re ren da asc. Gus OU et attirés par un rnétier d'avenir aux activités diversifiées: si vous recrute pour faire face à son expansion : Diplômé de l’enseignement supérieur . (ESC, IEP, Science 
Fe 4 nue : hoitez ne conrière motivante: intéressement aux résultois Eco.) + DESC complet ; vous avez une expérience de 3 ans 
; eee et évolution liée à vos effonis personnels, envoyez-nous, ue . INGENIEURS dans un cabinet d'expertise comptable et souhaitez rejoindre 
POP moinrenont, une lettre manuscrite accompognée d'un CV et d'une une grande entreprise en croissance bàsée en banlieue ouest 





PORTANT CHOUFE Li hi Er TLUSE 
dm Le dédie dt tn deres fi ae 





photo, sous référence 435 à: 


EE CENTRAL INFORMATIQUE SA 
: Conseil et services en informatique sur IBM. 
et TEXAS INSTRUMENTS 


à Membre de Syntéc Informatique 
9, rue Affred-deMigry - 75008 PARS. 


TT 








HAVAS CONTACT 


TECHNICO 
: COMMERCIAUX 


pour région parisienne et province. 


Ces postes sont destinés à des candidats suscepti- 
bles d'assurer la gestion commerciale d'un 
œcteur (prospection, vente, formation et 
assistance clients). 

De solides connaissances en chromatographie li- 
quide, techniques électrophorétiques ou compts- 
ges nucléaires, bioluminescencs sont nécessaires. 















Vi À ur viva ss Œonitt Dome pores CRI AE ‘Thomson Ce 
ant er à us des m Ses due ue Re No ES TECHNICIEN 
Li : 6: A. 6 ..- - + ere. pourait 2on expansion dan 1e domaine des sys camps réol à base de mini h à 





nue. ONE 


j; a 


| “setimation - devis 
: ‘2 ingénieurs 
| er donnateur 


$ at 






our de 


Technico-Comm 
Ingénieurs got erciaux 


Conflenée. Fémeson ingénieur en infomariqe. 

Plus de 3 ans d'expérience. 

RS 5 re do robe ef sy sliines iv (OIL 

Sens du contact à heut riveau en chentéle. 

Envoyer C.V., photo et prétérions en précisent le référence S.CIAL à TIFN : 5, rue 
Guns ENS pue DORA : 


. . — . | ; 
Analyste-organisateur 
Nous sommes le centre informatique d’une importante société indus- 


trielle située à GARONOR. Nous disposons d'un 3031 MYS, des logi- 
* ciels VSAM, CICS, DL1 et d'une centaine de terminaux. 

Vous avez: acquis &s vos études une expérience d’une à deux 

années de l oneene de gestion dans un environnement gros 

systèmes, Si vous avez le sens des relations humaines et de l'organi- 

sation, et ëtes capable d'apporter une aide efficace -à nos unités 

décentralisées pour la mise en place de systèmes de gestion sur minis 

et micros, vous êtes l'homme que nous cherchons. : : 

Des déplacements en province sant à prévoir. 

Merci d'écrire à Jacqueline NEGRIER sous références 1215. 

Pour avoir des renseignements complémentaires sur ce poste, nous 

.vous’invitons à écouter une information téléphonée en appelant 24-h 

sur Z4 le 742.86.50. : 


He ES nn 
ee ES ss , 
Fe 


enr. 


Le 
Se Sn RnNnn " 


7. rue Séaér - 75008 PARIS 
Tét. : (1) 742.14.40 


Communiqué 


C-à INFORAMA 
007 CARRIERES 








chargé d'assistance auprés de la clientéle (instai- 
lations, dépannages, conseils techniques) 

Le candidat devra posséder au moins un DUT 
Électronique, 


Les candidats devront faire preuve de dyna- 
misme, du sens des responsabilités, être dispo- 
nibles pour de fréquents déplacements. 

Anglais pratique souhaité. 

Les postes à pourvoir sont basés à Oreay (911. 


Envoyer C.V. et lettre manuscrite, photo at 
prétentions à : 
















LBEK Instrument S.A. 
69, rue de Paris — 8.P. 29 
91404 ORSAY cédex 


LKGB 





Banque de Crédit 
& moyen et long terme 
recherche 


Poux son Siège 4 PARIS : 


JEUNE 
DIPLOME 


HEC — ESSEC — ESCP — IEP ou DESS 
ALL ECONOMIE ET STATISTIQUES) 


L'ADJOIN T DIRECT DU RESPONSABLE DE 
Puel ANALYSES ET PREVISIONS FINAN- 


Le sr nécessite essentiallement des connais- 
sances financiéres et informatiques (pDrogramma- 
tion occasionnelle sur HEWLETT-PACKARD), 


Une première expérience sexait appréciée. 
Posabilité d'évolution pour candidat de valeur 


. Envoyer lettres manuserite, C.V., photo, préten- 
tions, sous réf. 8144 à PIERRE LICHAU S.A. 
BP. 220 — 75063 PARIS Cédex 02 
* qui tranmettra. 










de Paris. 

Écrivez-nous. Votre candidature que nous transmettra TELEX PA 
34, Bd Haussmann 75009 PARIS sous réf. 81126 

sera traitée avec la discrétion de rigueur. ‘ 





7 ni: 
RESSOURCES HUMAINES 


Vous avez une expérience d'environ 5 ons dans la fonction 
Personnel et vous souhaïtez élargir le domaine de vos compé- 
tences. Nous vous proposons d'être, pendant 2 à 3 ans, 


RESPONSABLE DE FORMATION 


en vous intégrant dans une équipe chargée de la gestion des 
ressources humaines d'une entreprise industrielle de premier 
pian comprenant 5000 personnes. : 

Votre évolution qu sein de le fonction Personnel pourra se pour- 
suivre dans des postes opérationnels, soit à notre siège parisien, 
so dans nos établissements de province. 


Un dossier de candidature est à à adresser l 
sous référence T14 831/M à RÉGIE PRESSE 
85 bis, rue Réaumur - 75002 Paris, qui tranismettra. 


RSR 

Nous sommes la filiale d’une Société en mondie 
lement connue dans le ‘domaine de l'optique, de 
l'électronique et de la mécanique de précision. 

Nous recherchons : 


UNINGENTEUR ELECTRONICIEN 


POSSEDANT : 

— des connalssences en informatique 

_— ure bonne pratique de la langue anglaise et, eee: de 
ta langue allemande 

.— des capacités d'encadrement de personnes 


1} dirigere Ja branche électronique et informatique de notre service 
Après-Venre. 
Lieu de travail : RUEIL-MALMAISON 
Envoyer lettre manuscrite, CV, photo et prétentions à : 


WILD + LETFZ FRANCE -Sarvice da Persunnel 
86, avenue du 18 Juin 1940 92500 RUEIL-MAL MAISON 


_ — = mm — 
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importante Société de TRAVAUX PUBLICS 
travaillant an France et à l'Etranger, nous recrutons 


Assistant de gestion 


e Formation DUT Finonces-Comptobilité ou équivalent e Débutant ou 
première expérience el participera à la gestion LE un chantier 


étranger. 


Agent administratif 


personnel 


nd 


e Formation DUT Gestion de Personnel ou niveau équivaleni e Débutont 
ou première expérience e ll assistera le responsable du poronnes denos 


chantiers à l'étranger. 


Cadre administratif paie 


e 5 à 10 ans d'expèrience de la paie e Connaïissant les rires _ a- 


triation et de détachement. 


Cadre de gestion 


e HEC, ESSE, SUP. de CO. ou équivalent e Débutant ou première expé- 
rience e Parlon 1 Anglais et Espagnol couramment e Courtes missions à 
l'étra étranger avec possibilité d'expatriation ultérieure e Il Pa Depne à la 


gestion d’un chantier importont. 


ee 
rapidement. 


sont à pourvoir 


Si vous êtes intéressé, adressez-nous, sous référence, votre C.V., avec 


photo et prétentions à : 


Une des toutes premières 

sociétés françai 

d'ingénierie it informatique, 

"preler constructeur 

mondiai de réseaux de 

l réalisate logiciel 
SESN EEE 

N noie . 


ingénieur logiciel 
confirme 


attiré par une vision industrielle de l'actuté de 

développement de logciel. 

laura à responsabihté de l'évolution et du soutien 

d'une méthode de développement. 

H assurera des travaux de : 

e Normalrsation de l'ingémerie de projets 

e Conception d'outillage visant à l'automatisation de 
la méthode 


° Assistance aux OR de projets 
e Ensagnement de la méthode. 
Le developpement actuel de l'entreprise oftre de 
réelles opportunités de carrrére. 


Adresser CV. sous référence O1 LM à SESA 
Direction du Personnel 30, qua de Dion-Bouton, 
92806 PUTEAUX. 


COMPAGNIE D ASSURANCE 
ETRANGERE 


recherche 


CONTROLEUR GÉNÉRAL 


LE POSTE 


Animation, assistance et contrôle d'une 
équipe d'une vingtaine d'inspecteurs 1ARD 
polyvalents ayant compétence pour : 

uction et règlement de sinistres toutes 
branches : comptabilité :” animation 
commerciale ; créations et réorganisations 
d'agences. 


LE PROFIL 
e Formalion supérieure. 
e Expérience d'une dizaine d'années dans 
l'inspection du cadre IARD. 
e Capacité de travailler en équipe. 
e Âge minimum 35 ans. 


Le siège de la Compagnie est à PARIS. De courts 
déplacements sont à prévoir en PROVINCE. 


Adresser lettre de candidature, C.V. photo et 
prétentions, sou$ nv 031199M, à RÉGIE-PRESSE, 
85 bis, rue Réaumur, 75002 PARIS. 


Office National d'Etudes 
et de Recherches Aérospatiales 
recrute 


INGENIEURS 


Grandes Ecoles ou Doctorats 
intéressés par les : 
— Etudes de pointe en énergétique et aéro- 
dynamique interne instationnaire 
- Recherches de base en aérothermochimie 
dans le domaine aérospatial 


| | INGENIEUR 
" [INFORMATICIEN Ë 


possédant une bonne formation en analyse 
pumérique et ayant l'expérience de la pro- 
grammation. 


a Travaux sous SIRIS 8 et sous NOS. 


Adresser C.V. et photo à 
la Direction des Relations du Travail 
29, avenue de la Division Leclerc 
92320 CHATILLON. 


ne pd nt mn me 
0 A = 


Ole) 2 ARNO) 











OFFRES D'EMPLOIS 












INDUSTRIELLE un 


7100 AG) 


(Réf, 7100 AP) DIVISION 





















AVIONIQUES 


100 CG) 


Envoyer C.V. ä Sockété Française 


. MATRAL SAXBY 
MANTITENTION 
Important Constructeur de cha- 
OR riots élévateurs, recherche pour 
LS son B.E. situé à l'usine de 


re MONTATAIRE (Oise), un : 


INGENIEUR 
ELECTRO-MECANICIEN 


Grande Ecole 
ECL - AM - ENBM - INSA 


Intégré au BE. (18 personnes), il sera plus 
particulièrement responsable des projets 
nouvealix. A partir du cahier des charges, il 
assurera le lancement et le suivi des matériels 
protocypes, établir: les dossiers de fabrication 
pour leur réalisation en série. 
Ce poste impli une excellente maitrise 
dans les dites Dre ec hydrau- 


de bonnes notions d' et un 
certain pour le B.E. et la fabrication. 


Si cette proposition ge intéresse, veuillez 
adresser votre dossier de candiderure #/réf. 
75M à Ésiange MONTEIL. 


plein emploi 
10, rue du Mail 
75002 - PARIS 


amciahl 


Une fonction différente 
dans un contexte passionnant 


INGÉNIEURS 
SYSTÈMES 


La haute ps technologique de ses grands 
une innovation Permetent à AMDAH dans le service 
AMDAHL de répondre 


Fa d dr ion à besoins L sa clientèle, 

In à Le direction ue, mais autotiqmes, nos 

ingénieurs systèmes ne sont des hommes de 

laboratoire, mais le véritable interface 

consiructeur/utiliseteur. Ils sont responsables de 

l'assistance en tirer n r Ra ils 
la soci 


citation ibles 
RU Si vous êlcs intéressés 


nformation complémentaire, écrivez on 


Mégane ( or à Chantal Garry pour 


AMDAHL 
251, boulevard Pereire, 75017 PARIS. 


CINA 


recherche 


ANALYSTES 
AYANT UN DIPLOME D'INGÉNIEUR 


2 3 3 anstes d'expérience informmique de pertioc 


Salaire anmuel is entre 
140.000 F et 170.000 F 


Ecrire à CINA, service du persoucel, 104, bd Hansaepnn, 
75008 PARIS. TEL : 293-30-13. 





a SR ETES 
ion AGRICOLE 


recherche pou filisia spécislisée dens 
les SICAV et fonds communs de placement 


Niveau BAC G2 ou BTS. 
Charés de tenir la comptabilité de SICAV at fonds 
communs de placement 
La préférencé sers donnée aux candidats justifiant 
d'une expérience dans ce domaine. 
Adresser CV, photo, sl. et pré sous réf, 5443 à 
CNCA Recrutament Cerrières 75710 Paris Brune 








Notre Division Avionique réalise des 
équipements de pointe dans un domaine en 
plein développement. 


Nous recherchons pour le SERVICE GESTION 


D.U.T. gestion 


Ce poste implique de nombreux contacts et 
le sens des responsabilités. 


RW THOMSON-CSE Monsieur COLLET, 


ÉQUIPEMENTS 


CABINET D'AUDIT INTERNATIONAL 
recherche 


© CHEF DE MISSION 
© ASSISTANTS D’AUDIT 


Formation Ecole de Commerce. 
I - engiai 


GR. boulevard de Conréelles. 13017 PARIS: 





OT SRE A AMOR 







Merci d'adresser 
CV + photo à 


THOMSON CSF 
52, rue Guynèmer 
92132 


SSY- 
LES-MOULINEAUX 












rés recherche 
PRO. D'ANGLAIS 
niveau nr 
Tél pour prendre H.V. avec 
Mes SHAMA, 248 08-01 


AL THOMSON-CSF 


TECHNICIENS ÉLECTRONICIENS 


© à MALAKOFF 
Débutants ou courte expérience pour laboratoires at 
plates-formes d'essai 
B.7.S. - D.U.T. 
Expérimentés dans la maintenance d'appareils de mesure. 


@ Pour chantiers FRANCE et ETRANGER 
B.T.S. - D.U.T. ou niveau. 


TECHNICIENS - INFORMATICIENS 


Pour progremmation gciantifique 
en laboreire d'électronique (MALAKOFF) 


e Un Bec F1, dégagé O.M., activités en servics prototypes 
usinage (MALAKOFF], 


Envoyer C.V. + photo au SEAVICE DU PERSONNEL 
68, avenue Plerre-Brossoietta, 92242 MALAKOFF Codex 


AŸ THOMSON-CSF 


En forte expansion au sein de le division 
AVIONIQUE, notre département RCM, localisé 
en proche banlieue sud {trés bonne desserte trans- 
ports en commun) conçoit et réalise des RADARS 
et équiperrents de CONTREMESURES aéroportés. 


Nous disposons dé moyens techniques et techno- 
logiques de tout premier ordre, dans des secteurs 
variés en pleine évolution. 


Afin de renforcer ls potentiel de nos équipss, 
"nous recharchons : 


INGENIEURS D'ETUDES 


{ENSAE - ENST - ESE - ENSI - ISEP - ISEN...) 


A - PLUSIEURS postes sont offerts dans des 
secteurs de technologies avancées. 
li - Tone du signal {algorithmes, numéri- 
: que, analogique) 
U - MICRO ONDES : antennes et circuits en 
micro-électronique performante 
111 - Electronique de puissance, 


B - ENSEMBLES RADARS 
conception et essais de systèmes, COOrdina- 
tion et suivi de proiets radars, évolution 
vers des responsabilités de maîtrise d'œuvre 
impliquant le goût des contacts et le sens de 
l'arganisation. 

Merci d'envoyer C.V. et photo à 
THOMSON CSF, Département RCM 
Service du Personnel - 69, av. Pierre Brossolette 
92242 MALAKOFF Cedex 


FILIALE SPECIALISEE EN FILS & CABLES 
POUR L'ELECTRONIQUE ET 
LES TELECOMMUNICATIONS 
500 PERS. 200 MILLIONS DEF. 


PROCHE BANLIEUE OUEST, rech. 
JEUNE 





























LR] 





CHEF DE PRODUITS 
(marketing industriel) 


RESPONSABLE d'une gamme de CABLES pour 
ELECTRONIQUE & TELECOMMUNICATIONS 
avec mission de LA DÉVELOPPER, de PROMOUVOIR 
LES PRODUITS NOUVEAUX ET D'ASSISTÈR LES 

COMMERCIAUX. 





POSTE ÉVOLUTIF 


INDISPENSABL 
INGENIEUR diplëèmé étlectromécanicien/ 
électronicien ou équivalent si expérience 
requise, 
e EXPERI NCÇCE M iCO-com- 
merciale de PRODUITS INDUSTRIELS, de préf. 
dans industries urtilisatrices de fils et câbles 
(ELECTRONIQUE, TELEPHONIE...) 
DISCRETION ABSOLUE. Lettre manuscrite. 
C.V. détaillé, rémunération et photo ss réf. 4779 À 











sélection conseil 
98, AV. DE VILLIERS, 75017 LP NTTS | 


2 = RER EE. 


Importante société d'ingénierie, spécialisée dans 
LA CONSTRUCTION ET L'AMÉNAGEMENT 
DE LOCAUX INFORMATIQUES. 


RESPONSABLES 
D’INTERVENTIONS 


Les candidats souhaités sont des ingénieurs diplômés ayant 
au moins 3 ans d'expérience en climatisation et/ou en électricité. 
Les postes proposés couvrent l'entière responsabilité d'affaires, 
depuis les études et la consultation de fournisseurs, jusqu'à la 
réalisation finale. Ils permettront à des ingénieurs de bon 
niveau d'évoluer à terme vers la direction d’un département. g 
Un dossier de candidature est à adresser, ê 

sous la référence 73220 LM, à HAVAS CONTACT, 2 
156. boulevard Haussmann, 75008 PARIS, qui transmettra. $ 





mm 


OT PE 2414 RO) 


recrute deux jeunes 





SOCIÉTÉ BANLIEUE NORD-OUEST DE PARIS 
recherche pour une de ses divisions comprenant 5 usines 


UN CONTROLEUR DE GESTION 


Ayant quelques années d'expérience industrielle 
Formation économique supérieure (HEC - ESSEC - etc...) 
Envoyer C.V. et photo sous référence 30478 M à : 


BLEU Publicité 


17, rue du Docteur Lebel - 94300 VINCENNES 








équipée IBM 3031 - MVS/SP - 
cs FMS/DS SPF/TSS 


recherche 
en vue de renforcer son équipe : 


ANALYSTES 


Connaissance approfondie DL L 
PL 1 souhaité. 


Envoyer lettre manuscrite, CV 
+ prétentions à n° 1078 

OIS ET ENTREPRISES 

18, rue-Volney- 75002 PARIS. 


F 


GRAND CONSTRUCTEUR . 
DE BIENS D'EQUIPEMENT 
(800 MF. dont 50 % à l'export). 

recherche ) ° 


_ Responsable 
Vente Export 


pour renforcer sa Division Internationale (Paris 
et intensifier son action. ! 


TE ou ne 
de créer de nouvelles opportunités de ventes 
internationales, 


CR Re es die (EC - ESSES 
grande école commerciale ESSEC 


experience 
"a es 
So se 
traiter des affaires 


poste 
a offrir de larges Ponant d'évolution. 
. Merci d'adresser vos candidatures avec CV et 
sous référence 20026 à Contese ? 


20, av, de l'Opéra - 75040 Paris Cedex O1 
qui transmettra. 






. UNICREDIT Filiale Ba 
du CREDIT AGRICOLE 
recherche 


Pour son siège. 


un EXDIOHant Bancaire 
Confiriné 


qui sera responsable de la gestion d' nee 


feuille de grandes entreprises . 
ue à did epr! du Secteur agro 


un Inspecteur | 


qui sera Chargé de 
à l' Le chargé ro de comedie et té Ps 


Pour ces deux postes, il est demandé : 


* une Solide expérience profession 
| des une banque inscrite PT 
- une formation supérieure 


- le sens des rélations hu 
NAUVES maines et le goër des 


Adresser CV, salairéet pré 
référence à C.N.C. AP Rasntions en précisant ie À 


Cedex 26 - 75710 Paris ne 





























































































































TR Hrt à Lun 


ne mer mme te: 
ï 


none Ge mur 006 


ere 










daté moeh am. ss | 
de T anlapenen, «em dm 












è en 
SCOR DU EU mÉT se D En a 
: Enoper Cv OÙ POS Eu 162: Be: 5157: » a ! 
‘47, sun Qu Docteu: Lebel - DA LA  . 
PSS 












ENTREPRISE 
DC SECTEUR TER 
PARIS FIRE 


Mer NV US es on, 
M Ne lin ve 


et! ve 


CRE dr ipél sine - à 


ANALYSTES 


EAÏT ma Vt: 
Fa dasig Fr: ï 
Ft REC ES 







Ureeumpee ans :1.3 


LOTS 
Dét GENS L 21 _- : 
LOG ES at 5.717." 







Resporsace 
Vente Expor 


DORÉ me rs | sine FE 


UBICRE DIT F5: 2 BI 
du CREDIT AGE CU 


ms. tar «x 


2 CADRES 


t gancal" 
nn” 






















OFFRES D EMPLOIS 


Société d'éditions 
jalisée secteur entreprises 
". formation - emploi © -- 
cle jeumes 


_-son DIRECTEUR 
Expér. souhaïtée : vente d’espaces 
rédaction, suivi production, 

| ie” La 
. Salaire : 90.600 F. 
+ imiéresement, 





Un important Organisme -du' secteur tertiaire : 
. - doté d'un réseau 


de TELETRAITEMENT DE 300 TERMINAUX 


prépars son arrivée fin 1982 
. dans un nouveau siège sucial. 
à SAINT QUENTIN EN YVELINES (78) 


recherche un Ingénieur désireux de participer 
à le miss en plats des 
PREMIERS MATERIELS BUREAUTIQUES 
er à l'élaboration des standards et méthodes 
Lee per la diversité des applications è 
isor 


De formation supérieure, le candidat aura une 
expérience de 3 à 4 ans. d'organisation acmi- : 
nistrative et/ou d'a analyste informatique. 


Ë Adresser candidature avec CV 

à. No19.864 à CONTESSE PUBLICITÉ 
* 20, Pare Opéra 75040 PARIS CEDEX O1 - 
E . au 









Ecrire sous n° 7.640, Je Monde Publicité, service 
ANNONCES CLASSÉES, 5, rue des Italiens, 75009 PARIS. 









Importante Société membre d'un grou 
; internationale, recherche Fr 
° poor me DIVION DRE 
| —1 000 personnes — Paris 


| Chefdu 
Service personnel 













DE COURT 
racherche - 


COLLABORATEUR 
NIVEAU ÉLEVÉ 


Pour sa Division Responsabité Civke 


Ti 
UN DES PLUS IMPORTANTS CABINETS 
D'ASSURANCES 


| pour diriger service de 15 personnes. 


10 ans minimum d'expérience dans Îles 
domaines suivants :— Recrutement — Gestion 

— Paye informatisée — Sta- 
po Lay er ni hontse Suivi de La forma- 


— Relation avec les partenaires sociaux 
— — Rérmanéraion 130/170.006 F. | 


æ CV, photo référencé 
20 SLT À. En ie Publicité .20, av. 
Opéra 75040 PARIS CEDEX O1, 
transmettre 


- Forination ridique. 
juridiq qui 


-’Angläis écrit et parlé. - : L 
‘= Expérience courtage ‘ ou compagnie 
d'assurances souhaitée. A Défaut une 
' Dee dans l'industrie _est accep- 


‘ Poste comportant responsabilités au 
- -niveau commercial et technique. . 
. Situation intéréssante et d'avenir. pour 
‘candidat de valeur. 


ONE 


note 


e Etudes et réalisations d'installations thermique, 
génie climatique et éconorme d'énergie dans les 
Etablissements 3 M. 





.  Adresser C.V. et lettre Monusortte 
"” sous réf. 50957 M à BLEU Publicité 
- 17, rue du En Lebel : 
"84300 V NCENNES _ 


. ‘Poste de s'adressant à un ingénieur 
i diplômé de 30 ans mimmum, syant acquis 3 à 
. 5 ans d'expérience dans un domaine similaire. 

‘e L'ingénieur devra faire preuve d'une large initia- 
tive, établir st maintenir des contacts permanents 
avec les Services Production, Maintenance et 
Administratif, 

+ l sera directement responsable se coins et des x 
performances des équipements installés. 

e Arngiails nécessaire. 

« Lieu de travail : CERGY/PONTOISE. 

Adresser C.V.. photo et prétentions à M. QUERE 

QG/05. 


sous réf. | | 


Soci£té de Constructions Mécaniqnes matériels 
D Rd de Paris 


recherche 
2 INGÉNIEURS TICIN 


A et M. ou équivalent - l'un anglais l'autre allemend 
D Ecerat + pratique de l'anglais. 


2 AGENTS TECHNIQUES - DUT. 


30 ans environ. Expérience 5 ans si possible dans 
À transformation caoutchouc et plastiques. 
















sm Men | 
Boulevard de l'Oise 
95000 CERGY-PONTOISE 











responsable, à tête d'une équipe de colla- - 
borateurs hautementqualifiés, dela gestion: 
‘réception. essais, fabrication, homologation 
de tout ls matérie! Paule de à 
des constructions aéronautiques. 
Les candidats devront donc avoir acquis 
. de soilldes connaissances pratiques en ” 
| composants hydrauliques et esservisse-, 
ments chez'un constructeur, dans l'entre- 
tien en régulation ou levage manuténtion. 
. La réussite dans le poste débouche sur 
de sérieuses perspectives d'évolution. 


Adresser lettre de candidature, CV et pré- 
tentions sous référence 113à . . 


PA BAILLY CONSEIL . 
si 40, avenue Hoche 
75008 PARIS 


Emplois el Entraprisas 


Envoyer C.Y. et: s/n 7.591 {e- Monde Pub., 
ls ane 75009 PARIS. 





Electronique ét de 
| Grande Entreprise ue , 
son Service JOICEL SENTE quelque un 
V: = 

nées dans le-développe- 
ment EE rence di de logiciele de de 


CHEF DE “PRODUCTION 


LU TS dns Le Pa 
ne 
7 Mébodes 
Sa connaissance des” méthodes et ou | 
fabrication du matériel élect ue 


d'assurer la gestion. 
d'une unit£ - fs'agit d'un poste à créer autofisant 
… une Autonom e d'action et des possl- 


biltés de DSlopoëme ent. 

Formatio n Informatique 3 souhaités: :éc0- 
je D 'ngenieur ou.Univers 
La connaissance de el, est indis- 
pensable. 


.- Lieu de cravail : proche banliaue Duest 
de Paris : 





uillez envoyer votre dossier: da can- 
Midature sous réf. 5230-M à I.C.A, qui 
nsmettra. 


Lu ME Tue Re Pal Cala 
L#.% CUT OA REINE TE 





Entreprise financière de moyenne dimension 
recrute pour son siège social PARIS 


ANALYSTES | 
.PROGRAMMEURS 
Formation exigée : AUT/intormatique 
+3 ns 

{D0S/VSE/COBQL) 














Diplômé d'état, ayant une première expérience. 





Si posuble : pélque dans une antopie france 
g RPG L/TOTAL/GICS/PAC | 
adresser références, CV. photo at prétentions sous le 

Pubécité, 


A6, Conune 20, avenue de l'Opéra, 
. 76040 Paris Codax 01, re - 





— Poste fixe 14h 3023 
- Week-end libre. 
— Restaurant d'entreprise, Avantages sûciaux. 


Y. à : me 19.636 CONTESSE Publicäé, 
AU DCR PE Noirs, 7 75040 PARIS Cédex 01. 

























































BREDx 


Vous venez de terminer des Études 
périeures votre formation 
et votre goût du concret vous 
portent à contribuer au dève- 
loppement des Petites et 
Moyennes Entreprises. 


Nous avons sur Paris le-de-France 
un marché dynamique de. 
PME qui demande des inter- 
locuteurs efficaces, de haut 
niveau 


Ensemble examinons nos possibi- 
ités de collaboration et de 
réussite. 


Envoyer votre lettre avec C.V. et photo à: 
Banque Régionale d'Escompte et er Dépôts 
- ‘Direction PME 68.800 
BRE 18, Quai de la Rapée 
75012 PARIS 


IMPTE SOCIÉTÉ ÉLECTRONIQUE 


PARIS 13° - recherche 


1e) Pour son ssrvice 


ADNENISTRATIF - EXPORT 


COLLABORATEURS 
CADRES 


EXPÉRIMENTÉS 
Connaissant problèmes DOUANIERS, 
TRANSPORTS, COFACE , 
Langues : anglais et allemand 


2°) Pour servics TRÉSORERIE 


CADRE 


ayant une @périence bencaire internstiongie. 


Adresser C.V. et prét. s/n° 19747 CONTESSE Publicité, 
20, av. de l'Opérs, 75040 PARIS Codex 01. 


2ème Constructeur Européen 
de Véhicules Industriels 
recherche pour accentuer sa progression 


ANIMATEURS 
DE FORMATION 
COMMERCIALE. 


Appuyant les Centres Régionaux IVECO 
de teur expérience réussie de la vente de 
biens d'équipement (véhicules industriels 
de préférence), ils auront pour. mission 
de perfectionner les vendeurs, d'actualiser 
leurs connaissances sur l'évolution des 
produits, [a préparation des campagnes 
promotionnelles, la mise en selle des jeunes 
vendeurs. 


Merci d'adresser C.V., photo et prétentions 


à la Direction du Personnel - IVECO 
B.P. 109 - 78196 TRAPPES CEDEX. 





LE GROUPE 
FORMATION NOUVELLE 


recherche 


SON RESPONSABLE (H. ou F.) 


Des cycles de formation professionnelle en mformatique. |} 


Le candidat, de préférence de formation scientifique 
supérieure, après ane première expérience réussie des un 
constructeur ou dans une S.S.C.Ï., devra avoir : 


— nne compétence affirmée en informatique 

— un souci permanent de l'adéquation entre Ia forrsation 
et l'emploi 

— une aptitude à l'animation et à l'encadrement 

Le poste évoluera, à Lerme, vers la direction d'une unité 

autonome. 


Adresser dossier de candidature à G.F.N. 
Direction des Etudes — 14, av. de l'Opéra, Paris-le. 


JC 


INTERTECHNIQUE 





AERONAUTIQUE - ESPACE - INFORMATIQUE 


recherche 
Pour sa Direction des Etudes informatiques 


Dans le cadre de l'expansion de ses activilés 
ormatiques, dans le domame des réseaux, des 
terminaux. de la bureautique, des bases de 


.… DES INGÉNIEURS 
DE HAUTE TÉCHAICITE, É Le. 


qui seront chargés da développement us 
L réelle de deux à six ans acquise dans Ia 
CRE logiciels de base est indispensable. 
Nombreux avantages ss Lo 2 d'entreprise, dont 
Restaurant d'entreprise, 


Adresser C.V. avec ntions, en précisam la référence 
ne Direction du Personnel 





















de très haut niveau, 
plusieurs années d'expérience dans services 


juridiques d'entreprises ou dans cabinets de 


conseiks, 

études spérioures, 

sérieuses connaissances en droit des Sociétés, 
fiscalité, droit de la concurrence, propriété” 
meustriells, 

très bonne connaissance de l'anglais. 


Discrétion assurée 
CV manusorit et photo s/réf. 8528 3 : 


PIERRE LICHAU S.A - BP 220 
75063 PARIS Cédsx 02 qui transrnettra 





Bureau Veritas 


recherche 
bour son service Contrôle des 
materiaux et materiels industriels 


UN INGENIEUR 


ESSA Ou équivalent 
30 ans minimum, 5 a 10 ans d'expérience. 
Connaissances indispensables soudage, 
métallurgie, essais non Cestructifs 
(certification COFREND apprèciée). 
Anglais lu, écrit, parle. 

Emploi : LEVALLOIS-PERRET. 
Missions à prevoir en France et à 
l'étranger (courte et moyenne duree). 
Adresser CV, photo, prét. sous ref. n°59 a 
BUREAU VERITAS Service du Contrôle 
des matériaux industriels CMI 
35, rue Paul-Valllant-Couturier - 

92300 LEVALLOIS-PERRET 





RNESEERANREENr ES 
CHR RENNRENeN] 


Fer dans Prancie € rene ere marché mon 
PASS 
pour ÉTUDES OPTIQUES 


INGÉNIEUR 
ou UNIVERSITAIRE 


Au sein d'une €a. dynam. appuyée par de puissants moyens 
informatiques, il à l'äude et à 
la définition  oE es | de Detremeuke 


— TN devra assimiler et mettre en œuvre nos mé- 
thodes de recherche 
Son esprit créatif aura pour objet des réalisations concrètes 


“Adr. C;Y. dét. à SOPELEM 125, bd” Davoust, 
75020 PARIS. : | 


re es M lee GROUPE AMERIERDS 
sa e spécial. import-export de 
'équip. en Europe de l'Ouest {à Aulnay-ss-Bois). 


_ — Espri d d'or 
_ Es de nu ans en Te (on filiale). 


_ Ds ci Lot Rnb Qi à Ga informeat. 

— Libre rapidement. 

Adr. lettre moe photo, C.V, et prétent sous m 2.116 
Monde icilé, 


Pub] 
service Je MRONCE CLASSÉ, 
S, rue des ltaliens, 75009 P. 


Laboratoire. DERMO-PHARMACEUTIQUE 


recherche 


un pharmacien ou une pharmacienne 
le commercial libre de suite. disponibie pour 

acements très fréquents sur toute La France, ayant le 
goii de le vente et le sens des relations commerciales. 


Ce pharmacies tpharmaciense) sera sera chargé d'animer un 
7 perle (établir les cbjecuifs de vente, 
les suivre et Les comrôler). 


Assurer les actions ponctuelles de vente et des 
actions ui 
seront établies en relezion avec € le Serie de Paie et 
de la Direction Générale. 
Assurer l'information professionnelle (PRTRRRCEUES 
médicale et ue). Ce poste après ame période 
d'essai (sur le terrain de trois mois) debouchers sur la 
respoosabilté France du Secteur promotion et vente. 


L'aptivade du candidat devre lui permetwre d'accéder à la 
Direction Commerciale du Laboratoire. 


Ecrire avec curriculum vitae et on OS 2 
A.I.C. - 22, rue des Martyrs, 75009 PARIS, 


recherche 


DIRECTEUR (trice) ADJOINT (e) 


een charge animation pédagogique et admin 


Tiulaire d'un DEFA, le ne candidat ei devra eur 
d'une ex années dans one fonction 

Jarre. Une ie etai np camps nps d'adolescents) 
sera UD atout 


ible d'évoluer rapidemem vers la direc- 
Le Feet ne meison de 890 adhérents, implique 
ogaLaremeat disponibilité an soirée et « le weck-end. 


Faire parveair curicahum viine, références @ tré 
M. le Directeur de le MLI.C. d'Heriay, 5 
Montigy, 95229 HERBLAY. 















a Emplois et Entreprises 


me mes 





: OFFRES D'EMPLOIS 
Société spécialisée Centre de documentation, re- 
MATRA RENE ones | Perche, TU bicioge molécu- 
COMMERCIAUX et onto Large certes ere 

TECHNICO-COMMERCIAUX | Dee siaifaue Anglais 
de CU 
_ matières prérières. ENRS. 107, 26, rue 


— Cendidetures souhaitées pr 
emplors fixes airsi V.R.P. 
— Postes à pourvoir à Paris et 
on 4 
Ecrire sous le n° T 030.593 M 
RÉGIÉ-PRESSE 
85 bis, r, Réournur, 75002 Parts. 


à INSTITUT PASTEUR 


recherche pour son service 
des PUBLICATIONS 
SCHENTIFIQUES 


7 SECRÉTAIRE 
DE RÉDACTION 
Ge langue maternelle anglaise 


avant des connaissances on bio- 
logie. si possible en micro- 
biologe at immungladia. 


Env. C.V, à la Direction du Per- 
sonnei. 28, rus du Docteur-Roux 
75724 PARIS Cedex 156. 


AIR EQUIPEMENT 
UCTION de 
MATERIEL AERONAUTIQUE 
recharche : 


INGÉNIEURS 
pour SA DIRECTION QUALITE 
FORMATION : 

Ingén: Liniols ‘ou 
hydraulicien syant 
quelques années de pratique. 

MISSION : 

— ftesponsstle du sui de ls 
qualité d'une famille de pro- 
dus (sous-ensemble de mis- 
— ACTION PREVENTIVE : 
Etablissement du plan qualité 
du produit {procédures da 
corntréte) 


- ACTION CORRECTIVE en 
cours ds fabrication. 


Adr. C.V. et prêt à La direction du 
, 18, rus BASLY, 
92 ASNIÈRES. 


avec ou sa présenter 
6, bd du Tonnies Pare tte 
demander M. Prerre GÜYET. 
Impte Société proche 
Banlieue Nord-Ouest 
recherche 


AGENT DE MAITRISE 
Pour service du personnel 
Connaissances des problèmes de 
ion et du bilan s0ciaL 
et détaillée gvec photo ou 5e 
présenter Général Services ETT 
6. bd du Temple, Pene-11« 
Demander M. Prerre GUYET, : 
IMP, GROUPE C'ÉTUDES 
rechorcha 


ANIMATEUR 
DE FORMATION 


chargé de former des çarvices 

publes à l'utigsation d'un pro- 

gramme informatique de 

: Débutant ou quelques anrées 
€ 

- RaEee 0 pme cremé- 
raeur, 


Connaissances juriciios 
novons infarmaliques rE. 


OU does 
— Goût KW tr ot équips. 
— Fréquents déplacements en 


Doro 






IMPORTATEUR COFFRES-FORTS 





2) STÉNODACTYLO 
EXPÉRIMENTÉE 


Ecx- 00400 CHALMANDRIER 
76. av. des Ch.Eiysées, Paris-B° 
INSTITUT DE SONDAGES 

pour placsement 
d'une durée de 3 mois 
de son Chef de 


SPECIALISTE 
TERRAIN 


Expérience des enquêtes de ttes 
natures at de l'encadrament des 


indispensable. 
- Lieu de travail : PARIS 


Env. C.V. dét. st photo 
{ratounée) r 18.851, 


290, EP Or en Parig-1 
av. , Pa e, 
qui trans. {Héponse assurée). 


| STÉ D'ÉLECTRONIQUE 


. recherche 
- COMMERCIAUX EN 
MATERIEL TÉLÉPHONIQUE 
compétence, 


Promotion assurée. 
Té. le matin 282-03-10. 


VILLE D'ATHIS-MONS 
97200 .Athis-Mons 


une .infirmière pour le crèche 
municipale, à plein temps, 
expérlencs en pédiatrie de 
préférence. 
Adresser canchidature 
‘ avec Curriculum vitse À : 
Medame la 
91205 ATHIS-MONS. 
Société d'études en vraie 
ment et télécom cations 
procha PONT da SÈVRES 
recherche 


INGÉNIEURS 
PROJET 


GRANDES ÉCOLES ou 
dactes (H. ou F.) 


. de valeur. Pour R.Y. : 
Tél. 359-865-48/359-73-64. 
STE D'ETUDES ET 
DE DOCUMENTATION 
recherche 


AT3 
INGENIEURS- 
ELECTRONICIENS 


’ POSITION |! ET 1 

ireuit logk : 
noutss techniques et 
de nca} 


Contacts humains indaæpensablies. 
76. pour f.V. au 5468-27-22 ou 
envola C-V. à S.ED0., 56, rue 

lon, 94250 GENTILLY. 





SOCIETE DE COMMISSAIRES 
. AUX COMPTES 
offre collaboration à 
Res INSCRIT 
Ecr. s/n° 7.649 la Monde : 
cervica ANNONCES 
5. rue des Italiens, 75008 Paris. 


OR TOIL EE LD 


commerciales 








en 2 








L'une des principales entreprises spécialisées dans là 
fabrication des coffres-forts en train de 
chercher un importateur en France, 

L'importateur doit avoir d'excellents contacts -sur, le 
ne DR USE Se soit une organisa ris 
vendant echelle mtonsle, soit grossiste ayant 
contacts avec de bons détaillants-ou encore une Socité 
vendant par re ee Les coffres-forts 
om été testés et ignifugés eq Europe. . 

Si vous pensez Da vendre ces coffres-forts venus de 
Curée, coffres de haute qualité et de prix très compétitif, 
veuillez nous écrire en anglais à : 


« SAFES FROM KORFA » tb£ 
PO. Box 1145 cr 
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_ secrétaires 


UNE IMPORTANTE 
SOCIETE FRANCAISE 


récherche 
poux proche banlieue Nord, une 


SECRETAIRE DE 
DIRECTION 
COMMERCIALE 


Bonne formation générale. 
Disponibilité - Sens des responsabilités. 
Expérience professionnelle minimale 
de 5 ans. 


Adresser C.V. photos & i à 
No 20,136, Contes Pustidié #0: ae 
Opéra 75040 Paris Cedex O1, q.tr: 


MLD. Dane Den 
SOCHÉTÉ INFORMATIQUE Lion ut eu niveau PME ou 
recherche 


photo, Ecr.. en précisant réf. vérifiables, 
prétentions, 61 bis, avenues S.G.P., 13. avenue de l'Opéra, 


formation professionnelle 


LE CENTRE DE FORMATION 
a. 


DE FUTURS ANALYSTES 
PROGRAMMEURS 


qui, à l'issue d'une formation privée très complète 
(COBOL, BASIC, TÉLÉTRAI TEMENT) 
d'une durée de quatre mois, 


se verront confier un au sen de notre SOCIÉTÉ 
ou à PRISES CLIENTES. 


Cv. 1 Po. “di jb. 

Adr. C.Y. lettre manuscr., et di au 

CENTRE DE FORMATIO ASTER INFORMATIQUE 
6, impasse des Deux-Cousins, 75017 Paris. 





DEMANDES D'EMPLOIS - 


EEE 


Je demande 
un poste de 
DIRECTEUR COMMERCIAL 


— 12 ans d'expérience commerciale réussie ; 
— des faits et des résultats pronvés par an CA. 
personnel. 


JE RECHERCHE us ; L ; 
— une entreprise a comme moi envie 
de HE Der 0 precision régulière 
de ses ventes : 
_ vi rémumration-en fonction de ma 
valeur. 


JE PEUX 
— être efficace rapidement. 


Ecrire sous n° 114560, RÉGIE-PRESSE, 
8S bis, rue Réaumur, 75002 Paris, qui tr. 


DIRECTEUR D’USINE 
46 ans 


Ingénieur AM. + Gestion I.C.G. 
Expérience confirmée dans le domaine 
« tions sociales » de la fonction. 
Disponible rapidement. 


recherche 


DIRECTION d'USINE on 
DIRECTION GÉNÉRALE P.M.L 


Ecrire sous n° 6.392 M, RÉGIE-PRESSE, 
85 bis, rue Réanmur, 75002 PARIS. 


Jaune femme 26 ans, moïrisa | J.F. axcol. 
de lettres, cherche emplo rédac- | cept cilent.. vente, tenue meg., 
tion dans presse ou édition, cherche 
Ecrire HAVAS CONTACT, | œon Paris. Caliabet 3456-48-33. 
PARIS. sou tétéremes GES S | J. femme ausifée rue 

sour = = 

Ra . as .mique ot chantiers cherche 
35 ans, célibataire, All. cherche | emploi traducvrice. 


h 2711-18-19. 
travail Nigéria, doma RC 
bâtiment. Tétéph. > 488 18 47 h. 2 ns form. sup. ss 
ne glais, BSD. exp. La 
INGÉNIEUR INFORMATICIEN | Exc. conn. 


ress. ch. ermipiol haut 
SPÉCIALISTE APL ere sous la n° 6.496 M 
RÉGIE-PRESSE 
travaux d'études, 85h, r. Résumur, 756002 Paris. 


lyvse oo 
°Té one 208.2 Cadre Export HL 34 ans 
> Tepee RTE Trilingue, spécisl. Amérique 

Cadre architecuure st canstruct., 
expér. internationale, ch. poste Ecrire sous la n° 6.482 M 


Ecrire sous le n° 6.462 M 85 bis, r. Réaumur, 75002 Paris. 


RÉGIE-PRESSE Ti Nas Du d oi 
86 bis, r. Aéeumur, 76002 Paris. | à s mat =. 
F. MAITRISE DROIT. dipl. art | Coton, 2 ans d'expérience 


des aff,, CAPA, angl. 8 a. 

sove pug PME 6 a. colle porte dans presse, documen- 

cab. . ch. poste kwiste en- twtionn relations publiques. 
direction qu Téléphons : 6656-89-32. 

ca av. svoc. ou conseil Jurid. EXPERT COMPT., 

Écr. s/07 7.045 jo Monde Pub. | COMMISSAIRE AUX COMPTES 


Éd italiens, 76009 Paris. | Grande expérience, 
VRAI ADJOINT | 
POUR GRAND P.-D, G, Ecrire SOUS lee 7 000830 M 


GE-PRESSE 
85 bis, r. Réauwr, 75002 Paris. 


s Une F Supérieure 
fdron, RE J.F, 26 ans, Bec G1. mañtrise 


Té. 702-6b-73. 


commercial, pubtiié, marke- | Françoise, angicis/oilemand/es- 


nero PPENGI, ap: d 


: ngers. posts. Ecrire M PORCHER 

& Un esprit de crée | Miraie, 32, rue du Chemin-Vert, 
teur ot volontariets. 92100 BOULOGNE, 

S Anglars, . Connais- 





sance 3 + faben. Cadre eapérimanté effectuant 
orche : imansit j 
Situation d'adjoint à F.-D. G, ow td ur Œ 


rche entreprise STAGE 
D.G, ou poste de directeur clano | PRATIQUE non rÉmunéré da 


Fanpten ou Leman Le ee ré Mrs 
Qu Internationale. F Ju 

Écr. 2/19 6.293 la Monde Pub. | Ecr'e/me 8.232 le Monds Pub. 
£ernice CLASSÉES, 


Eervics ANNONCES 
6, rue des frabiens, 76005 Paris. | 5, rue dés Italiens, 75008 Paris. 


secrétaires 














importante société 

de produirs réfractaires 
recherche YV.-R.P. MmuUNICArTteS 
jen | jui Industri 


Tour Opérateur spécialisé 
rectrarche : 

Pour relations partenmres 
et rédaction brochure 


éco parisiennes. 
LE. D ET 18, 59. 


Formetion Secrétaire de 


Moncieur KEMPENEERS 
Anais parfait. B.P. m© 3, 78650 BAZAINVILLE. 
Expérianca professionnelle : 

3 om; 





posts offorr mplique 
PP EUR résllas. 
Adressar lettre manuscrite, C.V., 
a/re T 030.520 M à RÉGIE- 
PRESSE. 85 his. rue Régumur, 


TROUVER 
Es sig EMPLOI 


enpisis, 

espagnol pois OC UE, Euite f. | LE CENTRE D'INFORMATIONS 

FE de ke ein DE L'EMPLOI vous propose 

Tél. 116-4) 472- 19-65. el COMPLET (230 pages) : 
types de C.V. 

© Bonnes réponses aux tests, 

e Graphologie et 22 pièges 





Urgent Jeune Ferrme 





mt June Fo ss | © 12 méthodes détaillées, ets, 
Bo 4 MondNL. 74 Le Chaman 
SA SECRETAIRE 
DE DIRECTION MAILING 


environ 30 ans, ayant une bonne 
cukture 


et E i plaires. réakasr des 
mens. 6.300 F. sur 
Rémunération dT n 
Env. C.V. + Tél. : JANSSY - 015-22-88 
G. ALAJOUANINE, CERRU 
153 bis, av. Ch. 
92200 NEURLY. 













CENTRE 
INTERNATIONAL 
DE TRAITEMENT 


information 
divers 








L'innmeobilier 
BREEREEUSS 


Ste E TES TS 


propositions 


diverses 





representation représentation 
LS demandes 





Monsieur, dans la vente depuis | POu naftré ! 

20 ans. portelaullle V.R.P. muiti- offerts à l'étranger Lois 
certes sur LYON, Ch. entraprios Aérique, Arnériques, 
sér. pour diffuser leur produit, | Ale) den. Î2 revus spéciaiisss 


Ecrire FRLE, tyon - 75429 Paris Codex 09. 


36. rue du Docteur-Oiker, 
69100 VILLEURBANNE, 


êge 57 ans, rsprésentant, automobiles 
ans expérience de la 


A 
vente 
d'alimentation et charcuterie eu 


1. 1982. 
ses ANNONCES ass] Qoins de 5 C.V) 
sde 
5. rus des Kaïeng, 76009 Paris. e 5 Cv. 


A vendre Citroën, 2 cv. perf, 
état, 1978. Prix 9.000 F. 
Ti. : 8244-54-04, 


à domicile de 8 à 11 C.V. 
VENDS 











Anc. Sec, charche tous travaux 

dactyi à domicile. Thèse manu 

cit. Tél : 357-21-18. ALPETTA 2000 L 
Dame expérimentée cherche Le tar à En 
tous travaux dactylo à dorricile. | kaclo-stéréo av. électi- 
T4. b parts de 18 heures : D 


que, boite S vit, oct 195817, 
16 (4) 4650-19-54. 4.500 km, 55.000 F, 3531-38-91. 
LB_ML 82 C à domicile ch. Tous 


be 306-0868. plus de 16 C.V. 
° A eg fn MONDIAL 8, 
de vos thèses, mémoires sur bleu métal. Té ! 
LE.M. Rapide. Tél. : 750.95.00. (51 98-18-62, NM Rhein. 














bureaux 





INFORMATIQUE 5e arrdt 3565-17-50, 
241-6353 : : bel immeuble. 6 p., 2 bains. Près THÉATRE ATELIER BUREAUX MEUBLES 
Dom TRANSER. 325-10-56. 3 pièces, 65 mi, tout confort, | Ses de Srés av. secrétarist. 
118, ru de - 75019 = soleil, refait neuf, 5650-34-00. | il 5er toutes 










pour création d'entreprise. 


92 ACTE S.A. - 2651-80-88 


BORDEAUX - (56) 81-96-50 
TOULO 


à mme G, 82 m' USE - (61} 47-14-40, 
DEBUT 18 JANVIER 1982 lmpecceble, 3220-73-87. BOULOGNE pue Cham Éiveées 
IGE - 544-44-90 Résidentiel, neuf, 3 pces, 70 m° | réone : GU-27-77. 









117. r. A-Bourdel, 75015 Paris. 


CR pue Des Te 
de 13hà16h 











4100-12-57. 


LF., 6 ans expg., 3 sur CCMC 
respons. serv. comptable 


expansiQNL, 
Tél. (188) 61-57-19. 





INVALIDES 120 m° 
Beau 5 P. men. Pierre de T., asc. 
1.495.000 F k 

PFROMOTIC. 5653-14-14. 


JF. 24 a, bac Eco, 2 ans Droit 
ECOLE 
AS Pois et ae Vereus. 
et pr. 

Ecr. s/n 2119 {& Monde Pune 
sorvice 
5, rue dea Italiens, 75009 Pari. 
it 
LH, 22 ans, Malan, ouvrier, 
recherche traval divers. SIDY. 
24, r. Boche-Brune, S3 Montreuil 
oo oo 
JLH., 27 ans, formation sup. 

ni tions RTE 
manifests nr 
publiques. Ouvert, créatif et 
évolutif, Eor. n° 20.197 
Contessa 20. 

de l'Opéra. Paris- 1e, 
















JF. 32 ens, angi/elld 7 ane. 
dunts recherche équiva- 
lent aris-Frovince-Etrançger. 
Ecr. s/ne 2117 je Monde 
service ANN 

5, rue des hHalions. 75009 Parts, 


vê lemais habirés LS 
ne 2 eux, réfrigérateur, 


ing. a. 2, 25 ans études . 

ne me credi 10 h/17 h. 35, rue 

Ecr. s/ne 2118ie Monde Pub., ® 

5. des ItaBens, 75009 Paris. 

rue 

nn 14 arrdt 

JEUNE JURISTE DESS. Forms- 

Eonests aus Anglais. À Living + 2 chbres, rénovation, 
inçni toutss À coractère, gd €ft, 550-2400, 

proposit. . M. MOUNAGI, 


8. r. Math.-Régnier, Paris-15°. 





cesse d ms 
Après 13 ans d'expérience 
domaine information da 


Baeulisu, GE , 
‘75011 Parts Ou tél. 357-08-71. 





J, F, 23 a. réf. b. précent, 
A récaption., hôtasse, 
Ecr. 5s/n° 6.231 is Monde 


g 


amet} Appartements 
achats 
ne | 
ce5-26-08. 









Pour clients sérieux, PAIE 
PAIE COMPT CHEZ NOTAIRE 


RECHERCHE 1 à 3 Pces, Paris, 
préf. 6», Gr, 7°, 14s, 167, 16e, 2, 
&r, 12°, avec Ou sans travaux 
PAIEM. COMPT CHEZ NOTAIRE. 
‘Tél. : 873-23-55, même ie soir. 


“Ro ane ro | Metehe unen 2 à 5: | DEEP eTpe 
Mme LEULER - Té: 261-69-78 | EPST TENTE IT) 
è S'adr 
Mehur-aur-Yèvres. 





locations 
non meublees 


offres 


fonds, rte 
= des châteeux. 700.000 F-+stock. 
Paris Tél {47) 26-54-49 ap. 20 h 

À louer eppartements neufs | cade Cabinet imrotier. 
rentabitité. 


14-16-18, rue REBEVAL, 0690-10-00. 
PARIS { 


199 2 
F2 47m ....,. 1.686,47 F Re LUE TRS 


ire ....- 1.777,34 F | Face Parc Montsouris, i 

53m ..... 1.822,55 F | {sg murs d'une P nes 

F3 63m" .,... 2.049,27 F 30 mm + 15 né s/s0o1 intér. 
7 Peut convenir 


pour burx ou prof. 
F4 ie aan 2.337,16 F paremécdicale. 7971-23-94. 
35 = 
ce PT 
A, Plecs tous. les jours immeubles 


À vendre en totalré 
ARIS-20° IMM. ANCIEN à rénover 
6800 m?' donr 300 m* LENS 

















TA 4125, | Sue me 


Région parisienne 






locations 
non meublées 
demandes 


Région parisienne 
Pour &tés qurapéennes cherche 
villes, pavillons pour CADRES, 
Duréa 2 à 6 anc. 2853-57-02, 






prox. tennis 
ter, bôtir contr. go aubie 
4100 m7 COS 0/38 

Tél. 501-84-08. 






. A VENDRE - YONNE 

TT Ts 40 a TAILLIS sous FUTAIE. 

meublées Sté ERMENOU MARCHAL 
16, r. Carnot. 88200 AVALLON 


demandes 


OFFICE INTERNATIONAL 
recherche pour 


direction 
baaux appts de stand 
4 pièces &t plus. 281-100. 


Tél. : (86) 34-03-71. 


LH TE ETES 


louer Studio équip. 4 à 











ë u Sie 
ES mer * a 





mé 


PAL REC TYPE es 
— HN L 


achats 





loc ATONS 
AT Tel à 


…. 6 ŒNTE ANTRES 


4 Æ Ai Wa. 


DFI au TE 














Votre ais bénéficie d’une protec- _: 


tion financière durant toute sa vie. 


Rentavenir prévoit le versement d'une : 


rente mensuelle à l'épouse de l'assuré si 
.ce dernier décède à. la suite d'un: acci- 
- dent: Si: par ‘exbni 
assuré vit 35 ans après le décès de son 
mari, elle recevra tous les rnois et pen- 
dant 35 ans, dne rente de 7. C00F. Maïs, 
35 ans n'étant qu’un exemple, elle tou- 
chera cette rente aussi. longtemps 
qu'elle vivra. ‘ 


Ves de su Fed rail s'ils 


devaient devenir orphelins de père et 


de mère. 


Quel que soit leur Age, Rentavenir . 


continue de leur être versée en iota- 
lité, jusqu'à. la fin d’une période de 
20 ans qui commence lé jour du pre- 
mier versement de la rente à l'épouse. 
Un exemple: si le conjoint survivant 
décède.3 ans après l'assuré, les enfants 
recevront à la place de leur mère, la 
rente mensuelle pendant 17 ans. 
Si fes parents décèdent simultané- 
ment, les enfants bénéficientautoma- 
- tiquement de la rente pendant 20 ans. 





Île veuve d'un 








Une nouvelle formule 
d'Assurance 
Accident 
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Votre épouse recevra 


_ toute Sa vie. 


. D'abord parce que Rentave- 
-nir peut être souscrite directe- . 
meéntauprès de ke Compagrie . 
par un très grand nombre de -- 


personnes dans un. court 


délai. Les frais de toute nature 


sont donc réduits au mimi 


mum èt vous'en profi Le 
Ensuite parce que ie tarif de 
"Rentavenir est sans surprise. 
Il vous est communiqué dès 
rmainténant et vous s1'avez pas 
‘à craindre de majorations en 
raison de votre profession. 


- Enfin parce que Rentavenir 
vous assure pour le risque 
auquel vous êtes le plus ex- 
posé : l'accident. Vous n'avez 
pas à payer pour des à-côiés 
inutiles ou coûteux et votre 
contrat ne fait pas doubie 
emploi avec ceux que vous 


.possédez déjà. 


‘ls sont par conséquent prolégés dans : 


tous les cas jusqu'à ce qu'ils attei- 


gnent au moins leur majorité. 


Votre contrat pent bénéficier de certai- 


nes dispositions concernant la rÉÉVA- 


luation des garanties. 


-' La Compagnie vous proposera tous 


les deux äns d'augmenter larente pré- 
. vue dans votre contrat pour tenir 
compte de la hausse des prix. En cas 
d'accord, voLre cotisation sera, bien 
entendu, majorée dans la même pro- 
portion. 
De: plus, Rentavenir pourra bénéfi- 
cier, le moment venu, des disposi- 
tions relatives aux majorations des 
rentes viagères si le bénéficiaire rem- 
plit les conditions légales et régle- 
meniaires qui seront en RUAUr lors- 
qu'elle sera servie. 


” Pour permettre à votre éponse de dis- 
poser de ressources certaines, il est 
préférable de choisir une rente plutôt 
qu'un. capital : : 

Lisolution rain slle de dé Gres 1 
capital sur la tête du chef de famille. 
Mais est-ce toujours satisfaisant ? 
Qu'advient-if de ce capital ? 

S'il-est placé. iles intérêts financiers 


". sônt-ils assez élevés pour aider effica- 


cement la famille? 

S'il est entamé, combien de temps 
cela durera? 

Avec la solution Rentavenir, ces 
questions ne se posent plus. En déter- 
minant, aujourd'hui la rente men- 
suelle. dont disposera votre épouse 
-vous êtes certain que voLre assurance 
remplira bien la mission que vous lui 
assignez. 


La New-Hampshire 


Notre Compagnie, fondéeaux Etats- 
Unis en 1869, gere à Lravers le monde 
plus de 900.000 polices. En 1980. elle 
a verse près d'un milard-de francs à 
ses assurés au titre de leurs contrats. 
Elle fait partie de l'American Inter- 
national Group implanté dans 135 
‘pays et donties fonds gérès s'élèvent 
à plus de 33 milliards de francs. 


A ce même groupe appartient la 
Socité EURAVIE. Compagnie 
Européenne d'Assurances sur ls 
Vie, entreprise régie par le Code des 
Assurances au capital de 5.000.000 F 
entièrement verses. La rente prèvue 
par Rentavenir serñ constitueë 
auprès de cene Societe qui en assu- 
rera le versement. 


Compagnie d'Assurances 
New-Hampshire 
24. avenue de la Grande-A rmée 
75017. Paris. Téiï. : 773.50.52 


— une nouvelle formule d'assurance quigaraniit efficacement 


l'avenir de Ja famille... 


Rentavenir en 5 points. 


{4 Unegarantie accident, partout 
dans le monde, 24 heures sur 24, 
vie privée ei professiannelle. 


2 Des renies mensuelles payées 

à votre épouse pendant toute sa 
"vie. 

3! Une rente versée pendant 20 

ans minimum mème en cas de 

décès prémature de voire épouse. 


41 Une rente reversible au profit 
de vos enfants. 


$7 Un contrar qui sera auromati- 
quement renouvelé d'année en 
année jusqu'a 6% ans sauf résilia- 
tion de votre part. Si vous le sou- 
haïtez, il Sera ensuire renouvelée 
annuellement avec l'accord de {a 
. Compaghie après examen d'uh 
questionnaire de santé. 





La New-Hampshire vous propose 3 rentes mensuelles 


Votre cotisation mensuelle 
en fonction de votre âge 
{taxe er frais de gestion compns} 


_ de35àd)ans 133.50 F 11450 F S750F 


Option n° 1 


mensuelle 
7 000.00 F | S000.00 F | 3750.00 F 


12100 F 


Option n° 3 
Rente 
mensuelle 


Li] 6 * 
Renie 
mensuelle 


Rente 


103,50 F 












ee 


Enfin un contrat clair que 
vous pouvez étudier sans en- 
gagement pendant 30 jours. 

Les conditions générales de 





+ 


remet aux questions que 
vous pouvez encore vous 
posèr. Tout y est prévu: la 
définition précise des risques 
assurés, les modalités de 
règlement de la rente, la pro- 
tection de vos enfants S'ils 
deviennent orphelins, etc. 
Les exclusions habituelles 
ont élé limitées au maxi- 
mum et portent seulement 
sur : la guerre civile ou êtran- 
gère, l'explosion atomique, 
certains actes de terrorisme 
ou de sabotage et les acci- 
dents qui découlent du fait 
intentionnel! de l'assuré (sui- 
cide, état d'ivresse, usage 
de stupéfiant, participation 
active à des rixes). 


Rentavenir répondent clai- . 


MF DA 29/01/61 


‘000 F'par mois pendant 


Ne, | | _ | | è è 
Avec le contrat Rentavenir de la Compagnie New-Hampshire. 
Voici les principaux avantages de ce nouveau contrat d'assurance : 
En Votre € épouse recevra une rente de 7 000 F par mois (84 000 F par an) pendant toute sa vie si vous décédez à la suite d’un accident. 
M Vos enfants recevront cette rente pendant les vingt premières années de son versement si leur mère disparaît prématurément. 


M Vous êtes assuré 24 heures sur 24, dans le monde entier, pour votre vie privée, vos activités professionnelles ou sportives et tous 
_ Vos orme B Vous pourrez étudier votre contrat tranquillement chez vous et sans engagement de votre part. 














Vous ne recevrez la visite d'aucun 
démarcheur etsi,aprèsexamen, votre 
contrat ne vous convenait pas, VOUS 
n'auriez aucuné SARIEROS à nous 
fournir. 


| ins eins dès aujourd'hui votre 


demande de Res sans engage- 
ment. 


Ne laissez pas échapper cette Occa- 
sion d'étudier gratuitement et sans 
engagement un contrat d'assurance 
qui garäntit à votre épouse une rente 
mensuelle jusqu'à la fin de sa vie. 
Rentavenir est unique sur le marché 
français et après [a date limite nous ne 
POUITONS plus VOUS garantir dans les 
mêmes conditions. Aussi, agissez dès 
aujourd'hui Complétez la demande de 
souscription ci-dessous et adressez-k 
sous enveloppe non affranchie à: 


Compagnie New-Hampshire 
Libre Réponse n° 4334 75N 
75851 Paris Cedex 17 


Vous recevrez gratuitement votre police Rentavenir pour étude. 
et vous aurez 30 jours pour donner suite ou non. 


* La date limite ci-dessous sera prorogée en cas de perturbation dans l'acheminement du courrier. 
BE HUE ES DER EUR DES SRE DRE DS DURS DURE DRR DRE EUX ER 





RENTAVENIR 08191 XX 703 


DEMANDE DE SOUSCRIPTION 
SANS ENGAGEMENT 


COMPAGNIE D'ASSURANCES NEW-HAMPSHIRE 
Entreprise régie par le ee des Assurances - Capital social : 5 640 640 $ 


R.C. PARIS B 775 758 618 
24, avenue de la Grande-Armée - 75017 PARIS - Tél 773.56.52 


Sonscripteur (age limite pour souscrire : 69 ans). 


Nom de jeune fille 
* Si ie bénéficiaire n'est pas votre épouse prière de le préciser ici. 


Optioz choisie. Je desire recevoir un contrat établi pour une rene mensuelle de ; 
7000 F S0®FE 3750F 2 scochez la case correspondant à vote choix}. 


QUESTIONNAIRE MEDICAL CONFIDENTIEL 


1 - Souffrez-vous actuellement d'une infirmite, d'une gène fonctionnelle d'un membre ou d'une 
maladie infectieuse ou chronique” O0 EC NON 


2 - Une Compagnie d'Assurances vous at-elle refusé ou surprimé un contrat d'assurance “vie” où E 

“acide!” au cours des cing dernieres années ? . D'OUI DNON 
Je suis informé que selon le Code des Assurances toute fausse déclaration (ou omission} volontaire I 
peu enurafner a nullie du conurat. . 
Conformement 2 {a loi Informatique et Liberté (78.17 du 06.01.78), Je dispose d'un droit d'acces et de I 
rechfication pour loute mfnrmanon me concernant sur votre Jichier clientele en m'adressan: au Service 
Comniercial de la NEW-HAMPSHIRE. 
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ÉTRANGER 





DEUX PROJETS DE BUDGET 





JAPON : une exceptionnelle austérité 


Tokyo. — Placé sous le signe 
de l'austérité, ie budget présenté 
Par le gouvernement japonais 
pour 1982 s'élève à 49 690 milliards 
de yens 11280 milliards de francs). 
Sa FER de 6.2 % en valeur. 
qu'il représente. est la plus faible 
depuis 26 ans (1,. Pour atteindre 
— à terme — l'objectif d'un rés- 
quilibre des finances publiques, 
le déficit (10.400 milliards de yens, 
soit 268 milliards de francs) a 
été à nouveeu réduit. IL repré- 
sente 20% de l'ensembie des de- 
penses publiques contre 40% en 
1979 Ce déficit est financé par 
le marché obligataire. Le «ser- 
vice» de la dette publique cons- 
titue néanmoins le poste budgé- 
taire enregistrant la plus forte 
Croissance : 17.7 %. 

Côté recettes, le gouvernement 
& adopté une «attitude pregma- 
tique Pour ne pas compromettre 
davantage ia reprise de la 
consommation intérieure, 1 a 


De notre correspondant 


fait porter sOn effort non pas sur 
les contribuables et les entre- 
prises (qui rapportent lei à l'Etat 
les deux tiers de ses recettes) 
mals sur les Impôts indirects. 


A l'instar du budget américain 
celul du Japo nse caractérise par 
une augmentation substantielle 
des crédits de la défense {récla- 
mée sur tous Les çons par Was- 
hington) et par ure forte com- 
pressio ndes dépenses sociales. 
Maigré l'opposition du ministère 
des finances. les aftec- 
tées aux fortes armées progres- 
sent de 7,75 % et attelgnent quel- 
que 2600 milliards de yens (67 
milterds de Irancs). Blles demeu- 
rent toutefols au-dessous du seuil 
psychologique des 1% du produit 
uatlional. Pour des raisons de 
politique étrangère également, les 
crédits de l'atde au développement 


le Sponsoring 


une nouvelle stratégie de communication 


Une journée d'étude organisée par ie CECOD-APCCI 
le vendredi 22 janvier 1982 à l'Hôtel Intercontinental Paris 


des pays tiers augmentent de près 
de 11% en valeur. 


Un autre poste en progression 
est celui des fournitures d'éner- 
gie. Les dépenses de sécurité 50- 
ciale. déjà faibles par rapport au 
niveau qu'elles atteignent dans 
les autres pays de l'OCD.E. ne 
progressent que de 28% en va- 
leur (elles d ueront donc 
volume}, de méme que celles de 
l'éducation et des sclences. Les 
dépenses de travaux publics et 
celles de l'assistance aux P ME. 
n'enrepistrent aucuNe progres- 
son 

Malgré les déclarations officiel- 
es, ce budget ne pas dans le sens 
d'une réduction des tensions 
comemrclales entre le Japon et 
ses principaux partenalres En 
effet. un uilbrage des balan- 
ces passe avant tout par une 
relance de la consommation Iinté- 
rieure nippone. qui prendrait en 
partie le relais d'une croissance 
excessivement axée sur les or- 
tations. Or, le budget d'austérité 
1982 ne prévoit guère de mesures 
ubliques propres à relancer la 

mande intérieure, ce qui sous- 
entend que la bonne sant£ écono- 
mique du Japon devrait à nou- 
veau dépendre j'an prochat ndu 


inscription (870F} CECOD 19 rue de Calais 75009 Paris tét. (1)281.91.33 





marchés 


dynamisme de ses ventes sur les 
extérieurs. 


De surcroît, le revenu des ména- 
ges a tendance à stagner et l'on 
prévalt au printemps. comme ce 
Eut le cas l'an dernier. des aug- 
mentations salariales à peine 
égale à la hausse des prix. La pro- 
ductivité demeure forte. La durée 
du travail augmente. La compé- 
titivité japonaise ne peut donc 
qu'y gagner encore. 


Cela dut, le vernement, qui 
a fixé pour 1 une progression 
du PNB. de 52 %, a une vue 
différente des choses. I espère 
que 4 % environ de cet accrois- 
sement proviendront d'une aug- 
mentation de la demande 


exportations. Ces prévisions si 
elles se révélaient juste, inverse- 
ralent radicalement la tendance 
actuelle : en 1981. les exportations 
devraient constituer 26 % de la 
rogression du P.N.B., contre 1.5 % 
la dermande intérieure, Les 
milieux d'affaires, à qui revtent, 
Pour l'essentiel, 1a charge de la 
relance, jugent ces estimations 
beaucoup trop optimistes. 


R.-P. PARIS IGAUX. 


(1) St l'on retire les deux masses 
que constituent l'amortsisement de 
la dette et les transferts aux collec- 
tivités locales (8014 environ la moi- 
lé du total}, ies dépenses ne Ppro- 
grissent que de 27 %. ce quil 
équivaut. compte tenu de la hausse 

prix, à une diminution en 
valeur réelle. 


SUÈDE : un déficit 


qui reste important 


Le gouvernement suédois a soumis, ce lundi 11 janvier, au Par- 
lement, son projet de budget pour l'exercice 1982-1953. I1 fait apna- 
raitre un déficit de 82,6 millinxräs de couronnes (1), soit environ 13% 
du produit national bruit. Les recettes de l'Etat s'élèvent à 169 mi- 


Hards et les dépenses à 2516 müliards, L'augmen 


lation Consiconie 


et spectaculaire de l'inpasse budgétaire est Le souci numéro un de 
la coalition centriste au pouvoir, qui constale que les divers plans 
d'austérüé appliques ces deux dernières années n'ont seulement Der- 


mis que de limiter la crise des finances publ 
est relativement optimiste ; 1 pré- 


Pour 1982, le 


QUES. 


gouvernement 
20H un excédent de la balance commerciale, un ralentissement de 
l'inflation et une régression, en fin d'année. du chômage qui frappe 
actuellement 3% de le main-d'œuvre active. 


De notre correspondant 


Stockholm. — La Suède est-elle 
en train de payer le prix des avan- 
tages sociaux que les sacidux- 
démocrates ont généreusement dis- 
tribués dans les années de forts 
croissance avant ile «choc pétro- 
lier =? H serait sans doute injuste 
de rendre M. Palme et amis 
responsables des maux du pays: 
mals il est clair que les réformes 
sociales mises en route à Un rythme 
accéléré entra 1970 et 1976, et ap- 
prouvées au demeurant par une 
large majorité parlementaire pèsent 
aujourd'hui lourdement sur le budget 
de l'Etat, qui n'arrive pas à joindre 
les deux bouts. 


(1) 1 couronnes = env. 1 franc 











GALERIES 





Exposition : tapis d'Orient, 
meubles et objets orientaux 
du 9 janvier au 12 mars. 


ne grande exposition- 

vente tapis d'Orient vient 

U d'ouvrir ses portes à Paris, 
au 4° étage des Galeries Lafayette 
Haussmann En provenance di- 
recte du Cashemire, de Chine, du 
Pakistan. Tous les tapis d'Orient 
des Galeries Lafayette ont un cer- 
ficat d'authenticité, sont garantis 
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noués à la main et peuvent même 
vous être présentés à domicile. 


— 20% SUR LES 
TAPIS D'ORIENT. 


Vous bénéficiez en plus d'une 
remise de 20% sur tous ces tapis 
d'Orient jusqu'au 12 mars; ne 
manquez suriout pas cette offre 
excepiionnelle. 

Les fastes de l'Orient aux Galeries 
Lafayette, ce sont aussi des meu- 
blés, des paravents, des porcelai- 
nes et des objets rares du Népal, de 
Birmanie, de Corée... En vedette 
également, la galerie de peintures 
indiennes et chinoises. 


CRÉDIT GRATUIT* 


Et pour que chacun puisse profiter 
des “Fastes de l'Orient”, les Gale- 
ries Lafayette vous offrent le cré- 
dit gratuit sur l'ensemble de l'ex. 
position et pendant toute la durée 
de la manifestation. 








CaleriesLatyete) À 


HAUSSMANN 4° ÉTAGE 





SRE et eme alert - ns RE 
+ Crédit gratuit 6 mots du 9/01 au 12/03/82 à partir de 2.000 F d'achats, sur l'ensemble de l'expositi ; 
Cetelem, seuf assurance facultative, sont pris en charge par les Gaieries Lafayette. ps runs 





LAFAYETTE 













Le considérable déficit budgétaire 
est essentiellement structurel Les 
dépenses cociales s'accroissent auto- 
matiquement, conformément aux 6n- 
gegements pris antérieurement Les 
recetises s'amenuisent on raison de 
ia stagnation économique, et l'Etat 
est obligé de s’endetter. Deux solu 
tions sont envisageables pour réta- 
bhr ‘équilibre : une augmentation 
des Impôts directs ou une réduction 
des crédits de l'Etat et des com 
munes. 

Le gouvernement de M. Fälidin 
écarte catégoriquement la première 
parce que la pression fiscale a 
atteint en Suède le seuil de tolé 
rance et qua, l'expérience le prouve, 
elle encourage la tricherie sl elle 
devient excesslus. La deuxlème vole 
est politiquement difficile pour un 
cabinet minoritaire qui doit, d'un 
côté, faire faca à une opposition 
social-démocrate puissanté qui l'ac- 
cuse de vouloir tirer un tralt sur 
la soclété de bien-être, et d'un auire 
côté, résister à des « amis» conser- 
vateurs qui lui reprochent de ne 
pas être sufflsemment rigoureux. 

Les dépenses du secteur public 
(Etat, communes, investissements, 
assurances sociales) représentent 
aujourd'hul, en Suède, 67 % du pro- 
duit national brut, contre 50 Yo en 
1970, et c'est dans ce domaine que 
le gouvemement propose, pour 1982, 
des économies de l'ordre de 9 mit 
llards de couronnes, qui touchent 
principalement l'éducation nationale, 
les congés maladie et les allocations 
chômage. Per aiïlleurs, [es subven- 
tions accordées au secteur agricole 
et aux deux cent quatre-vingts com- 
munez du.päys seront réduites de 
3 milliards de couronnes. Les pou- 
voirs publics veulent limiter à 1 %e 
par an, contre plus de 5 “%e entre 
1970 et 1975, l'augmentation des 
dépenses des collectivités locales, 
qui absorbent actuellement 35 %e des 


|: dépenses de l'Etat ll n'est pas 


question, et pour longtemps encore, 
d'engager da nouvelles réformes 
coûteuses. L'heure est à l'austérité. 
On espère de cette façon réduire 
à partir de 1983 la part du déficit 
budgétaire, qui représente actusgile- 
ment 13 % du produit national brut. 
Ce déficit permanent entraîne une 
augmentation des emprunts contrac- 
tés dans 1e pays et à l'étranger 
pour équilibrer les comptes de ls 
nation. La dette extérieure est supé- 
rieure à 50 mllliarda de couronnes. 
et la dette publique totale atteint 
280 milliards de couronnes. Les frals 
de remboursement des intérëta de 
cette dette s'élèvent pour l'exercice 
82-83 à plus de 39 milliards de cou- 
.ronnes, soit plus de 20 %e des re- 
cettes totales de l'Etat et 47 % du 
déficit national. IIS représentent 
actugllement le deuxiëme poste du 
budget aprés celui des affaires so- 
cialos. 


La dévaluation de 10 %o de la cou- 
ronne en septembre dernier et Ja 


modération des accorde salariaux. 


devraient renforcer La compétitivité 
des entreprises à l'étranger et ce 
traduire par una reprisa de la pro- 
duction Industrielle, une augmente- 
tion de 7 “+ en volume des exports- 
bons et uns balance commerciak 
excédentaire. Les pouvoirs publics 
espèrent limiter lg hausse des prix 
à 85 contre près de 10 % en 
1861. En revanche. ]l faut s'attendre 
à une nouvelle chute de 6 “ des 
investissements industriels et à un 
fléchissemont de l'activité de 10 % 
dans je sscteur du bâtiment. Le chô- 
mage demeurera au niveau de 3 % 
de la main-d'œuvre active, un taux 
très élevé pour la Suède. Le gouver- 
nement prévoit enfin une baisse do 
4 *l des salaires régis en 1932 mais, 
salon fe secrétaire d'Etat au ministère 
des finances, » {es Suédois ont rela- 
ivement bien supporté jusqu'à pré- 
sent l& cure d'austérité nécessaire. 
Hs comprennent de mieux on mieux 
que jé Pays vit au-desus de 59 


MOYENS ». 
ALAIN DEBOVE. 
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FPEC FORMATIRN 

— Préparation aux DEG 
DE COMPTABILITÉ _. 
(Union. Professionnels 
fOTIDAt\ON spéeif 
comptabilité). sb 
Préparation aux Examens 


CPECEF, 


B.E.C.S. 
Début des cours : Février & 
Renseignements 
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LOGEMENT 


Le projet de loi sur les rapports entre propriétaires et locataires 


{Suite de la première page.) 

Tout ‘cela explique sane doute la 
passion qui anime les uns et les au- 
tres les salons, les diners fami- 
faux et au Café du commerce. Cha- 
Cun ne conneît, ne vaut connaître que 
son ces personnal. Le locataire dont 


propriétaire, 
montre l'égal du M. Vautour de Deu- 
mier dès que, propriétaire d'un malt- 

, Ü Se retrouve 


"& de l’autre côté de la barrière. On re- 


trouve là une attitudé classique, pour 
irrationnelle qu'elle soit : le profit ex- 
cessif, c'est celui d'autrui. 


Réprimer les abus 
Si l'on æn croit M. Quilliot, la Loi 
sera faite } t pour réprimer les 
abus, qu'ils soient le fait de proprié- 


taires trop avides ou de locataires in 


délicats, et permettra de rétablir un 


. juste équilibre que n'a pas permis 
fonction 


d'assurer {e simple nernent 
du droit contractuel. Le concert de 
ceux qui crient au collectivisme, au 
dirigisme intégral,.manque tellement 
de nuances siens risque de masquer 
arguments qui sont 
fondés. Talieayrand avait raison : 


. JON 0 AVIS CARE PR TU 


ES VUE 
s'y arrête. Rien, dans le projet de loi, 
n'assure le propriétaire de bonne foi 
qu'il pourra se débarrasser dans un 
délai raisonnable du mauvais loca- 
taire. Certes, M. Roger Quäliot, mi- 
nistre de l’urbanisme et du logement, 
a maintes fois assuré qu'il ne voulait 
pour rier au monde d'un «maintien 


- dans les lieux » calqué sur celui de la 






toi de 1948, Certes, H acceptera sans 
doute un amendement mettant la 
vente au rang des motifs sérieux êt 
ao a 5 
5 = 


L'affaire n'est pes simple. D'un 


côté, on peut craindre que les mises 


en vente 86 multioiant. Déjà, l'Asso- 
ciation des comités de défense des 
locataires LlA.C.D.L_) cite plusieurs 
cas de mises en vente d'immaubles 
ou d' de logamenrts : rues de 
Lourmel, à Paris (15°), soixante-dix 
appartements Ï 


la récionncn dos préfets à ronure en 


prôcédure 
qu'ele ait gagné sur toute la ligne, au 
bout de deux: ou trois ans d'effort, 
ue grec 
vention de la force publique. 


Le ministre de l'urbanisme et du 
logement a suggéré, dans ces co- 
lonnes [ «+ Monde du 6 janvier): le 
nomination de «juges au loge- 
ment », comme Ï existe des juges à 
F'expropriation. Le garde des sceaux 
at le ministre de l'intérieur seraient 


voire âge, 


cadres dirigeanis, cadres 
Selon votre 


same douts bien mMepirés de venir à 
TS Des 
nellement les engagements qui 

tn Made TEE Ru 


loi de 1948, comme à l'échec de ls 
loi dits «equo canons s (du juste 
loyer} sn ftaïe ( fe Monde du 3 dé- 
cembre 1981). 


matière 
des loyers sont, au demeurant, ma 
fondées : all a tenté d'étibi Un 


: 


ù 

È 

ÊÉ 

8 

È 

Re 
érss 


: Ou un groupe d'immeubles 





accords passés dans un im 


Sur tout ce qui touche à leur gestion 
quotidienne. C'est ls partie la plus 
originale, la plus novatrice du projet 
de lai, nous l'avons déjà dit, mais 
aussi cells qui suscite le plus l'accu- 
sation d'instaurer le € collectr 

viseme * dans l'habitat. 
Politiquement, On comprend qu'un 
gouvernement socialiste n6 pouvait 
ue s'engager dans catts vole : c'est 
uns revendication des associations 
les plus proches de lui, et cele cor- 
bien à sa volonté de déve- 


congés abusifs, adressés à élire 
ponsables. 


FOUR 'prorse QUON po 


financement 
le 10 mai, il était patent qu'il faudrait 
réformer cette réforme. On peut 


s 
| 
if 
Hi 


8 
fi 


d'oblectif, entre la majo- 
d'hier et Celie d'aujourd'hui, mar- Ï 


& 


Une enquête exhaustive qui concerne toutes les catégories de cadres : 
supérieurs, cadres moyens 
position hiérarchique, votre fonction, 

le secteur d'activité et la taille de votre entreprise, 


que les limites atteintes par la lot du 
logement. La 


non seulement à Paris, mais dans les 
banlieuss mêmes des grandes villes 
industrielles, augmenté à un point tei 
les prix que la rentabilité du capital 
investi ne ceste de s'amenuiser ma 
oré des loyers da plus en plus élevés, 
que la revalorisation du patrimoine 
devient un leurre et que le libéraïisme 
économique déboucha sur sa parver- 
sion naturelle qu'est l'instauration 
d'une sorte de loi de ia jungle. 


TS 


Pensable que (ls -sgisse 
Se mue 
équilibre » que souhsite M. Roger 


Quilliot. 
JOSÉE DOYÈRE. 





te flbre choix exkatg If 
ARTIRÉE crée une nouvelle fommuie : 


e vous achotgz avec 


Guuques prix ITC le m2 : 


(Publictré} 


POUR VOTRE MOQUETTE, 
LA POSE À LA CARTE* 


oi le msillleur rapport 





* Valable Peris/Banlleue, pose libre 
_ q dégagée, t minimum : 


« er de ta 
frere Qué 


Fanée) 
Paris 1 


EVALUEZ VOTRE NIVEAU D'ANGLRIS 
AYEC LE QUIZ EN 50 QUESTIONS 
QU'EF VOUS PROPOSE 
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16.rue del’Atlas-75019 Paris 


, confirmés et débutants, 


les nombreux tableaux chiffrés publiés par Le Point 
vous permeltroni de situer votre propre salaire et son évolution. 
Cette semaine dans Le Poini, 
la suite et les conclusions générales de cette importante enquête exclusive. 


Un numéro-rélérence à ne pas manquer. 





Et, bien sûr, comme chaque semaine, la rubrique d'offres d'emplois destinée aux cadres 
{cette semaine, 38 pages d'annonces). 
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le point 


Le Point, en vente chez votre marchand de journaux. 
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APRÈS LA NOMINATION D'UN NOUVEAU PRÉSIDENT 


La Banque française du commerce extérieur 
devrait recentrer ses activités sur l'aide aux exportateurs 


M. Michel Freyche, direc- 
teur des relations économi- 
ques extérieures au ministère 
de l'économie et des flnances 
— comme nous l'avions 
annoncé (e Je Monde >» du 

* 6 janvier), — ‘a été élu à la 
présidence de la Banque fran- 
çaise du commerce extérieur 
{BF.C.E.1, le 8 janvier, lors 
d'un conseil d'administration 
extraordinaire de cet établis- 
sement. 

Cette nomination, qui doit 
étre entérinée par un décret 
du ministère de l'économie et 
des finances, intervient au 
moment où l'on s'interroge 
sur le rèle de cette banque 
< à statut légal spécial » dans 
le cadre — ou en dehors — 
de la future loi bancaire et 
sur les déboires qu'elle a 
connu, en 1981, en exerçant 
certaines activités qui dépas- 
saient sa mission initiale: le 
financement des opérations 
de commerce extérieur. 


En nommant le patron de la 
direction des relations économi- 
ques extérieures à là tête de la 
BEFCE., le gouvernement — et 
l'Elysée — ont pris une décision 
somme toute assez logique puis- 
que la DREX qui assure, en 
liaison avec le e du com- 
merce extérieur, le promotion des 


UN CONSER 
D'ADMIMSTRATION 
TRIPARTITE 


Créée en 1346, même temps 
que Ia Compagnie française 
d'assurance ponr le ecommerce 
extérieur (Coface), la Banque 
française dm commerce exté- 
rieur a pour mission de cen- 
traliser et de: faciliter Le finan- 
cement des opérations de cora- 
merce extérieur de Ia Franés 


A ce titre, la RBF.C.E. effec- 
tue l'ensemble des opérations 
classiques d'ume banque specia- 


Lisée dans le commerce inter- 
aational Cette activité a connu 
un important développement 
depuis 1971 avec la mise en 
place de procédures spécifiques 
à moyen et long terme permet- 
tant de mienx ,satiafaire les 
besoins de lancement ées 
exportateurs, qui pourent bêné- 
ficier de taux bonifiés. 
Parallèlement, la banque joue 
un rôle important sur le mar- 
ché finencier international où 
elle participe an montage 
d'exro-crédits et aux émissions 
deuro-0bligations. 


Etroitement contrôlée nar des 
actionuaires « publics » (Ban- 
que de France, Caisse des dé- 
pôts et consirnations, Crédit 
national, Banque nationale de 
Paris, Crédit lyonnais, Societe 
pénerale, notamment), ja 
B.F.C.ÆE. qui emploie environ 
deux mille six cents personnes, 
a cette particularité dans ke 
système bancaïîre français 
d'avoir un conseil d'ndminis- 
tration réellement tripartite. 

Calul-ci est composé pour nn 
tiers (cinq membres) de renre- 
sentante de l'Etat choisis parm! 
les actionnaires, pour un second 
tiers de représentants spndicauxz 
{trols représentants de confé- 
dérations et deux membres dm 
personne!) et pour le tiers res- 
tant de personnalités choisies 
eu raison de leur spécificité ou 
de leur compétente (par exem- 
ple, M Françols Guillaume. 
président de Ia Fédération na- 
tionale des symdleats d'exploi- 
tanta agricoles}, 

Le contrôle est éralement 
assuré par un Commissaire du 
gouvernement, en In personne 
de 2L Michel Camdessus, chef 
des affaires internationales à 12 
üirection du Trésor. 





TOULOUSE 





UNE PEDACGOGIE DE POINTE 


exportations françaises, su 
déj àles activités de cette “rss 
et de la Coface (Compagnie ps 
RE Méalgn tion de RE Preychee 

La gna e c 
— un homme du séraïl — démon- 
tre tout l'intérêt porté par les 
pouvoirs publics à cet étsblisse- 
ment qui doit devenir je fer de 
lance la politique française 
à l'exportation, corollaire de toute 
action en faveur de la reconquête 
du marché intérieur. 

En 1980, le soutien apporté 
les PEUT publics Eh setiv lé n 
exportatrices a re us 
de 10 milliards de francs et l'ef- 
fort sera poursuivi dans le mème 
sens avec une réorientation des 
aides faveur des Des et 


vnes entreprises 
Ta annoncé | le Quai ealy Te 
écembre. 


da 
Dans cette optique la BFCE 
devrait jouer un rôle assigné 
dans la version D du pro- 
gramme gouverne- 
ment il était “ait indiqué ela Ban- 
que française du commerce 
T regroupera les divers 
organismes qui sont actuellement 
chargés du refinancement des 
opérations liées au commerce 
international, La RUE de 
France exercera un cont Ter 
forcé sur l'affectation des crédits 
au commerce extérieur ». Ce para- 
graphe est un peu en retrait par 
rapport au programme de gou- 
vernerment du parti socialiste qui 
estlmait, dans Son chapitre cons: 
cré à l'apparell) bancaire, el 
«le refinancement des gran 
opérations de commerce ctérieur 
sera confié & une institution nou- 


ques d'une clientèle commerciale : 
cette ïinstitution” absorbera la 
BF.C.E., la Coface et les étublis- 
semenis financiers 


garentissant les eee 
QE D Lonns 

er sert É 
Chargée de contrôler et de coor- 
donner Les LE ismes spé- 
cifiques nent dans 
l'étude et lTatinidution de laide 


deux établissements concernés, 
isa me se trouve à un tour- 


UN statut média : " 


Paralysée le décret de 1916 
qui lui ocnf un cstatut légal 
spécial», cet établissement n'est 

pas directement visé par la loi 
Pancaire en préparation, IL est 
eu p t, que la 
réflexion eng n'aborde pas 
ä Un moment où un autre le pro- 
blème de ce statut dont l’ancien 
président de la BECE., M, Fran- 
çois Giscard d'Estaing, n'avait 
jamais cache qu'il ne à 
yeux carcan évelop- 
pement de l'établissement. 

Le tout est de c'entendre sur 
la nature de ce dév 
S'agit-il d'étendre le rôle de al 
BÆECE. au service des 0 tions 
couts Contecial opétudons de 
compte commercial, o 
change, de bourse.) qui occupe 
les deux tiers des effectifs et 
représente 80% des comptes ou- 
verts Où, au con d'inciter 
Ja banque à consacrer totalite 
de ses fortes — et de «on expé- 

— au seul refinancement 
des exportations françaises & tra- 
vers une structure plus étoffée, 
calculée pour mu sur Île 
banque américain d'export- 
import (Eximbank) qui regroupe 
aux Etats-Unis l'ensemble des 
tuées, en France, par la BE. np 
la Coface, voire la Caisse centrale 
de coopération économique ? 

Tan lx devra être entre 
Ces deux axes compile tenu des 
critiques formulées rintérieur 
de l'établissement où certelns 

t que Je rôle”"qui li est 


a te 


e 2? ans en tronc commun et électife d'orientation 
ei an en entreprise : stages + alternance 
sen collaboration étroite avec l'E.S.C. PARIS 


UNE DIMENSION INTERNATIONALE 


e accords d'échanges avec des universités etrangères : Allemagne, Espagne, Grande-Bretagne, 


pement. 





SUP DE CO 
TOULOUSE 


fomaqe 


PAS DE VOIE AMÉRICAINE 
POUR THOMSON 


Le gouvernement, en l'ac- 
currence le ministère de l'in- 


parfois imparti nest plus tout à 
fait conforme à s8 mission ini- 
tiale. C'est ainsi que la BFCE. 
s'intéresse depuis pl 


ANR ENE t spéculatif, tels que les 
matières { 
notamment), voire île secteur 
pétrolier, tout ceci au nom _. 
rentabilité qu, 1! 
prouve, peuvent 54 a 
bien aléatoire amsi qu'elle en a 
ee rene la triste expé- 


Au ‘AU départ, il s'agissait d'opéra 
tions relativement classiques dans 
lesquelles Ja ue in nait 

sous forme de crédits documen- 
taires pour le compte de petites 
compagnies pétrolières, en liaison 
avec des banques locales pour per- 
mettre à ces SOCIétéS de raffinage 
de pouvoir acheter du pétrole brut 
Auprès _ «major» AMÉrICAINS. 

Depuis 1 974, le marché pétrolier 
était € permettant à 


expansion 
la BF.CE. de «créer rapidement, 
peut-être trop, autour d'une 
équipe dynamique, un fonds de 
commerce imporlant el rémuné- 
raleur qui a permis de dégager 
une marge Druie de 82 millions 
de francs depuis la fin de 1979 
dont 42 mill de francs pour 
la seule année 1980» ainsi que 
devait lindiquer, Aprés coup, 
M François Giscard d'Estaing, 


some s Jronccus ayant, SOUS 


tions, un GC- 
cord L'erclusinité pour leur 
commercialhisation 


jet on qui res- 

it — en miniature — à 

ce qui moait 6 été fait en 1975 
entre CII. Honeyvel, 
if suscité réac- 


la nouvelle administration. De 
plus, re mal avec les 
réflexions du gouvernement, 


D OIL mi envisager 
suffisamment l'éventuatité d'un 
de situation. 

C'est pourtant ce qui devait se 
passer au début de l'année 1981 
lorsque le marché se retourna 

talemen: 





Les crédits sur la recherche 


e 80 % ses ents 

SH de Ce Di «LA MÉCANIQUE 

lières el. de e ses L 

fonctions le responsable de DOIT ÊTRE RANGÉE 

«équipe dynamique 

C'est qu'entretenpe, des «71an- DANS A INDUSTRIES 

quernents sérieuxr » evalent été 

constatés. tant au niveau des DE POINTE » 

farce dés erédlls consentis quel estiment ses dirigeants 

des dépassements et des garanties 

nuaffisan Ce dernier t Avent l'ouverture da colloque 

devait noser de sériex tes gur la recherche et 1a 

lorsqu'il fallut faire les | technolo en France, la Fédé- 

garanties à l'encontre de J’Inde- | rotion des ies à 

po ng re a. présenté ses réflexions sur Ia 
. nage constituée 1976. À la fin 

Dee le m Te pus 

TIRC. refusfuit 

crédits promis 

l'affaire, 

lite avec 

jouer des ga ans 

+ les importations étrangères », 


pa 
sa 
Ë 


indusirie… 4 n'est pas de secteur 
où la mécanique ne soit au cœur 
des Re Se », & 


® | constaté M 
qu'e ont généralement Se défendant d'avotr une 
De Pond: le | «ments dues, Je, même 
d'opérations. nique demande que l'effort de 
pour ce type recherche des entreprises de :a 


bénéficie d'un soutien 
financier de l'État comparable à 
celui consacré aux industries de 
pointe par certaine Pays concur- 


USA | Toutefois la profession se méfie 
e avec le diplôme E-S.C. préparation du MB.A et du Diplôme Européen des Affaires pour une ne TS jee 


trentaine d'étudiants en 1982. 


L'INTERFACE GESTION-TECHNOLOGIE (CE G1.Q.) 
e 3° cycle avec l'institut National Polytechnique, Sup Aëro, etc... 
Objectif : création d'entreprise 


UN RESULTAT CONCRET 


6 En 1981, pour chaque diplômé, 5 offres de premier emploi. 


GROUPE ÉCOLE SUPÉRIEURE DE COMMERCE 
32, rue de la Dalbade - 31068 Toulouse Cédex TéL (61) 25.03.25 








NATIONALISATIONS 





La nomination des P.-D.G. 
est repoussée d'une semaine 


C'est finalement lé 20 janvier que 
le conseil des ministres 6xaminera 
da « liste » des P.-D.G. des entre- 
prises nationalisables et entendre [a 
communication du ministre de l'In- 
dustrie, M. Dreyius, sur !s politique 
industrielle. Initlalement, ja gouver- 
nement devait étudier ce dossier 
lors du conseil des ministres du 
13 janvier. Ce report d'une semaine 
est dû au Conseil constitutionnel qui 
a fait savoir, à la fin de la semairre 
dernière, qu'il ne serait pas en 
mesure de rendre Son avis sur ke 
projet de loi de nationalisations 
avant Xe 15 janvier. 


Salsi 4e 18 décambre par Îles 


députés at sénateurs de l'opposition, 
le Conseil conshtutionne dispose 
d'un délai d'un mois pour faire 
connaître sa position. Le gouverne- 
ment aurait pu ramener ca délai à 
huit jours en décrétant l” « urgence ». 
H ne l'a pas fat pour ne pas brus- 
quer les neuf sages du Palais-RoyeL 
En revenche, il était tacHement 
entendu que ke Conseli se pronon- 
cerait un peu avant l'expiration du 
délal de trente jours Vers les 
10-11 janvier, pensait-on. 


Le Conseil constitutionnel a été 
saisi de cinq nouveaux recours par 
l'opposition. La nécessité de les exs- 
miner, toutes affaires cessantes, a 
jait perdre quelques jours Le gou- 
vernement avalt bâti son calendrier 
en fonction d'un avis du Consek 
constétwtionnel rendu vers le 11 jar 


vier, ce qui permettait d'examiner le 
dossier au consell des ministres du 
13 et de publier le lendemain, ay 
Journal officiel, la loi, fes décrou 
d'application, la fiste des adminis- 
trateurs et des directeurs 

Tout ce disposktiff ast donc décalé 
d'une semalne, Ce qui n'est pas fait 
pour ramener Le calme à l'intérieur 


hier ne l'est plus aujourd'hui, mais 
peut je redevenir demain ? Pour les 
sept groupes Industriets, l'affaire op 
joue entre une dizaine d'hommes, 
mais, jusqu'à la dernière minute, H 
peut y avoir des Changements, des 
permutations. idem pour les banques, 
méme si pour le Crédit lyonnais, [a 
B.N.P. et Paribas, les jeux sont faite 
depuis plus d'un mole (le Monde du 
25 novembre). 

Des syndicalistes figureront - Hs 
parmi ies nouveaux P.-D.G. 7? Des 
contacts ont bien eu lieu toutes ces 
dernières semaines sur ce dossier 
entre le gouvernement st les grandes” 
organisations syndicales, Rien, là non 
plus, n'est arrëté. S'il semble exclu 
qu'un syndicaliste accède à la pré- 
sidence d'un grand groupe Industriel, 
il est certain que, au cours des pro- 
chaines semaines, on verra apparaitre 
les noms de plusieurs syndicalistes 
au sein des direétilons générales du 
nouveau et de l'ancien secteur 
public. * 





LE MARCHÉ INTERBANCAIRE DES DEVISES 
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Trésor et de valeurs €es 

offrira 

courte, deg rendem 
en 

de placement t dans son 


qui flgureron portef: 
sensibles de 1 valeur d'acquiifion du capital Invest 
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VAI RE 


LE RUE . 
Société d'investissement. à capital variable 


Consall d'administration de VALREAL (Valeurs bles), 
rs Rene» capital TRS g'eat tenu le mardi 5 janvier 1982 


ent, en l'état 
éan: 


réalisa 


euills, des 


Capital initial do 200 009 000 F, a Eté constituée à l'initiative 


Y. 
one DU un dis ren 
populaires de la Calse des dénôts ot 


des Banques 


des Pays-Bas, da !a Calsse centrals 
consignations. 


Leuble : 


Christian 
mnis Banque de Paris ef des Pays-Bas, représentée par AC Jean- 


Paul Remband ; 


ia Caime centrala den Banques populaires, représentée par M, Jacques 


Claude 


—et ML Cérard Le Grand, Jean-Paul VIllaln, 


Censeurs, L 
um public seront reçu 4 vier 1982 aux 
ericièls 42 Gimme autres ts : su 4 js 


souscriptions di 
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Page 48 — Mardi 12 janvier 1982 °°" 


UN JOUR . 


DANS LE MONDE 


IDÉES | 
. Z SCIENCE ET TECHNIQUE : = La 
République et les savonts », par 


2. LA POLOGRE « NORMALISÉE = 


* = TÉMOIGNAGE : des mesures dra- 


conieunes ont été prises pour bri- 
ser [a résistance dans les usines. 


4, 
— (ITALIE : arrestotion d'in impor- 
tont théoricien des Brigades oi 
4. AMÉRIQBES 
4 IE 


5 AFRIQUE 
— ALGÉRIE : quatorze mois après le 
séisme d'El-Asnam, tous les sinis- 
trés sont relogés 
— GHANA : Accra rétablit ses rela- 
#ons avec Tripoli. 


3 PROCHE-DRIENT 
6-7. 
— « La crédibilité des Nations 


anies » (l}, por Maurice Bertrand. 
— M, C a au «Grand Jury 
RT.L.-le Mende 2. 


POLITIQUE 


8. Après la rencontre P.C-PS., les 
socialistes n'entendeñt pas firer 
un trait sur ka question polonaise. 

9. LES ÉLECTIONS LÉGISLATIVES 
PARTIELLES : denxième -circons- 
cription de Paris : sous de famsses 
couleurs dans un combut dontenx 


SOCIÉTÉ 


V1. Le gouvernement engage ene 
réflexion sur les métiers de 
l'animotion. 

— JUSTICE : une -ctreuloire. du-gordè 
des sceuux : loi d'asile et 
licenciement abusif, 

12, SCIENCES. 


CULTURE 


15. THÉATRE. 
17. RADIO - TÉLÉVISION. — VU 
« Les veaux », 


SPORTS 
14, SKI ALPIN : lo s0imate-troisième 


victoire du e racordmas = 
Steamark,  --- --- . 

— AUTO-MOTO : Paris Dakar 
l'aventure en deuil, 


RÉGIONS 


18 ILE-DE-FRANCE : Les grands pro- 
jets parisiens étudiés à l'Élysée. 


ÉCONOMIE 


19. LES NOUVELLES TENDANCES DU 
SYSTÈME DE DISTRIBUTION 
FRANÇAIS. 

233. LES NOTES DE LECTURE 
D'ALFRED SAUVY. 

44. ÉTRANGER. 

#45. LOGEMENT. 

46. AFFAIRES. 

— NATIONALISATIONS : fa nomi- 
nation des P.-D. G, est reponssée 
d'une semoine, 

















RADIO-TELEVISION (17) . 


INFORMATIONS 

« SERVICES » (24) : 
Loisirs ; Mots croisés : 
= Journal 


Météorologie : 


officiel ». 

Annonces classées (25 à 
42) ; Carnet (13) : Pro- 
grammes spectacle (16} : 
Bourse (47). 





LE PREMIER MAGASIN 


DE TISSUS, À D 
EN REMOLTANT LES 
CHAMPS-FLVSEES 







« Lainages pour manteau 
et ensembles, tweeds, 





RODIN 


36, CHAMPS-ÉLYSÉES - PARIS 








ABCDEF G 





| nous réussirons > - 
déclare M. Pierre Mauroy à Creil 
De notre envoyé spécial 


Creit. — Poursuivant son « tour de 
France » pour l'emplol, M. Pierre 
Meuroy s'est rendu, lund] 11 janvier, 
en Picardie. Dens Ia matinée, il a 
visité, à Crell, l'une des usines de 
la société Chausson, dont Peugeot et 
Renault sont les principaux cilents et 
actionnaires. A l'occasion d'une rév- 
nlon avec les représentants de la 
direction et du personnel, le 
ministre 2 exprimé la volonté du 


gouvernement d' « assurer la récon-- 
ciliation des Français et de jeurs 
uairnaa. 


Nous n'y perviendrons qu'an 
faisant dos travailleurs dans fenire- 
prise des Ciloyens à part entière », 
at-H notamment déclaré. Evoquant 
la situation de l'industris automo- 
bike, M. Pierre Mauroy a expliqué 


que Île gouvernement avait été 


« contraint « de procéder à une nou- 
velle augmentation du prix de l'ee- 
senCe parcs QUE « 7108 prédécesseurs 
avaient gelé foute augmentation du 
prix du Carburant ef des frais 
annexes de l'automobile », 


À propos de ses projets économi- 
ques et sociaux, M Mauroy 2 sou 
ligné que pour le gouvernement * /a 
priorité des priorités est da donner 
du travail à ceux qui n'en on pas » 
et non l'augmentation du pouvoir 
d'achat, celle-ci na pouvant &tre que 
« globele ». Evoquant les critiques 
de la C.G.T. en matière de réduction 
de le durée du temps de travail, le 
premier ministre a déclaré : « Jo sais 
bien que Ja C.G.T. aurañ souhaité 
qu'on ailla plus loin dans la réduction 
de le durée du travail. Mol aussi! 
Maïs oomprenez bien que, pour cette 
année, si Fon ajoute les tronte-neuf 
heures, la cinquième semaine de 
congés payés et !a réduction des 
heures supplémentaires, noue faisons 
déjà une grande élape, une étapé 
historique. = 1 a également indiqué : 
«Si la réduction de le durée du 
travall est un progrès social -Impor- 
tent, alle ne doit cependant pas 
devenir une apologie de fa paresse. » 
M Mäuroy a ajouté : = Pour que 1e 
redressement de nofre économie 
réuesisse, H ne suffit pas de regar- 


der agir la gouvernement. Si taus ment. 


ensemble nous raefrOussOns n0S 
manches, si ious nous faisons montre 
d'erdeur et d'imagination, alors nous 
réussirons, » — A FR. 


& LES RÉTICENCES A. INVESTIR 
SE DISSIPENT 
PROGRESSIVEMENT » 
affirme M. Mauroy 


Sd pndes a affirmé sa- 
mu à Lille, que « 
socidles 





ne présent, les 
chefs d'entreprise 1 ne .. sont és 





Manifestation paysanne à Bordeaux 
ù l'occasion de lu visite de Mme Cresson 


protesté parce qu'ils n'avaient pas 
été invités à à s'exprimer en tant 
que tels «Si nous la 


éclaré Jacques 
Theo, président du C.IV.E Ce 
toutef 


bélants. » 


TELEVISIONS 
PRIX FABULEUX 
le Magnitiques TŸ. NJE. 3 cb. à 
partir de 15e PF 
6 Magalfiques TY couieur 


RAPIOLS ou ir À 
partir de 
Reprise des auclens téléviseurs 
Garnntis totals plèces 
et maln-d'œuvre Jusqu'à 6 mois 
TÉL : 681-4892 — 681-08-49 


ois pas une. raison | 
pour nous considerer comme des 
moutons . | 





sachez parler 


avec aisance 
et votre vie en sera transformée 


Avec Audace-et Parole 
Vous vous exprimerez avec aisance, chi. 
viendront facilement. 


re nn 
confiance en vous ; comment maîriser 


Avec Contacts et 

Vous apprendrez l'Art des Contacts Faci. 
les avec tous et toutes ; à vous Faire des 
anys. Vous 
régoGiätions, de la conversation : com- 
mentia démarrer, l'entretcuir, faire face à 
tout entretien difficile. 


vots comprendrez les moindres réactions 
DonRaTON ons sm Uz Couaueut VOUS En 
re pprécier et en obtenir 66 que vos 





CNE TR 
sans engagement d'aucune sorte - sous pi fermé 


] références et les EE concernant vos Méthodes d’ 











LA CAMPAGNE D'EXPLICATION DU PREMIER MINISTRE | [9 vague de froid gagne le sud de la France 


oo | 
«Si tous ensemble nous retroussons nos manches! 12 vague de froid intense qui a sévi, durant le derniec wesk- 
end, sur rer l'Europe du Nord, affectant notamment la Grande- 
Bretagne, l'Allemagne et la moitié nord de la France, devait 5e 
déplacer. ce lundi 11 janvier, vers le sud. Les services météoro- 
logiques prévoient que le val de Loire, les Charentes, le nord da 
Massif Central, le Lyonnais seront touchés, à leur tour, par la 
neige et le froid, tandis que dans le nord du pays les tempéra- 
tares, après une accalmie passagère, devraient accuser de mou- 


veau une nouvelle baisse. 


Circulation routière pue 
rement délicate d'une 
i olgnant Sain rs (C8- 


i fer, Ps 
la situation s’étai 
dans 


et — # à 
Ce lundi dans la matmée, un 
rendait toutes les 
routes icllement praticables 
en Picardie, en C , dans 
les Vosges et en e. 
la région i ï te 
de Normandie (A 18) 2 été coupée 
à 


par sulte de la chute d 


ayant cédé sous le poids du givre, 
er à hauteur Ge Porcheville (Eve 
line) où 










personnel de 

le 6 Janvier. Ce n'est pas La pre- 
miére fols qu’un conflit éclate à 
Beoubourg entre le.personnel de 


preuve la direction de l’entreprise, 
Les personnels’ C.G.T. et C.-F.D.T. du 
Centre se sont déclarés solidaires 
dez grévistes. : 


FERMETÉ DU DOLLAR 


Dopé par ane na hatsse du 
taus wintérêt Etats-Unis, le 
évier s'est nettanent reffemu 1undi 
11 fanvier sur les marchés des 
changes, passant de 5,74 F à 5,26 F 
sur !2 place de Paris et de 2,26 D.M. 
à 227 DM. sur celle de Frencfort. 


mieux. 
Vous vivrez heureux au contact des au. 
tres, Vous découvrirez les raisons de vas 
blocages et les moyens pratiques de Ies 
sq em +. 
même, épanoui, de vivre, 
à He den Ve mn fie 

Votre Viesera ce que vons la ferez 
Quels que Soient votre 38e, votresituation 
sociale, votre instruction, en quelques 
— soit à Paris : : Matrice Ogier vous eus 
trainera et vous conseillera personnelle. 
ment cn petlis stages amicaux, 

— Partout ailleurs : s voue PORN 
former par correspondance _ 
Méthodes d'Actions et de ne 
nication. . : 


Imttut Français de La Comraunication 
6, rue de ls Plaine 75020 PARIS 
. _+_ Ta, : 28 373.11.70 M° M° NATION 


AVEC AISANCE | 
confidentiel - ain que ve | 





= 
| 







































#r? UT TU 
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Le conflit saharien R 
LE FRONT POLISARIO EN Su _ 1 


À ATTAQUÉ 1E 8 JANVIER De 
| NORMALISATION »_EN > EN 


DEUX POSITIONS MAROCAINES 
PROTÉGEANT 
Ti k gunrlirr whmidi diet | 
hiyal ar In rent + 
d AN air bes lhèses | 
| et l'Est (ranaises 















































































L'Europe du Nord & enregistré 
des records de le thermo- 


que | 
avaient me : 
Pa ues a de || une Panda ou R 5 . 
GE mois déal à rér ||| 7 jours - 350 km. 


Frs 600 tic 


déjà 
tares. 
TE autorent 
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